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Geacht college, 
In de aanbiedingsbrief van 27 maart 2013 bij de begroting 2013-2014 van Theater de Koornbeurs 
schreven wij: "Uit de toelichting op de begroting blijkt een tekort op de begroting voor 2013-2014 van 
š 65.000 en voor 2014-2015 van š 70.000." Voorts schreven wij: "In de huidige constructie en met de 
huidige opdracht aan ons bestuur, verwachten wij niet de komende twee seizoenen de inkomsten te 
kunnen verhogen." Het doet ons deugd u een begroting voor 2014-2015 te kunnen aanbieden, die 
positiever is dan wij vorig jaar verwachtten. De begroting sluit weliswaar met een tekort van C 25.150 
maar dat is aanmerkelijk minder dan de verwachte š 70.000. In de begroting gaan we uit van meer 
opbrengsten op een aantal fronten: hogere recette op theater en film en een hoger resultaat op horeca. 
Tevens verwachten wij door extra inspanningen een verbetering van de resultaten op de verhuur. 

In de afgelopen jaren heeft Theater de Koornbeurs geprobeerd meer inkomsten te genereren en minder 
uitgaven te doen. Eén van de kostenbesparingen was het detacheren van de voormalig directeur bij een 
theater in het westen van het land. In eerste instantie leek het een goede zet om met behoud van de 
expertise van de directeur uit zijn detachering elders opbrengsten te genereren. Door het aanstellen van 
een nieuwe directeur voor 4 dagen per week na het vertrek van de vorige, is ons gebleken dat de 
detachering weliswaar inkomsten heeft opgeleverd, maar dat soms voor de directe aansturing van het 
theater minder tijd beschikbaar was dan eigenlijk nodig was. Bij het afscheid van Rob Roos heeft ons 
bestuur dat ook met zoveel woorden gezegd. 

Theater de Koornbeurs heeft nieuwe elan gekregen en heeft vertrouwen in de toekomst en ook in de 
uitkomst van het onderzoek van BMC. Bij een aantal gelegenheden hebben bestuur en directie van Theater 
de Koornbeurs aangegeven ook de functie van de Koornbeurs voor de gemeenschap te willen versterken. 
In de eerder genoemde brief van maart 2013 hebben we aangegeven, dat we pas in het seizoen 2015-2016 
een verbetering verwachten. In de bijgevoegde notitie kunt u lezen welke beleidsuitgangspunten we 
hebben geformuleerd en welke ambities we hebben. We hebben een en ander vertaald naar de begroting 
2014-2015 en hieruit blijkt dat we in het komende seizoen al een behoorlijke verbetering verwachten. 
Noodzakelijk voor de realisatie van het nieuw geformuleerde beleid is dat we een marketingmedewerker 
(0,5 fte) aantrekken, die ons helpt bij alle, voornamelijk operationele, marketingtaken. Gezien 
bovenstaande wil ons bestuur uw college verzoeken om financiële ondersteuning om het nieuwe beleid te 
implementeren i.e. om aanvullend op het reguliere subsidie een extra subsidie te verstrekken dan wel 
garant te staan voor het exploitatietekort van ̂  25.150 in het seizoen 2014-2015. 

Ons bestuur is graag bereid de begroting en dit verzoek toe te lichten. 

Hoogachtend, 
namens het bestuur van Stichting De Koornbeurs, 

c 
mr.drs. P. MèeTtteHí 
voorzitter 

Theater de Koornbeurs | Noord 2 | postbus 97 8800 AB Franeker 
0517-396363 ļ www.theaterdekoornbeurs.nl 


