
Jaarstukken 2014 
Versie 2 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 1 



Dit is e e n publ icat ie van de Dienst Soc ia le Zaken en 
W e r k g e l e g e n h e i d Noardwes t Fryslân 

P o s t a d r e s a l g e m e e n : 
P o s t b u s 4 
8800 A A F r a n e k e r . 

T e l e f o o n n u m m e r a lgemeen : 
0517 -380200 

V e s t i g i n g s a d r e s s e n : 

Smou thûs 
E i s e E is ingas t raa t 5 
8801 K E F raneke r 

Mar t in iHûs 
Sint Mar t in ip lantsoen 12 
8801 L K F raneke r 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Frysl; 



Inhoudsopgave 

Inhoudsopgave 3 
Voorwoord 5 
1. Inleiding 7 

1.1 Opze t jaarstukken 2014 7 
1.2 De organisat ie 8 

1.2.1 Samenste l l ing bestuur en management 8 
1.2.2 T a k e n en bevoegdheden 9 
1.2.3 Begrot ing- en rekeningprocedure 9 

2. Jaarvers lag 2014 10 
2.1 A l g e m e e n 10 
2.2 Financiële programmaverantwoording 2014, totaal Dienst 10 
2.3 Programmaverantwoord ing: Part icipatie 11 

2.3.1 A l g e m e e n 11 
2.3.2 Doelste l l ingen 2014 11 
2.3.3 P r o g r a m m a Part icipatie: Perspect ie f Klant 13 
2.3.4 P r o g r a m m a Part icipatie: Perspect ie f F inancieel 15 
2.3.5 P r o g r a m m a Part icipatie: Perspect ie f Uitvoering 16 

2.4 Programmaverantwoord ing: Inkomen 18 
2.4.1 A l g e m e e n 18 
2.4.2 Doelste l l ingen 2014 18 
2.4.3 P r o g r a m m a Inkomen: Perspect ie f Klant 21 
2.4.4 P r o g r a m m a Inkomen: Perspect ie f F inanc iee l 27 
2.4.5 P r o g r a m m a Inkomen: Perspect ie f Uitvoering 28 

2.5 Programmaverantwoord ing: Min imaregel ingen 31 
2.5.1 A l g e m e e n 31 
2.5.2 Doelste l l ingen 2014 31 
2.5.3 P r o g r a m m a Min imaregel ingen: Perspect ie f Klant 34 
2.5.4 P r o g r a m m a Min imaregel ingen: Perspect ie f F inancieel 35 
2.5.5 P r o g r a m m a Min imaregel ingen: Perspect ie f Prestat ies 38 

2.6 Programmaverantwoord ing: W m o 40 
2.6.1 A l g e m e e n 40 
2.6.2 Doelste l l ingen 2014 40 
2.6.3 P r o g r a m m a W m o : Perspect ie f Klant 42 
2.6.4 P r o g r a m m a W m o : Perspect ie f F inancieel 44 
2.6.5 P r o g r a m m a W m o : Perspect ie f Prestat ies 46 

2.7 Paragraa f Weers tandsve rmogen 49 
2.7.1 A l g e m e e n 49 
2.7.2 Be le id betreffende weerstandscapaci te i t en r is ico 's 49 
2.7.3 Inventarisatie van de weerstandscapaci te i t 49 
2.7.4 R i s i c o ' s in relatie tot de omvang van de benodigde weerstandscapaci te i t ....51 

2.8 Paragraa f Financier ing 56 
2.8.1 Inleiding 56 
2.8.2 Financiehngsbehoefte/ leningenportefeui l le/ renter is iconorm 56 
2.8.3 Kasgeld l imiet 56 
2.8.4 K a s g e l d b e h e e r 56 
2.8.5 Liquidi te i tsbeheer 56 

2.9 Paragraa f Bedri j fsvoering 57 
2.9.1 Organ isat ie 57 
2.9.2 Bedri j fsvoer ing 58 

3. Jaar reken ing 2014 59 
3.1 Ba lans per 31 december 2014 60 
3.2 Staat van baten en lasten over 2014 61 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 3 



3.2.1 Beheers - en apparaat lasten 62 
3.3 Gronds lagen voor waarder ing en resultaatbepal ing 65 

3.3.1 Inleiding 65 
3.3.2 A l g e m e n e gronds lagen voor het opstel len van de jaarrekening 65 
3.3.3 Materiële vaste act iva 65 
3.3.4 Uitzett ingen met rentetypische looptijd korter dan één jaar 65 
3.3.5 Liquide middelen 65 
3.3.6 Gronds lagen voor de resultaatbepal ing 66 

3.4 Toel icht ing op de ba lans per 31 december 2014 67 
3.4.1 Materiële vaste act iva 67 
3.4.2 Vlottende activa 68 
3.4.3 E igen vermogen 70 
3.4.4 Ver loop voorz iening 70 
3.4.5 Vlot tende pass iva 71 
3.4.6 Niet uit de balans bli jkende verpl ichtingen 71 

3.5 Toel icht ing Staat van baten en lasten 72 
3.5.1 Resul ta ten- en verschi l lenanalyse beheers- en apparaat lasten 72 

4.1 Besluit tot vaststel l ing 83 
Bij lage A Overz icht materiële vaste activa 84 
Bij lage B Verdeels leute l apparaat lasten 85 
Bij lage C Afrekening met dee lnemende gemeenten 86 
Bij lage D Overz icht reserver ingsregel ing Part ic ipat iebudget 2014 88 
Bij lage E Overzicht berekening Incidentele aanvul lende uitkering Inkomen 2014 90 
Bij lage F Afkort ingen 92 
Bij lage G Prestat ie- indicatoren op gemeentel i jk n iveau, p rogramma Participatie 94 
Bij lage H Prestat ie- indicatoren op gemeentel i jk n iveau, programma Inkomen 97 
Bij lage I Prestat ie- indicatoren op gemeenteli jk n iveau, programma Min imaregel ingen ...99 
Bij lage J Prestat ie- indicatoren op gemeentel i jk n iveau, programma W m o 100 
Bij lage K Organogram ultimo 2014 103 
Bij lage L Overz ichten programmalasten- en baten per gemeente 104 

Overz icht gemeente het Bildt 105 
Overz icht gemeente Ferwerderadie l 110 
Overz icht gemeente Franekeradee l 115 
Overz icht gemeente Har l ingen 120 
Overz icht gemeente Leeuwarderadee l 125 
Overz icht gemeente Menamerad ie l 130 
Overz icht gemeente Terschel l ing 135 
Overz icht gemeente Vl ie land 140 

Bij lage M S I S A bijlage 2014 145 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 4 



Voorwoord 

Het jaar 2014 is s a m e n te vatten als 'gezamenl i jk naar het soc iaa l domein in de praktijk'. Zo 
bleken bij het opstel len van de herz iene begroting 2014 veel ui tgangspunten onzeker. De 
ingangsdatum van de Participatiewet werd verschoven naar 1 januari 2015 en er waren over 
deze wet en de A W B Z - en Jeugdtransi t ies (landelijk) nog vele inhoudeli jke v ragen. E e n 
aantal ontwikkel ingen was daarnaast niet m e e g e n o m e n omdat hierover nog te weinig 
concreet bekend was . Het ging dan om het voorgenomen uittreden van Ferwerderadie l uit de 
Gemeenschappe l i j ke Regel ing (GR) per 2015, de oriëntatie op de samenwerk ing met de 
gemeente Leeuwarden op het geb ied van ICT door de gemeenten in Noardwest Fryslân en 
de effecten van pilots met de gemeenten op het geb ied van de transitie A W B Z en 
Part icipat iewet. Dit gegeven heeft in 2014 echter niet tot operat ionele en/of f inanciële 
prob lemen ge le id . De cijfers in de jaarrekening geven het beeld dat de uitvoering van de 
reguliere programma's goed is ver lopen. De Dienst heeft z ich daarnaast projectmatig en 
voortvarend voorbere id om een backoff ice in te richten voor de drie decentral isat ies binnen 
de kaders van het programma zoa ls a fgestemd met de bestuurli jke stuurgroep van de 
gemeenten van de G R (m.u.v. Ferwerderadiel) . In vogelvlucht volgen hieronder een aantal 
constater ingen, bee lden en act ies/prestat ies. 

Participatie en Inkomen 
Instroom bijstand gelijk door hoge preventiequote. Wij constateren dat het aantal 
mensen met een W W B uitkering (jonger dan 65 jaar) in de regio eind 2014 ui tkwam op 
1.671. Dit is een ger inge stijging ten opzichte van 2013 en beduidend lager dan begroot. Het 
aantal n iet-werkende werkzoekenden blijkt in die per iode 1,607o hoger dan in die per iode vorig 
jaar. A l met al blijft het een zorgel i jke situatie dat de werk loosheid in Neder land blijft sti jgen 
en meer F r iezen werk loos zijn dan vorig jaar. Dit maakt dat in elk geval de inzet van geld en 
uren voor re-integratieactiviteiten z o effectief mogeli jk moet zijn en daarom voortdurend punt 
van aandacht . In lijn met 2013 b leken individuele trajecten in eigen beheer en afgestemd op 
de mogel i jkheden van cliënten het meest succesvo l . Het s u c c e s van de aanpak vertaalde 
z ich ook in het wi jzigen van de re-integratieposit ie van cl iënten. In de mees te geval len w a s 
sprake van een verbetering. In een aantal geval len moeten mensen een stapje terug doen 
om van daaraf weer op te bouwen. 

Handhav ing is van groot belang en werpt zijn vruchten af. De Dienst heeft de coördinat ie en 
uitvoering van d e z e taak zowel b innen het collectief van Past ie l als het T e a m 
Maatschappe l i j ke Participatie eind 2013 opgepakt en dit voor beiden in 2014 ui tgevoerd. 
Doel is te zo rgen dat al leen rechthebbenden een WWB-u i tker ing krijgen toegekend en dat 
mensen met een WWB-ui tker ing vo ldoen aan de afspraken die aan een uitkering zijn 
verbonden. O n d a n k s meer aanvragen dan in deze l fde per iode vorig jaar is de feitelijke 
instroom hierdoor nagenoeg gelijk geb leven. Daarbij constateren wij dat er niet meer mensen 
in bezwaar g a a n tegen afgehandelde aanvragen dan in 2013. Het aantal (deels) gegronde 
bezwaren is gedaa ld . Uit analyse blijkt dat de bezwaren vooral betrekking hebben op 
opge legde maatregelen en boeten. Bij de opge legde maatregelen is de commiss ie in 
individuele geva l len van mening dat sprake is van verzachtende omstand igheden of de wil 
van individuen om gedrag te veranderen. Voora lsnog gaat de Dienst door op de inges lagen 
weg van de zakeli jke(r) aanpak en evalueert de inzet inhoudeli jk in 2015. 
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N a afloop van het eerste pilotjaar is Past ie l in 2014 geëvalueerd. Deze eindevaluat ie is in de 
z o m e r aangeboden aan de Co l l eges van de dee lnemende gemeenten. In de eindevaluat ie is 
aanbevo len om Past ie l te cont inueren, waarbij een gezamenl i jk basispakket rond 
werkgeversdienstver lening en werknemersdienstver lening met ruimte voor 
maatwerkafspraken wordt aangeboden . De stuurgroep heeft september 2014 besloten om 
een voortzetting van Past ie l tot en met 31 december 2017 uit te werken. 

Minimaregelingen 
Groter beroep op minima-regelingen door toename bijstand, WW, WIA en AOW. Het 
st i jgend aantal bi jstandsgerecht igden in 2014 in combinat ie met een sti jgend aantal mensen 
met een minimumuitkering zoa is W W , WIA en A O W zorgt voor een groeiend beroep op de 
min imaregel ingen 'Meedoen met de Samen lev ing ' en 'Langdur igheidstoeslag ' . Ook hier z ien 
wij dat er s teeds vaker geprobeerd wordt om ergens voor in aanmerk ing te komen en dat 
toetsing vooraf noodzakel i jk is om te voorkomen dat ten onrechte uitbetaalde bedragen 
moeten worden teruggevorderd. V i a goede voorlichting in de Nieuwsfl i ts is ervoor gezorgd 
de verwacht ingen van mensen reëel te houden. 

Wmo 
De eigen kracht van de burger neemt toe. Het team W m o werkt met succes volledig 
gekante ld. W a a r in 2013 via de keukentafe lgesprekken al 420Zo van de aanvragen hebben 
gele id tot een andere op loss ing dan het leveren van een voorz iening, is dit percentage in 
2014 opgelopen tot 530Zo. Dit betekent dat mensen goed geholpen worden bij het vinden van 
een op loss ing en dat er beduidend minder programmalasten zijn dan zonder die aanpak. 
E e n aanpak die ook in 2015 door de geb ieds teams moet worden vas tgehouden om binnen 
het beschikbare budget te blijven. 

Uitvoeringskosten 
Werken aan de toekomst. Naast hun reguliere taken zijn medewerkers op d iverse terreinen 
in projecten met gemeenten en externen actief geweest om z ich voor te bereiden op de 
wetteli jke wijzigingen en organisator ische verander ingen. De weers lag hiervan is mede te 
z ien in het aantal mensen dat boven de formatie maar binnen de afspraken/dekking tijdelijk 
is ingezet. De activiteiten om er als backoff ice 'klaar voor te zi jn' omvatten het actual iseren 
van de G R , het opstel len van een herz iene begroting 2015 voor het soc iaa l domein, het 
actual iseren van de d ienstencatalogus, het opleiden van de medewerkers en het in de 
p rocessen aanslui ten van de geb ieds teams en backoff ice. Dit laatste omvat het inrichten van 
werkp rocessen , opstel len van werkinstruct ies en aanschaf en inrichting van onders teunende 
appl icat ies. 

Door actief te sturen op de kosten en het real iseren van hogere baten bedroeg de netto 
bijdrage van alle gemeenten uiteindelijk 9907o van de begroting. Het resterend saldo van het 
transit iebudget wordt meegenomen en besteed aan de implementatie en nazorg van 
werkp rocessen in 2015. 
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1. Inleiding 
V o o r u l iggen de jaarstukken 2014 van de Dienst Soc ia le Z a k e n en Werkge legenhe id 
Noardwest Fryslân, hierna te noemen de Dienst. In de jaarstukken worden een aantal 
afkort ingen gehanteerd. Voor een overzicht hiervan wordt ve rwezen naar bijlage F. 

1.1 Opzet jaarstukken 2014 

De jaars tukken bestaan uit het jaarvers lag en de jaarrekening. Het jaarvers lag is opgenomen 
in hoofdstuk 2 en bestaat uit de programmaverantwoordingen op dienstniveau en de para­
grafen weers tandsvermogen, f inancier ing en bedri j fsvoering. De programmaverantwoording 
geschiedt zowe l inhoudelijk als f inancieel . De programmaverantwoording laat puur de baten 
en lasten van het programma zelf z ien . De beheers- en apparaats lasten worden in d e z e 
jaars tukken in hoofdstuk 3 verantwoord. In paragraaf 3.2 vindt u de staat van baten en 
lasten. Hierin worden de baten en lasten van de programma's inclusief de beheers - en 
apparaats las ten uiteengezet. 

De programmaverantwoording wordt aangevu ld met een 3-tal managementperspect ieven, 
nameli jk: 

1. Perspect ief : Klant 
Ger icht op bestandsontwikkel ingen en graf ieken hieromtrent. 

2. Perspect ief : F inancieel 
Ger icht op het inzichtelijk maken van de uitputting van de begroting. 

3. Perspect ief : Prestat ies 
Ger icht op afgehandelde aanvragen, a fgehandelde beëindigingen, 
doorloopti jden en ingekomen en afgehandelde bezwaar - en beroepszaken. 

Stop l ichtmethode 
Ter verduidel i jk ing zijn, middels de stopl ichtmethode, op meerdere plaatsen in de rapportage 
k leuren aangebracht . O p d e z e wijze is getracht de status van bepaalde percentages, 
aantal len en bedragen inzichtelijk te maken . In het onders taande overzicht wordt de 
betekenis van de verschi l lende kleuren weergegeven . 

ĮVerklaring kleuren aantallen/lasten: 
HBeneden of gelijk aan norm 

ń
0

Zo tot 4
0

Zo boven de norm 
Vanaf 40

7o boven de norm 
«rklaring kleuren baten: 

HBoven of gelijk aan norm 
1

0

7 tot 4
0

Zo beneden de norm 
I Vanaf 40

7o beneden de norm 

In hoofdstuk 3 is de jaarrekening opgenomen, bestaande uit de balans, de staat van baten 
en lasten en de verantwoording van de beheers- en apparaats lasten. 

In hoofdstuk 4 treft u de accountantsverklar ing aan. Tevens is hierin het bestuursbeslui t tot 
vaststel l ing van de programmarekening 2014 opgenomen. 
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1.2 De organisatie 

De gemeenschappe l i j ke regeling Dienst Soc ia le Zaken en Werkge legenhe id Noardwest 
Fryslân gevest igd te Franeker, is opgericht per 1 januari 1999, bij besluiten van de 
dee lnemende gemeenten Het Bildt, F ranekeradee l , Harl ingen, Menamerad ie l en Vl ie land, op 
basis van de W e t Gemeenschappe l i j ke regel ingen. P e r 1 januari 2005 zijn de gemeenten 
Ferwerderadie l , Leeuwarderadee l en Terschel l ing toegetreden tot de gemeenschappel i j ke 
regel ing. De Dienst is opgebouwd uit de afdel ingen Dienstverlening (Participatie, Inkomen, 
Min imaregel ingen) , W m o (Wet maatschappel i jke ondersteuning) en Bedri j fsvoering. 

1.2.1 Samenstelling bestuur en management 

De Dienst heeft een bestuur waarin iedere dee lnemende gemeente wordt ver tegenwoordigd 
door één wethouder. De samenste l l ing van het bestuur per 31 december 2014 is als volgt: 

Naam Gemeente Functie 

De heer Th . Twerda Franekeradeel Voorzit ter 
Mevrouw B. Tol Het Bildt W a a r n e m e n d voorzitter 
De heer J . W . de Vr ies Ferwerderadie l Lid 

D e heer H. Kuiken Harl ingen Lid 
De heer C . V o s Leeuwarderadeel Lid 
De heer A Dijkstra Menameradie l Lid 
Mevrouw J . Hoekstra- S i kkema Terschel l ing Lid 
De heer H. V i s s e r Vl ieland Lid 

Daarnaast heeft de Dienst een dagel i jks bestuur. Dit wordt gevormd door: 

Naam Gemeente 

D e heer Th . Twerda Franekeradeel 
Mevrouw B. Tol Het Bildt 
Mevrouw J . Hoekstra- S i k k e m a Terschel l ing 
D e heer M.J. Je l lema De Dienst 

Het management van de Dienst wordt gevormd door: 

D e heer M.J. Je l lema Directeur 
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1.2.2 Taken en bevoegdheden 

De Dienst heeft als doel het op bedri jfsmatige wi jze (doen) uitvoeren van taken van de 
dee lnemende gemeenten op de terreinen van de socia le zekerhe id , maatschappel i jke zorg 
en gesubs id ieerde arbeid. 

Te r vervull ing van het genoemde doel verricht de Dienst de vo lgende taken: 
1. Uitvoering van de W W B 
2. Uitvoering van het B b z 
3. Uitvoering van de I O A W 
4. Uitvoering van de IOAZ 
5. Uitvoering van de W m o (prestatievelden 5 en 6 1) 
6. Uitvoering van de Wet Inburgering, ten behoeve van de gemeen ten het Bildt, 

Ferwerderad ie l , Franekeradeel , Har l ingen, Leeuwarderadee l , Menamerad ie l en 
Terschel l ing 

7. Uitvoering van de Wet K inderopvang 
8. Uitvoering van overige wetten op de terreinen van de soc ia le zekerhe id en de 

gesubs id iee rde arbeid waarvan de uitvoering aan de gemeentebesturen al dan niet in 
medebewind is opgedragen 

1.2.3 Begrot ing-en rekeningprocedure 

Begrot ing 
Het a l g e m e e n bestuur stelt de begroting z o nodig en mogeli jk met verwerking van de 
z ienswi jzen van de dee lnemende gemeenten vast vóór of uiterlijk (indien mogelijk) op 10 juli 
van het ka lender jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar. 

O p 24 april 2013 is de begroting 2014 door het a lgemeen bestuur van de Dienst vastgeste ld. 
De herz iene begroting 2014 is op 7 november 2013 door het a lgemeen bestuur vastgesteld. 

Jaar reken ing 
Het a l g e m e e n bestuur stelt de rekening over het afgelopen kalenderjaar, met al le 
b i jbehorende besche iden, jaarli jks vóór 1 juni vast. Het dagel i jks bestuur stuurt de 
vas tgeste lde rekening ter kennisneming aan de raden van de dee lnemende gemeenten en 
aan Gedepu tee rde Staten. 

1 Prestatieveld 5: Participatie van mensen met een beperking, psychisch of psychosociaal probleem (b.v. huishoudelijke hulp). 
Prestatieveld 6: Voorzieningen voor mensen met een beperking of chronisch psychisch probleem (b.v. rolstoelvoorziening). 
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2. Jaarverslag 2014 
2.1 Algemeen 

Het jaarvers lag is opgeste ld conform het Besluit Begrot ing en Verantwoording provincies en 
gemeen ten ( B B V 2004). 

2.2 Financiële programmaverantwoording 2014, totaal Dienst 

De totale programmaverantwoording geeft a l leen inzicht in de real isaties en begroting van de 
versch i l lende programma's . Derhalve is het navo lgende overzicht exclusief beheers-
apparaatslasten opgenomen. De staat van baten en lasten, 
apparaats las ten, is opgenomen in paragraaf 3.2. 

inclusief beheers­
en 
en 

Lasten 
Participatie 
Inkomen 
Minimaregelingen 
Wmo 
Totaal lasten 

Baten 
Participatie 
Inkomen 
Minimaregelingen 
Wmo 
Totaal baten 

Jaar 2014 Begrotings- Herziene Begroting Jaar 2013 
uitputting in begroting 2014 
Vo jaar 2014 2014 

Resultaat 

Dekking 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Terug te bet. werkdeel aan ministerie 
Bijdrage gemeenten 

Lasten onderzoek IOAZ 
Tekort normbaten Bbz 
Inkomen (i.v.m. tekort) 

Minimaregelingen 
Wmo 

Totaal dekking 

Netto resultaat 

3.013.719 
27.684.345 

2.711.856 
9.457.687 

42.867.607 

3.013.719 
25.927.553 

116.507 
1.599.625 

30.657.404 

12.210.203 

6.000 
32.448 

1.718.344 
2.595.349 
7.858.062 

12.210.203 

103o7o 2.919.746 
27.591.391 

3.241.857 
10.333.778 

2.742.262 
25.086.200 

1.954.836 
10.540.033 

3.219.667 
25.794.038 

2.498.167 
9.918.082 

44.086.772 40.323.331 41.429.954 

2.919.746 
27.591.391 

104.000 
1.439.000 

2.742.262 
23.241.320 

53.000 
1.451.000 

3.496.312 
23.892.585 

109.803 
1.470.533 

32.054.137 27.487.582 28.969.233 

1010/., -12.032.635 -12.835.749 -12.460.721 

-255.465 
-21.180 

5.177 
43.866 

1.852.411 
3.137.857 1.901.836 2.388.364 
8.894.778 9.089.033 8.447.549 

0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 1.844.880 

101o7o 12.032.635 12.835.749 12.460.721 

De inhoudeli jke toelichting op de cijfers is opgenomen onder de programmaverantwoording 
per programma. V e r w e z e n wordt naar de paragrafen 2.3.4 (Participatie), 2.4.4 (Inkomen), 
2.5.4 (Minimaregel ingen) en 2.6.4 (Wmo). 
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2.3 Programmaverantwoording: Participatie 

2.3.1 Algemeen 

De focus van de inzet van middelen vanuit het part icipatiedeel lag en ligt op optimale 
a rbe idsdee lname van de uitkeringsgerecht igden. In 2014 stroomden evena ls in 2013 alle 
nieuwe ui tker ingsgerecht igden vanuit het werkgebied in bij Past ie l . K lanten die niet binnen 9 
maanden bemiddelbaar waren st roomden door naar de Dienst. In de loop van 2014 werden 
klanten die de trajecten bij Past ie l zonder doorstroming naar werk hadden door lopen weer 
opgenomen in de case loads van de medewerkers van de Dienst. 
In 2014 is gebruik gemaakt van de mogeli jkheid om extra middelen in te zetten vanuit het 
E S F traject Jongeren en 'Fryslân Werkt II'. 

2.3.2 Doelstellingen 2014 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
1. Verhog ing van a rbe idsdee lname van ui tker ingsgerecht igden 
2. Ver lag ing van uitkeringsduur 
3. Het teruggeleiden naar de arbeidsmarkt van mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt 
4. Verhog ing van inzet van maatschappel i jk nuttig werk 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 
De doelen onder punt 1 en 2 werden nagestreefd in samenwerk ing met Past ie l . A l le nieuwe 
ui tker ingsgerecht igden komen daar binnen. 

De klanten die niet binnen een redelijke termijn kunnen worden bemiddeld door Past ie l 
danwel degenen die na 12 maanden nog geen werk hadden gevonden vormden de 
doelgroep van de Dienst (Team Maatschappel i jke Part icipatie). 
In 2014 is er een verdubbel ing geweest van het aantal groepstrainingen (met trainers uit 
e igen organisatie) en zijn alle maatwerktrajecten bij derden mede vormgegeven door de 
inbreng van de casemanager . 
Voor ts is er meer en meer ingezet op coaching door de e igen casemanager . 
In samenwerk ing met Bureau Zel fstandigen Fr ies land worden geregeld groepsvoor l icht ingen 
gegeven over de mogel i jkheden als zelfstandig ondernemer. 

E e n nieuw instrument in 2014 w a s S p a r e S p a c e . Daarbi j werd met e e n externe partije de 
mogel i jkheid van werkervar ingsplaatsen gereal iseerd bij veela l startende bedri jven. V o o r die 
bedri jven kwam een leegstaand bedri j fspand besch ikbaar v ia de externe partij en voor 
klanten van de Dienst daa rmee een werkervar ingsplaats. 

V o o r de mensen met een zee r grote afstand tot de arbeidsmarkt startte in de gemeente 
Har l ingen een door die gemeente en het G G Z geïnit ieerde pilot om met een beperkt aantal 
klanten en onder f inancier ing van het A W B Z de terugkeer naar de arbeidsmarkt mogelijk te 
maken , danwel toe te leiden naar onbetaalde werkzaamheden /dagbes ted ing . 
N a g e n o e g tegelijkertijd is ook binnen de andere gemeenten een dergeli jke pilot begonnen. 
D e z e trajecten lopen nog. 

V o o r wat betreft punt 4 was met name de k lussenbus een goed instrument. Daarbij werden 
goedkoop W m o - k l u s s e n ui tgevoerd door mensen met een uitkering voor w ie een lange weg 
terug naar de arbeidsmarkt werd voorz ien, danwel mensen die op d e z e wi jze 
maatschappel i jk nuttig bezig konden zijn. 
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C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 
Uiteraard heeft het m a a r niet aantrekken van de arbeidsmarkt negatieve gevo lgen, maar ook 
zeke r het s teeds minder besch ikbaar komen van Part ic ipat iegelden. Met s teeds minder 
budget moeten doelen worden bereikt. 
In het voor jaar van 2014 werd de toestroom van nieuwe instroom bij T M P ineens veel hoger. 
De oorzaak daarvan lag in het bereiken van de maximale bemiddelingstermijn bij Past ie l en 
het dus he laas nog niet bemiddeld zijn naar werk. 

D. Welke resultaten zijn behaald? 
In 2014 zijn 97 mensen uit de uitkering gestroomd vanwege het vinden van werk of de start 
van een reguliere opleiding, 11 mensen begonnen met parttime werk en 5 aan een traject 
richting zel fs tandigheid. Daarnaast zijn er 39 mensen een korte opleiding/training gestart, is 
er voor 39 mensen vri jwil l igerswerk gevonden en zijn er nog eens 58 maatschappel i jk 
betrokken geraakt. 
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2.3.3 Programma Participatie: Perspectief Klant 

2.3.3.1 Bestandsontwikkeling 

B a s i s pe rsonen 18-64 

Totaal W W B < 65 jaar 

W W B < 65 jaar 
I O A W 

I O A Z 

Totaal 

T e a m M a a t s c h a p p e l i j k e 

Par t i c ipa t ie 

Cl iënten in rus tbes tand 

Pi lot P a s t i e l 

Werkeli jk: 0A Begroot: "/o 
Bestand Bestand bestandsmutatie best. m ut. 

ultimo ultimo pe i lmaand 2014 o p 
2013 2014 t.o.v. 31-12-2013 jaarbas is 

1.616 

1.616 

1.671 

1.671 

15,0o7o 

15,0o7o 

1.616 1.671 3,407o 15,0o7o 
75 100 33,307o 10,0^0 

2 3 22 -4,3*70 10,007o 

1.714 1.793 14,707o 

Bestand 
ultimo 

2013 

Bestand 
ultimo 

2014 

Werkeli jk: 0Á 

besta ndsm utatie 
pe i lmaand 

to .v . 31-12-2013 

1.041 

660 
261 

1.263 
581 

285 

21,307o 
-12,007o 

9,207o 

Totaal r e - i n t e g r a t i e c l i ë n t e n 1.962 2 .129 8,507o 

In het bovens taande bestand zijn de volgende k lantengroepen niet meegenomen : 
» W W B in inrichting 
» W W B krediethypotheek 
« W W B prestarter 
. B b z 

Daarnaas t zijn er ook nog groepen niet-cliënten die wel een re-integratietraject v ia de Dienst 
vo lgen: 

» Niet-ui tker ingsontvangers (NUO-ers) 
» Par tners van uitkeringsgerecht igden 
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2.3.3.2 Grafieken bestandsontwikkeling: re-integratiecliënten 

De bestandsontwikkel ing voor het p rogramma Participatie laat z ich samenvat ten in de 
onders taande grafiek. 

«i 
o 

Bestandsontwikkeling 2014 Re-integratiecliënten 
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2.3.4 Programma Participatie: Perspectief Financieel 

De programmaverantwoording geeft al leen inzicht in de realisatie en begroting van het 
p rogramma Part icipatie. Derhalve is het navolgende overzicht exclusief beheers- en 
apparaatslasten opgenomen. 

Jaar 2014 
Begrotings­

uitputting 
Herziene 

begroting Begroting 
2014 

Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 

! 

LASTEN Norm: 100 0 /» 
611 Re-integratie in eigen beheer 592.766 1020Zo 579.471 500.013 584.108 
611 Arbeidspool 521.570 íöö'ft 484.543 484.543 538.292 
611 W S W Wachtlijst - - - 4.875 
611 Pilot Pastiel 769.600 86tó 900.000 - 729.456 
611 Trajecten in eigen beheer 237.182 1190Zo 200.000 250.000 667.209 
611 Trajecten door derden 753.738 1570Zo 479.707 1.509.777 393.656 

Totaal Re-integratie 2.874.857 i OÍ'M 2.643.721 2.742.262 2.917.596 

621 Inburgering 138.861 276.025 302.071 

Totaal lasten 3.013.719 | 103-/0 2.919.746 2.742.262 3.219.667 

Volgnummer 
Jaar 2014 

Begrotings- Herziene 
uitputting begroting 

BATEN 

623 Re-integratie - participatiebudget 2.943.318 
611 Re-integratie - E S F 46.502 
611 Re-integratie - overige 265 
623 Inburgering - participatiebudget 11.878 
621 Inburgering - eigen bijdragen 5.795-
621 Inburgering - extra middelen 17.550 

Totaal baten 3.013.719 

Saldo 

Dekking 

Jaar 2014 

2.901.998 2.742.262 3.235.544 

17.748 
2.663 

251.895 
6.210 

2.919.746 2.742.262 3.496.312 

Begrotings- Herziene 
uitputting begroting 
2014 in 7o 2014 

Begroting 
2014 

Reserveringsregeling 
Verrekening met het Ministerie 

276.645 

Jaar 2013 

255.465¬

21.180¬

276.645-
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2.3.4.1 Analyse perspectief Financieel 

De over ige baten betreffende re-integratie zijn debi teurenontvangsten. De over ige baten 
betreffende inburgering betreft de eigen bijdrage van de inburgeraars voor het 
inburgeringstraject. 

De baten inzake E S F betreft het project 'Fryslân Werkt II', 

De baten inzake de extra middelen inburgering betreft de extra ri jksmiddelen die besch ikbaar 
zijn geste ld voor het handhaven op het vo lgen van inburgeringstrajecten. E e n deel van deze 
extra middelen is in 2014 besteed. Het restant van de extra middelen za l in vo lgende jaren 
worden besteed en is opgenomen op de balans van de Dienst. 

De uitputting van het participatiebudget is in 2014 maandel i jks gemonitord. 

2.3.5 Programma Participatie: Perspectief Uitvoering 

2.3.5.1 Uitstroom 

Cl ient st roomt uit naar werk (niet WIW) 
Cliënt weigert t ra jectaanbod 
E i n d e uitkering om andere reden 
G e e n gebruik dienstverlening om andere reden 
Ui ts t room naar zel fstandig ondernemerschap 

268 
528 

14 

243 
6 

110/0 
-250/0 

-30Zo 
-410/0 
-220/0 

277 
894 

18 

219 
8 

1.059 -250/0 1.416 
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2.3.5.4 Aantal toeleidingen 

B » f J ţ Į į f t T ş ì l 
P r - M J ^ ' ĩ ŕ B M É É p P É É 

Lopende contracten: 
A M B U 6 35 
Arbeidskundig advies 147 60 
@Wurk 48 50 
BZF Voorlichtingsdag 3 0 
Coaching naar werk 110 130 
Gedeeltelijk werk MAX 11 0 
GGZ-pilot 63 0 
Handhaving 12 10 
Individuele betalingen 159 160 
Individuele trajecten 213 80 
Klussenbus 24 40 
Maatschappelijke participatie MAX 0 0 
Onderzoeksfase 318 400 
Opleiding 41 50 
Préstarter 4 10 
Pilot Pastiel (Werk S Diagnose) 852 900 
Rustbestand 102 120 
Slim omgaan met geld 0 20 
Start in de Kern 4 0 
Vrijstelling (tijdelijk) 153 160 
Vrijwilligerswerk 31 0 
Waardenmanagement 0 0 
Wachtbestand 77 0 
W E B 27 30 
Werkervaringsplekken 13 20 
Werkstap 5 100 
Wl-trajecten 62 35 
Workshop solliciteren 3 40 

Totaal 2.488 2.450 

NOOT: 
Het aantal toeleidingen in bovenstaand overzicht kan niet worden gebruikt om een 
gemidde lde trajectprijs te berekenen, daar er ook lasten worden betaald voor trajecten welke 
reeds zijn gestart vóór 2014. 
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2.4 Programmaverantwoording: Inkomen 

2.4.1 Algemeen 

Binnen het p rogramma Inkomen worden de verstrekkingen van de uitkeringen inzake de 
W W B , IOAW, IOAZ en Bbz verantwoord. De baten bestaan uit door het Rijk ter beschikking 
geste lde middelen en debi teurenontvangsten. De lasten bestaan uit betaalde uitkeringen in 
het kader van genoemde regel ingen. Voo r de resultaten op dit programma wordt verwezen 
naar de f inanciële verantwoording. 

2.4.2 Doelstellingen 2014 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
1. Het ondanks de verwachte stijging in aanvragen zorg dragen voort i jd ig toekennen van 

uitkeringen op grond van de W w b , IOAW, IOAZ en B b z voor die inwoners, die niet 
(volledig) door middel van werk - of op andere wijze - in de noodzakel i jke kosten van 
het bestaan kunnen voorz ien; 

2. Het aantal ui tkeringsgerecht igden zo klein mogelijk houden (volumebeperking) door 
informatie en controle aan de poort; 

3. Het tegengaan van oneigenli jk gebruik of misbruik van Wwb-ui tker ingen; 
4. Tevee l o f t en onrechte verstrekte uitkeringen terugvorderen of verhalen. 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 
1. Het op rechtmatige en eff iciënte wijze toekennen en verstrekken van W W B -

uitkeringen. 
2. Het terugdringen van de hoeveelheid ui tker ingsaanvragen (actieve poortwachter) 
3. Hoogwaard ige handhaving: voorkomen en bestri jden van fraude 
4. Het voeren van een correct debi teurenbeheer 

B.1. Het op rechtmatige en efficiënte wijze toekennen en verstrekken van WWB-
uitkeringen 
Er is ingezet op strenge controle "aan de poort" om al leen die aanvragen toe te kennen 
waarvan de noodzaak van uitkeringsverlening zeker is (preventie). Te r bewaking van de 
kwaliteit en rechtmatige uitvoering van de besluiten wordt er achteraf steekproefsgewi js 
getoetst. S inds 2013 wordt deze onderl inge toetsing uitgevoerd door gemandateerde 
medewerkers . Daarna volgt uit deze steekproeven nog de controle door de 
intern controleur (IC). Niet gemandateerde medewerkers worden volledig getoetst door de 
senior medewerker . Daarnaast is de juistheid van C B S - g e g e v e n s geverif ieerd door de 
medewerkers van de uitkeringsadministratie. In 2014 zijn uit deze controles geen 
noemenswaard ige bevindingen naar voren gekomen, hetgeen een indicatie is voor de 
zorgvuld igheid waarmee de aanvragen worden afgehandeld. 

De uitvoering van de B b z en IOAZ is door de Dienst ui tbesteed aan de gemeente 
Leeuwarden op grond van een samenwerk ingsovereenkomst met meerdere Fr iese 
gemeenten . 

In 2014 heeft de Dienst 163 bezwaarschr i f ten b innengekregen die betrekking hebben op 
beslui ten binnen rechtmatigheid (Inkomen en minimabeleid). Dit ligt 2207o hoger dan in 2013 
(134). Het aantal (deels) gegrond verklar ingen is ges tegen van 1207o in 2013 naar î80Zo in 
2014. Het aantal (deels) gegrond verklaringen schommel t al jaren tussen de 10 en 2007ó 
(2011 ÎG0Zo en 2012 1 5 0 / ^ . Opmerkel i jk in 2014 was dat een inwoner uit Ferwerderadiel een 
hoog aantal aanvragen bi jzondere bijstand indiende en vervolgens tegen iedere aanvraag 
bezwaar indiende. Tevens is het aantal aanvragen (inclusief bi jzondere bijstand en 
langdurigheidstoeslag) toegenomen, waardoor de stijging in het aantal bezwaren relatief is. 
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B.2. Het terugdringen van de hoeveelheid uitkeringsaanvragen (actieve poortwachter) 
O p grond van de f inanciële verantwoordel i jkheid van de WWB-u i tker ingen van de 
gemeen ten aan de Dienst, de doelstell ing "werk boven inkomen" a lsmede de vangnetfunct ie 
van de bijstand, is het voor de Dienst van belang om het aantal ui tker ingsgerecht igden zo 
ger ing mogeli jk te houden. O m dit te bereiken is ingezet op het streng aan de poort zi jn. 
Vanui t de meetbare effecten blijkt een preventiequote van 300zó. Dit percentage geeft aan 
welk deel van de behande lde aanvragen uiteindelijk niet heeft geleid tot een 
ui tker ingstoekenning. 

B.3. Hoogwaardige handhaving: voorkomen en bestrijden van fraude 
De primaire doelstel l ing van Hoogwaard ige Handhaving is dat de nalevingbereidheid van de 
wet- en regelgeving door cliënten wordt bevorderd door gerichte aandacht voor preventie en 
repress ie . Structureel heeft de Dienst een medewerker bi jzonder onderzoek aangeste ld voor 
bewak ing van het proces, de registratie en de afhandel ing van f raudezaken. Daarnaast gaat 
de medewerker bi jzonder onderzoek samen met de c la imbeoordelaar op hu isbezoek bij de 
cliënt, meesta l nog voordat de ui tker ingsaanvraag is a fgehandeld. 
De uren die de Dienst afneemt bij Soc ia le Reche rche Fr ies land ( S R F ) zijn anders ingezet. 
De rechercheurs zijn nu ook toezichthouders, hetgeen betekent dat z e voor de Dienst tevens 
als medewerker Bi jzonder Onderzoek fungeren. Dit is met name van belang nu het 
f raudebedrag voor strafrechteli jke zaken per 1 januari 2013 in vee l situaties is opgetrokken 
van C 10.000 n a a r ê 50.000. 
In 2014 zijn door de Soc ia le Reche rche geen onderzoeken verricht in het strafrecht. E r zijn 
we l z a k e n overgedragen met een vermoedel i jke benadel ing hoger dan ê 50.000,00, maar 
d e z e zijn nog niet afgerond. 
In over leg met het openbaar ministerie worden alle hennepzaken waarbij onze cl iënten zijn 
betrokken, overgedragen aan Soc ia le Reche rche Fr ies land. Dat waren in 2014 tot op heden 
2 geva l len, maar alle meld ingen over 2014 zijn nog niet binnen gekomen . In 2013 waren het 
6 geva l len. 

In 2014 zijn er 74 maatregelen opgelegd tegenover 64 in 2013. Het lag in de lijn der 
verwacht ing dat het aantal z o u stijgen ten opzichte van 2013, omdat vanaf eind 2013 uren 
handhav ing vanuit rechtmatigheid zijn ingezet bij Participatie. Door een steeds verdergaande 
projectmatige uitwisseling van bes tandsgegevens , worden meer s ignalen ontvangen die 
kunnen bijdragen aan de opspor ing van fraude. De klanten worden hierop vooraf 
nadrukkel i jk geattendeerd en dat lijkt z 'n vruchten ook af te werpen. Men is op de hoogte van 
de gekoppe lde bestanden, waardoor zo veel mogeli jk fraude wordt voorkomen. 
In 2014 zijn 1.124 uren van de Soc ia le Reche rche a fgenomen tegenover 1.035 uren in 2013. 
Dat is iets meer dan het begroot aantal uren van 1.000 uur. 

B. 4. Het voeren van een correct debiteurenbeheer 
De Dienst heeft als taak om zorg te dragen voor een correct en effectief debi teurenbeheer. 
Hierbij kan het gaan om terugvordering, boete of verhaal . De debiteuren worden op 
Dienstn iveau gemonitord. 

C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 
Het k lantenbestand is iets ges tegen ten opzichte van 2013, maar minder dan verwacht. Dit 
wordt veroorzaakt door een lagere dan verwachte instroom en een grotere dan verwachte 
uitstroom, veroorzaakt door de iets aantrekkende economie . 
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D. Welke resultaten zijn behaald? 
Het aantal m e n s e n dat gebruikt maakt van een bijstandsuitkering is licht gestegen. In 
december 2013 deden 1.805 mensen een beroep op een regeling ( W W B , IOAW, IOAZ en 
Bbz) van de Soc ia le Dienst. In december 2014 is dit aantal ges tegen naar 1.884. Dit 
betekent dat het aantal uitkeringen ten opzichte van een jaar ge leden met 4,407o is 
toegenomen (79 cliënten). 
De Dienst selecteert streng aan de poort waar het gaat om jongeren die nog/weer naar 
schoo l kunnen met aanspraak op studief inanciering (WSF) . Door de inzet en controle aan de 
poort en nadruk op schoo l en werk is de preventiequote wederom 30o7o. Dit betekent dat 282 
b i js tandsaanvragen niet tot een uitkering hebben geleid. 
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2.4.3 Programma Inkomen: Perspectief Klant 

2.4.3.1 Bestandsontwikkeling 

B a s i s personen 1 8 - 6 4 1 . 6 1 6 1 . 6 7 1 1 15,0 07o 

B a s i s personen in inrichting 5 0 5 1 1 5,007o 

Krediethypotheek 7 6 İ -14,3
0

7o 5,0
0

7o 

Prestar ter 4 1 İ -75,0
0

7o 5,0
o

7o 

Totaal W W B < 65 jaar 1 . 6 7 7 1 .729 3,1
0

7o 14,5
0

7o 

W W B < 6 5 jaar 1 . 6 7 7 1 .729 " 3,1
0

7o 14,5
0

7o 

I O A W 7 5 1 0 0 İ 10,0
0

7o 

I O A Z 2 3 221 10 , O^o 

B b z starters 2 0 2 2 ļ 10,0
0

7o 15,0
0

7o 

B b z gevest igden 10 11 10,0
0

7o 15,0
Q

7o 

Totaal uitkeringsgerechtigden 1 . 8 0 5 l ^ M I Ê Ê I ^ ^ A â ^ í 12,4
0

7o 

2.4.3.2 Bestand Niet Werkende Werkzoekenden (UWV) 

Het Bildt 6 2 4 541 8 3 15,3
0

7o 

Ferwerderad ie l 4 2 4 3 9 4 3 0 7,6
0

7o 

Franeke radee l 1 . 1 7 5 1 . 0 1 5 1 6 0 15,8
0

7o 

Har l ingen 1 .026 891 1 3 5 15,2
0

7o 

Leeuwarderadee l 4 8 1 4 0 4 7 7 19,1
0

7o 

M e n a m e r a d i e l 6 2 7 5 1 7 1 1 0 21,3
0

7o 

Tersche l l i ng 1 2 3 1 1 4 9 7,9
0

7o 

V l i e l a n d 3 2 3 8 -6 -15,8
0

7o 

Noardwes t Frys lân 4 . 5 1 2 3 . 9 1 4 5 9 8 15,3
0

7o 
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NWW Percentage NWW-percentage 

ultimo pe i lmaand dec-14 dec-13 

Het Bi ldt 12,807o 11,20/0 
Ferwerderad ie l i f W o 10,00/0 
Franeke radee l 12,770 11,00/0 
Har l ingen 14,607o 12,707o 
Leeuwarderadee l 10,20/0 8,50/0 
M e n a m e r a d i e l l O J o / o 8,30/0 
Tersche l l ing 5,70/0 5,20Zo 
V l i e l and 6,30/0 7,50/0 

Noardwes t Frys lân H j o / o l O J o / o 

Prov inc ie F r ies land 12,507o 11,60Zo 
Neder land l O J o / o 9,70/0 

4.600 
4.400 
4.200 
4.000 
3.800 
3.600 
3.400 
3.200 
3.000 
2.800 
2.600 
2.400 
2.200 
2.000 
1.800 
1.600 
1.400 

Ontwikkeling NWW en WWB (alle regelingen) 

NWW 

WWB (alle 
regelingen 
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Nww als 7o v a n de b e r o e p s b e v o l k i n g 

Nederland 

Friesland 

Noardwest Fryslân 

Ferwerderadiel 

Franekeradeel 

Harlingen 

Het Bildt 

Leeuwarderadeel 

Menameradiel 

Terschelling 

Vlieland 

10.77c 

12.57o 

11,770 

10,87o 

12,77o 

14,67c 

12,896 

10,27o 

10,17o 

ũ.0% 5,07c 10,096 

idec-14 Qdec-13 

20,07o 

2.4.3.3 Grafieken bestandsontwikkeling: uitkeringsgerechtigden 
D e bestandsontwikkel ing voor het programma Inkomen laat z ich samenvat ten in de 
onders taande graf ieken. 

(O 
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Bestandsontwikkeling 2014 uitkeringsgerechtigden 
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2 . 4 . 3 . 4 In- en uitstroom (inclusief Pastiel) 

Instroom 2014 

900 
800 
700 
600 

Begrote instroom 500 
400 03 

^ 300 
Werkelijke 

200 
instroom 

100 
0 

1 0 11 7 8 9 12 

Cumulat ie f t/m m a a n d 

De uitstroom van klanten laat z ich verdelen naar: 
Uitstroom naar werk 
Uitstroom overig, zoa ls b.v. aangaan relatie en verhuizing 

De verhuiz ing binnen het werkgeb ied is geël imineerd uit de navolgende overzichten om zo 
een goed beeld te houden van de totalen van de Dienst. 

Uitstroom 2014 
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In- en uitstroom 2014 
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O v e r de maanden januari tot en met december 2014 z ien we de vo lgende verdel ing binnen 
d e uitstroom (uit de uitkering). 
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Uitstroom 2014 (in aantallen) 
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2 . 4 . 4 Programma Inkomen: Perspectief Financieel 

De programmaverantwoording geeft a l leen inzicht in de realisatie en begroting van het 
programma inkomen. Derhalve is het navolgende overzicht exclusief beheers- en 
apparaatslasten opgenomen. 

r Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting 
2014 in 7o 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

LASTEN 

W W B 
IOAW 
IOAZ 
Bbz startende ondernemers 
Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Norm: 
1007o 

24.899.051 
1.338.000 

386.598 
407.965 
652.731 

27 .684 .345 

0 

25.114.541 23.046.200 23.296.148 
1.211.250 912.000 1.160.207 

395.200 273.600 372.450 
286.700 301.300 341.121 
583.700 553.100 624.113 

27.591.391 2 5 . 0 8 6 . 2 0 0 25 .794 .038 

Begrotings Herziene 
Begroting 

2014 
Jaar 2014 uitputting begroting 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 

BATEN Norm: 
1007o 

Gebundelde uitkering 24.547.371 26.646.091 20.713.700 21.974.990 
Incidentele aanvullende uitkering 264.619 0 1.510.120 814.219 
B b z 338.945 12170 280.000 407.600 361.464 
Debiteuren W W B 439.331 987o 446.500 439.600 472.868 
Debiteuren IOAW 8.193 174 /o 4.700 4.100 8.612 
Debiteuren IOAZ 3.396 9 4 7 o 3.600 4.500 3.963 
Debiteuren B B Z starters 44.361 2 3 3 7 , 19.000 16.200 37.687 
Debiteuren Bbz gevestigden 281.338 1 4 7 7 o 191.500 145.500 218.782 

Totaal baten 

Saldo 

25 .927 .553 

-1 .756.792 

27 .591.391 2 3 . 2 4 1 . 3 2 0 23 .892 .585 

0 -1 .844 .880 -1 .901 .453 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting e 9 " l ľ ] ] ! Jaar 2013 

2014 in 7o 2014 

DEKKING 

Gemeentel i jke bijdrage 
onderzoekskosten IOAZ 6.000 0 0 5.177 
Tekort op normbaten Bbz 32.448 0 0 43.866 
Gemeentel i jke bijdrage (aanvulling 
rijksbudget l-deel, na IAU) 1.718.344 0 1.844.880 1.852.411 

1.756.792 0 1.844.880 1.901.453 
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2.4.4.1 Analyse perspectief Financieel 
De bestandsontwikkel ing laat over het jaar 2014 een stijging z ien van 4,470 ten opzichte van 
een begrootte stijging op jaarbas is van 12,470. Deze stijging is dus lager dan begroot. 

De totaal gerea l iseerde lasten over 2014 liggen op het bedrag wat is begroot. 
In de baten is een incidentele aanvul lende uitkering opgenomen voor het inkomensdeel van 
in totaal C 264.619. 

A l s we kijken naar de in- en uitstroom van klanten z ien we dat de instroom onder en de 
uitstroom boven het niveau van de begroting ligt. De uitstroom naar werk is toegenomen van 
307o in 2013 naar337o in 2014 ( in 2012 was dit 357o). 

2.4.5 Programma Inkomen: Perspectief Uitvoering 

2.4.5.1 Aantal afgehandelde aanvragen, beëindigingen en overige werkprocessen 
Er is in 2014 een stijging van 37o ten opzichte van 2013 te z ien in het aantal aanvragen 
levensonderhoud. E n een stijging van 27o in het aantal toegewezen aanvragen 
levensonderhoud. De prevent iequote is met 307o gelijk geb leven. 
Totaal zijn binnen het programma inkomen 5.559 werkprocessen afgehandeld, dit is 157o 
meer dan in 2013, toen er 4 .855 werkprocessen zijn a fgehandeld. Het verschi l zit 
voornamel i jk in het aantal a fgehandelde beëindigingen en de dee londerzoeken 
rechtmatigheid. 
Het aantal a fgehandelde beëindigingen is gestegen met 227o van 453 in 2013 naar 554 in 
2014. Het aantal overige a fgehandelde werkprocessen is gestegen met 167o van 3.499 in 
2013 naar 4 .076 in 2014. 
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Aantal afgehandelde aanvragen 

Totaal 

Toegewezen aanvragen 

Preventiequote 

Aantal afgehandelde beë ind ig ingen 

Totaal 

Overig aantal afgehandelde werkprocessen 

(aanvraag t/m besluit) 

Totaal aantal afgehandelde werkprocessen 

(aanvraag t/m besluit) 

Totaal 

Jaar 2014 

929 

647 

307o 

Mutatie 
to .v . 2013 

3
0

7o 

Jaar 2013 

27o 

903 

634 

30
ũ

7o 

to.v. 2013 
Jaar 2013 

554 

Jaar 2014 

227o 453 

Mutatie 
to .v . 2013 

Jaar 2013 

4.076 

Jaar 2014 

167o 3.499 

Mutatie 
to.v. 2013 

Jaar 2013 

5.559 15
0

7o 4.855 
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2.4.5.2 Bezwaar en beroep 

Overzicht bezwaar en beroep 
Jaar 
2014 

Jaar 2014 to.v. 
jaar 2013 

Jaar 
2013 

Rechtmatig en efficiënt verstrekken van uitkeringen 
m.b.t. W W B en IOAW 

Aanta l afgehandelde aanvragen ( met als besluit 
toegewezen, afgewezen en niet in behandeling 
genomen) 7 4 4 10407o 7 1 4 

Aanta l ingekomen bezwaarschrif ten 128 1360Zo 94 

Percentage ingekomen bezwaarschrif ten t.o.v. 
aantal afgehandelde aanvragen 1707o 130/0 

Aanta l afgehandelde bezwaarschrif ten 
Waarvan ingetrokken 
Waarvan niet-ontvankelijk 
Waarvan gegrond 
Waarvan gedeeltelijk gegrond 
Waarvan ongegrond 
Percentage (deels) gegronde bezwaarschrif ten 

124 

3 7 

13 

18 

8 
4 8 

210/0 

1530/0 
1060Zo 

1180/0 

180O/O 

1920/q 

81 

3 5 

11 
10 

0 
2 5 

120/0 

Aanta l ingediende beroepen 13 1300Zo 10 

Aanta l ingediende hoger beroepen 0 QO/o 3 

Het aantal (deels) gegrond verklar ingen schommel t al jaren tussen de 10 en 200Zo (2011 160Zo 
en 2012 150Zo). 
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2.5 Programmaverantwoording: Minimaregelingen 

2.5.1 Algemeen 

Binnen het programma Min imaregel ingen worden de activiteiten in het kader van de 
bi jzondere bijstand en de minimaregel ingen verantwoord. De baten bestaan uit de 
gemeentel i jke bi jdragen in het kader van dit p rogramma. De lasten bestaan uit uitbetaalde 
bedragen in het kader van bovengenoemde regel ingen. Voo r de resultaten op dit p rogramma 
wordt ve rwezen naar de f inanciële verantwoording. 

2.5.2 Doelstellingen 2014 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
Het hulp b ieden in de inkomenssituat ie door bi jzondere bijstand en minimabeleid a lsmede 
het b ieden van dienstver lening door de Meedoenrege l ing en A V - F r i e s o . 
Dit door onder meer: 

1. Het onders teunen van de materiële positie van inwoners met een minimum inkomen. 
2 . Het scheppen van voorwaarden inzake hulp- en dienstver lening met als doel het 

sociaal / f inancieel functioneren van personen te herstel len of te verbeteren. 
3 . St imuleren ze l f redzaamheid van de burger door middel van het creëren van een 

(financieel) vangnet. 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 

B.1. Het ondersteunen van de materiële positie van inwoners met een minimum 
inkomen. 
In 2 0 1 4 is ingezet op tijdig afhandelen van de aanvragen in het kader van het min imabele id. 
Middels het eva lueren en vernieuwen van de informatieverstrekking over de bi jzondere 
bijstand zijn klanten beter geïnformeerd over de mogel i jkheden en onmogel i jkheden van 
bi jzondere bi jstand, teneinde minder aanvragen te moeten behandelen die vervo lgens 
a fgewezen worden. 
In totaal zijn in 2 0 1 4 4 . 0 1 2 aanvragen minimaregel ingen afgehandeld, dit is een gering 
verschi l (10

źo) met aan het aantal aanvragen van 2 0 1 3 ( 4 . 0 5 3 ) . 
In 2 0 1 4 is de strenge select ie na aanvraag gecont inueerd, waardoor bij de bi jzondere 
bijstand en de sprokkelkosten het verschi l tussen aanvragen en toekenningen in totaal 
37,5

0

7o bedraagt ( 2 0 1 3 : 34
0

Zo). V a n de aanvragen bi jzondere bijstand en sprokkelkosten leidt 
37,5

0

7o niet tot een toekenning. Dit percentage is opval lend gez ien de stabi l isering van het 
aantal aanvragen. Dit heeft te maken met de slechter wordende f inanciële situatie van de 
klant waarin van alles wordt geprobeerd om een vergoeding te verkri jgen. 

Categoriale bijstand duurzame gebruiksgoederen 
Het aantal aanvragen voor deze regel ing (67) is iets meer dan in 2 0 1 3 (53) , maar blijft 
gering. In verhouding tot andere regel ingen wordt door de doelgroep ouder dan de 
pens ioengerecht igde leeftijd weinig gebruik gemaakt van deze mogeli jkheid. 

Sprokkelkostenregeling 
De sprokkelkostenregel ing geldt voor bijzondere kosten beneden C 3 0 0 . O p d e z e wijze wordt 
voorkomen dat er jaarli jks meerdere aanvragen bi jzondere bijstand voor kleine bedragen 
binnenkomen. In 2 0 1 4 zijn 10

0

X) minder aanvragen sprokkelkosten (520) binnen g e k o m e n 
dan in 2 0 1 3 ( 5 7 6 ) . 
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Collectieve ziektekostenverzekering 
Sinds de invoering van de nieuwe Zorgverzeker ingswet biedt de Dienst i.s.m. 
zorgverzekeraar De Fr iesland een col lect ieve verzeker ing met een goede dekking en 
vanwege het col lect ieve karakter, een aantrekkeli jke korting aan. Dit blijft nodig nu het Rijk 
kosten uit het reguliere basispakket haalt, waarvoor dan geen bi jzondere bijstand meer 
mogelijk is. Zonde r A V - F r i e s o pakt dit dan voor de burger erg nadel ig uit. 
De verzeker ing is ingesteld voor alle min ima met een inkomen op een soc iaa l minimum. 
Doordat een groot deel van de med ische kosten die voorheen uit de bi jzondere bijstand 
werden verstrekt zijn opgenomen in dit n ieuwe contract, is de f inanciële positie van met 
name de chron isch z ieken , gehandicapten en minima versterkt. 
A l le aanvragers van uitkeringen wordt deze mogel i jkheid aangeboden, waardoor in 2 0 1 4 
nagenoeg net zovee l min ima gebruik hebben gemaakt van deze voorziening als in 2 0 1 3 . 

Regeling 'Meedoen met de samenleving' 
M e n s e n in Noardwest Fryslân met een (gezins) inkomen van maximaal 110 07o van de van 
toepass ing zi jnde bi jstandsnorm konden in 2 0 1 4 voor de laatste keer een bijdrage voor het 
gezin en/of voor kinderen aanvragen. Het aantal toegewezen aanvragen lag in 2 0 1 4 op 
1 .654 . Dit was ca . 1,57o hoger dan in 2 0 1 3 . 

Eenmalige Koopkrachttegemoeting 
De koopkracht tegemoetkoming 2 0 1 4 was bedoeld als eenmal ige tegemoetkoming voor 
personen met een inkomen van ten hoogste 110 o7o van de van toepass ing zi jnde 
bi jstandsnorm, ongeacht de bron van het inkomen en ongeacht het vermogen. Deze wet is in 
het najaar van 2 0 1 4 aangenomen en daarom niet opgenomen in de herz iene begroting 
2 0 1 4 . 

Bijzondere bijstand 
Het aantal malen dat een beroep wordt gedaan op de individuele bi jzondere bijstand is met 
î9Vo ges tegen ten opzichte van 2 0 1 3 . Q u a lasten is het vrijwel gelijk geb leven. Het aantal 
toegekende aanvragen ligt hoger dan in 2 0 1 3 , maar procentueel wordt zowe l in 2 0 1 3 als in 
2 0 1 4 65 0 / ) van de aanvragen toegekend. 
De lasten bi jzondere bijstand voor bewindvoer ingskosten zijn nog s teeds hoog. Zowel 
landelijk als provinciaal worden act ies ondernomen om dit enigszins terug te dr ingen. 
De K B N heeft bewindvoer ing in eigen beheer en de indruk bestaat dat gerechteli jk 
vaker en snel ler akkoord wordt gegaan met een verzoek tot het uitspreken van 
bewindvoering om de kans op grotere f inanciële problemen te voorkomen. De eenmaa l 
ui tgesproken bewindvoer ing wordt om dezel fde redenen ze lden meer ongedaan gemaakt. 
Ook landelijk is het aantal bewindvoer ingen in een paar jaar verdubbeld en in d e z e sti jgende 
lijn lijkt nog geen kentering te komen. 

L angdurigh eidstoeslag 
Sinds 2 0 0 9 is de langdur igheidstoeslag een a lgemene inkomensondersteuning voor 
degenen die langdurig op een min imuminkomen zijn aangewezen (ook de werkende) . Het 
norminkomen en de 
referteperiode is binnen ons werkgebied niet uniform. De sti jgende lijn in het gebruik van 
deze regeling is in 2 0 1 3 teruggebracht tot een stabi l isering, hetgeen ook een gevolg is van 
verscherpte regelgeving per 1 juli 2 0 1 3 . 

B.2. Het scheppen van voorwaarden inzake hulp- en dienstverlening met als doel het 
sociaal/financieel functioneren van personen te herstellen of te verbeteren 
In 2 0 1 4 hebben 2 6 6 burgers een beroep gedaan op schuldhulpver lening. 
De schuldhulpver lening is door de Dienst ondergebracht bij de Kredietbank Neder land. Het 
gebruik ervan is in 2 0 1 4 iets gedaald ten opzichte van 2 0 1 3 . Het aantal W S N P verklaringen 
is met 3007o ges tegen ten opzichte van 2 0 1 3 . 
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B. 3. Stimuleren zelfredzaamheid van de burger door middel van het creëren van een 
(financieel) vangnet 
In 2014 is, naar aanleiding van een evaluatie in 2013 en de op handen zi jnde participatiewet, 
een nieuw minimabeleid ontwikkeld, een z o g e n a a m d f inancieel vangnet, wat in 2015 wordt 
geïmplementeerd. 

C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 
De voortdurende slechte economische situatie en de st i jgende werk loosheid heeft gemaakt 
dat de inkomensposi t ie van m e n s e n sterk en vooral langdurig is vers lechterd. M e n s e n doen 
meer een beroep op de minimaregel ingen en de bi jzondere bijstand, maar ook wordt vaak 
aangevraagd om het m a a r t e proberen, waardoor bij de bi jzondere bijstand en de 
sprokkelkosten het verschi l tussen aanvragen en toekenningen in totaal 31,50Zo bedraagt. 
V a n de aanvragen bi jzondere bijstand en sprokkelkosten leidt Z7,57o niet tot een toekenning. 
Dit percentage is opval lend en heeft te maken met de slechter wordende f inanciële situatie 
van de klant waar in van alles wordt geprobeerd om een vergoeding te verkri jgen. 

D. Welke resultaten zijn behaald? 
In totaal zijn in 2014 5.066 aanvragen minimaregel ingen afgehandeld, dit is stijging van 1507o 
ten opzichte van het aantal aanvragen van 2013 (4.415). Dit kan worden verklaard door de 
uitvoering van de eenmal ige koopkracht tegemoetkoming in het najaar van 2014 (665 stuks). 
Het percentage bezwaarschr i f ten op besluiten op aanvragen min imaregel ingen bedraagt 
1^0. In totaal zijn er in 2014 35 bezwaarschr i f ten binnen gekomen betreffende besluiten 
min imaregel ingen, dat is 8807o van het aantal over 2013 (40). 
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2.5.3 Programma Minimaregelingen: Perspectief Klant 

2.5.3.1 Aantal toegekende aanvragen 

Jaar 2014 

Sprokke l kos ten rege l i ng 

B i j zondere b i js tand 

D u u r z a m e gebru iksgoederen > 6 5 jaar 

" M e e d o e n met de S a m e n l e v i n g " 

Langdur ighe ids toes lag 

K inderopvang 

A V F r i e s o 

idem voor n ie t -u i tker ingsgerecht igden 

Schu ldhu lpver len ing : 

A a n m e l d i n g en registrat ie 

In takefase 

Schu ld rege l i ng fase A en B 

Budge thu lp en - coach ing 

Budge tbehee r vaste las ten 

Budge tbehee r 

VVS N P verklaring 

Begrot ings 
uitputting 

jaar 2014 

Begroot 
jaar 2014 

Jaar 2013 

Norm: 100o7o 

1 .654 

3 0 0 

9 1 5 

4 0 

1 . 6 7 7 

6 4 0 

8 

3 1 5 

6 3 7 

3 7 

1 . 6 9 9 

5 8 7 

6 

8 9 9 8 9 7 

7 4 9 7 4 5 

3 8 9 3 1 4 

74 07o 5 6 3 4 3 8 

63 07o 4 3 2 3 4 8 

697o 2 . 1 8 9 1 . 7 6 3 

887o 901 6 8 4 

717o 2 . 9 4 1 2 . 2 2 9 

9 2 7 5 
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2.5.4 Programma Minimaregelingen: Perspectief Financieel 

De programmaverantwoording geeft al leen inzicht in de realisatie en begroting van het 
p rogramma Min imaregel ingen. Derhalve is het navolgende overzicht exclusief beheers- en 
apparaatslasten opgenomen. 

BATEN 

Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

Jaar 2014 
Begrotings 

uitputting 
2014 in "/o 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

LASTEN Norm: 
10070 

Bijzondere bijstand 1.297.609 69y0 1.872.941 999.302 1.253.844 
Minimabeleid 739.862 1397o 532.916 247.534 530.805 
Schuldhulpverlening 625.119 767c 820.000 708.000 685.384 
Kinderopvang 49.267 3087o 16.000 0 28.134 

Totaal lasten 2.711.856 8407o 3.241.857 1.954.836 2.498.167 

DEKKING 

Budget nieuwjaarsuitkering 
Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Begrotings 
uitputting 
2014 in 7o 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

116.507 53.000 109.803 

116.507 

-2.595.349 

Jaar 2014 

22.230 
183.640 

2.389.479 

2.595.349 

104.000 53.000 109.803 

-3.137.857 -1.901.836 -2.388.364 

Begrotings 
uitputting 
2014 in 07o 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

0 0 0 
0 0 0 

3.137.857 1.901.836 2.388.364 

3.137.857 1.901.836 2.388.364 
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SPECIFICATIE LASTEN 

Bijzondere bijstand 
Sprokkelkosten 
AV-Fr ieso 
Totaal bijzondere bijstand 

Meedoen met de Samenleving 
Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
Langdurigheidstoes lag 
Nieuwjaarsuitkering 
Eenmalige uitkering minima 
Totaal minimabeleid 

Jaar 2014 

1.022.237 
89.725 

185.646 

Begrotings 
uitputting 
2014 in 07o 

Herziene 
begroting 

2014 

1.297.609 

305.500 
13.135 

215.357 
22.230 

183.640 

1.601.250 
90.000 

181.691 

Begroting 
2014 

778.087 
114.000 
107.215 

6B"M 1.872.941 

309.820 
14.200 

208.896 
0 
0 

42.850 
14.200 

190.484 
0 
0 

532.316 247.534 

974.026 
92.064 

187.753 
999.302 1.253.844 

322.725 
13.215 

194.865 
0 
0 

330,805 
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2.5.4.1 Analyse perspectief Financieel 

Bi jzondere bijstand 
Het aantal toegekende aanvragen is 8307o van begroot. Dit is 17^0 lager dan de norm. De 
lasten l iggen op 640Zo van begroot. Er wordt dus per aanvraag bi jzondere bijstand minder 
vergoed dan begroot. 

Sprokke lkos ten 
Het aantal toegekende aanvragen is 990Zo van begroot. Dit is vrijwel gelijk aan de norm. 
De lasten zijn ^00% van begroot. 

A V - F r i e s o 
Het aantal dee lnemers van de A V - F r i e s o ligt lager dan begroot. De lasten l iggen echter iets 
hoger dan begroot. 

M e e d o e n met de Samenlev ing 
D e toegekende aanvragen l iggen nagenoeg op het niveau van de begroting. Dit z ien we ook 
terug in de nagenoeg geli jke lasten. 

Duurzame verbru iksgoederen > pensioengerecht igde leeftijd 
Het aantal toegekende aanvragen is 100 07o van begroot. Dit is conform de begroting, 
De lasten zijn 930Zo van begroot. 

Langdur ighe idstoes lag 
Het aantal toegekende aanvragen is 960Zo van begroot, dit is iets lager dan de norm. De 
lasten zijn iets hoger dan de norm, 103 o7o van begroot. 

Schuldhulpver len ing 
Het aantal intakes voor een schuldhulpver len ingsverzoek ligt 3207o lager dan de norm. 
D e kosten van schuldhulpver lening zijn 340Zo lager dan begroot. E r is dus minder gebruik 
gemaakt van schuldhulpver lening. W e l is de instroom in de W S N P 1507o hoger dan begroot. 
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2.5.5 Programma Minimaregelingen: Perspectief Prestaties 

2.5.5.1 Aantal afgehandelde aanvragen en overige werkprocessen 

Jaar 2014 
Mutatie to.v. 

2013 
Jaar 2013 

Aantal afgehandelde aanvragen 

Mutatie to.v. 
2013 I 

Sprokkelkostenregeling 5 2 0 -100Zo 576 

Bijzondere bijstand 1.172 19*70 989 

Duurzame gebruiksgoederen > 65 jaar 67 26^0 53 

"Meedoen met de Samenleving" 1.826 - W o 2 .030 

Langdurigheidstoeslag 8 0 4 67o 761 

Koopkrachttegemoetkoming 6 6 5 0 

Kinderopvang 12 10070 6 

Totaal 5.066 177o 4 .415 

Jaar 2014 
Mutatie to.v. 

2013 
Jaar 2013 

Overig aantal afgehandelde werkprocessen 

Mutatie to.v. 
2013 

(aanvraag t/m besluit) 

Totaal 52 -7291 220 

^ r - - r z ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ . ^ . , r ^ ^ ^ - ^ ^ - ^ . ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ r - r ^ ^ -- ^ , - --. - --r^:-. ^ ^ - ^ 

Jaar 2014 
Mutatie to.v. 

2013 
Jaar 2013 

Totaal aantal afgehandelde werkprocessen 
(aanvraag t/m besluit) 
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2.5.5.2 Bezwaar en beroep 

Jaa r Jaar 2014 to.v. Jaar 
Overzicht bezwaar en beroep 201' I jaar 2013 2013 

Rechtmatig en efficiënt verstrekken van minimaregelingen 

Aanta l afgehandelde aanvragen ( met als besluit 
toegewezen, afgewezen en niet in behandeling 
genomen) 4 . 0 1 2 997o 4 . 0 5 3 

Aanta l ingekomen bezwaarschrif ten 3 5 887o 4 0 

Percentage ingekomen bezwaarschriften t.o.v. 
aantal afgehandelde aanvragen ľ / o 17o 

Aanta l afgehandelde bezwaarschrif ten 32 H O ^ o 29 

Waarvan ingetrokken 14 2807o 5 

Waarvan niet-ontvankelijk 1 0 

Waarvan gegrond C 07o 3 

Waarvan gedeelteli jk gegrond 2 0 

Waarvan ongegrond 1ĉ 717o 21 

Percentage (deels) gegronde bezwaarschrif ten 67o 107o 

Het aantal (deels) gegrond verklar ingen schommel t tussen de 3 en 107o ( 2 0 1 2 37o). 
Opmerkel i jk in 2 0 1 4 w a s dat een inwoner uit Ferwerderadiel een hoog aantal aanvragen 
bi jzondere bijstand indiende en vervolgens tegen iedere aanvraag bezwaar indiende. T e v e n s 
is het aantal aanvragen (inclusief bi jzondere bijstand en langdur igheidstoeslag) toegenomen, 
waardoor de stijging in het aantal bezwaren relatief is. 
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2.6 Programmaverantwoording: Wmo 

2.6.1 Algemeen 

Binnen het p rogramma W m o worden de activiteiten in het kader van de prestat ievelden 5 en 
6 van de W m o verantwoord. Dit betreft met name het verstrekken van Huishoudel i jke Hulp 
(HH) en de W o o n - , Ro ls toe l - en Vervoersvoorz ien ingen (WRV) . In het kader van deze 
activiteiten vindt er samenwerk ing plaats met de gemeenten op het gebied van prestatieveld 
3 en 4. Dit houdt in het zorgen voor goede informatievoorziening naar de burger en het 
meewerken aan het ontwikkelen en uitvoeren van het beleid van de gemeenten op het 
geb ied van vrijwil l igerswerk en mantelzorg. Aangez ien de werkzaamheden met betrekking 
tot prestat ieveld 3 (loket) en 4 (vrijwilligerswerk en mantelzorg) onderdeel ui tmaken van de 
activiteiten in het kader van prestatieveld 5 en 6, zijn de werkzaamheden hieronder als één 
integraal gehee l verantwoord. 

De baten van het programma W m o bestaan uit de gemeentel i jke bijdragen en de inkomsten 
die voortvloeien uit de landeli jke inning van de voor een aantal voorz ieningen ge ldende 
E igen Bi jdragen door het C A K . De lasten bestaan uit de uitgaven vervoersvoorz ieningen, 
woonvoorz ien ingen, rolstoelvoorzieningen en huishoudel i jke hulp 1 en 2 (waaronder 
pe rsoonsgebonden budgetten ( P G B ' s ) . 

2.6.2 Doelstellingen 2014 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
1. W e anticiperen op de komst van gedecentra l iseerde taken uit de A W B Z door de 

samenwerk ing te blijven zoeken met maatschappel i jke organisat ies in de preventie en 
aanmeld ing. 

2. W e organiseren a lgemene, col lect ieve en voor l iggende voorz ieningen in samenwerk ing 
met onze netwerkpartners. 

3. W e streven daarmee tegelijk een maximale beheers ing na op het beroep dat gedaan 
wordt op de Wmo-voorz ien ingen. 

4. A l s een voorziening terecht wordt geïndiceerd, real iseren we adequate, kwalitatief 
hoogwaard ige W m o voorz ieningen, die tijdig geleverd worden. 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 
1. Door intensieve samenwerk ing met col lega-organisat ies zijn in Noardwest Fryslân in 

gezamenl i jkheid de geb ieds teams voorbereid. In de geb ieds teams is ondersteuning op 
maat daar waar gewenst. Door goede preventieve inzet kan afschal ing plaatsvinden van 
bi jvoorbeeld 2 e lijns dure zorg naar 1 e lijns zorg . 

2. Door samenwerk ing met Welz i jnsorganisat ies in het Bildt en Franekeradeel zijn 
vrijwill igersinitiatieven ontwikkeld die z ich meer richten op ondersteuning bij karweit jes. 

3. De K lussenbus is meer zakeli jk benaderd, waardoor inwoners die normaal een beroep 
zouden doen op de W m o nu hun weg naar de W m o k lussenbus beter v inden. 

4. Scootmobie lpoo ls zijn in samenwerk ing met het H M C en met ondersteuning van 
vrijwilligers ingericht. Door deze scootmobie lpools wordt er in s teeds grotere aantal len 
geen gebruik meer gemaakt van individuele maatwerkvoorz ieningen. 

5. Door intensivering en optimalisering van de contractafspraken met de nieuwe 
hulpmiddelenleverancier (HMC) zijn de W m o voorz ieningen snel en adequaat geleverd 
vo lgens de kwaliteitsnormen die vooraf zijn gesteld. 
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C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 
1. Door de inrichting van de geb ieds teams en de veranderende werkwijze van W m o 

special ist naar general ist in het geb iedsteam zijn inwoners in het laatste kwartaal van 
2014 in sommige zaken minder adequaat geholpen dan zij van het team W m o gewend 
waren. 

2. Door de verander ingen in het Soc iaa l Domein is er veel geïnvesteerd in de transitie en 
transformatie a lsook in de voorbereid ingen op de nieuwe W m o 2015. De investering in 
goed lopende p rocessen heeft de doelstel l ing van de inzet van a lgemene en col lect ieve 
voorz ieningen wat vertraagd. 

D. Welke resultaten zijn behaald? 
1. De W m o casemanagers zijn deels als general ist in de geb ieds teams werkzaam. Het 

over ige deel casemanage rs is als special ist z ich nog meer g a a n ontwikkelen in de W m o 
en met name in de W m o 2015. 

2. Door de verschuiv ing van we rkzaamheden naar de geb ieds teams en door de aandacht 
voor het gekantelde werken zijn er minder meld ingen gedaan dan in voorgaande jaren. 
Inwoners doen minder sne l een beroep op een individuele maatwerkvoorz iening dan in 
2013. 

3. Het e igenkrachtpercentage is in 2014 nogmaals toegenomen. In 2013 w a s het 
percentage van 42^0 al boven verwacht ing, 2014 is een percentage van gemiddeld 5370 
eigen kracht behaald . Dit betekent dat van het aantal meldingen nog niet de helft tot een 
maatwerkvoorz iening heeft geleid. 

4. De n ieuwe contractafspraken bij het collectief vervoer die begin 2014 zijn ingegaan 
hebben ertoe geleid dat de kosten 2 ton lager zijn uitgevallen dan in de herz iene 
begroting van 2014 was voorz ien. De kosten zijn aanzienl i jk lager uitgevallen dan in 2013 
terwijl de laatste jaren de kosten voor collectief vervoer jaarli jks aanzienl i jk toenamen. 
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2.6.3 Programma Wmo: Perspectief Klant 

2.6.3.1 Bestandsontwikkeling, aantallen HH en WRV 

Huishoudelijke Hulp Aantal voorz. Aantal voorz. 
ultimo 2013 ultimo 2014 

Begrote 
Procentuele procentuele 

afwijking afwijking t.o.v. 
t.o.v.2013 2013 

HH 1 ZIN 
HH 2 ZIN 
HH 1 P G B 
HH 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

1.700 
341 
120 

34 

2.195 

1.588 

11,8
0

7o 

2.016 

Voorzieningen WRV 
(aantal voorzieningen) 

Aantal voorz. 
ultimo 2013 

Begrote 
Procentuele procentuele 

Aantal voorz. afwijking afwijking t.o.v. 
ultimo 2014 t.o.v. 2013 2013 

Vervoersvoorzieningen 
Collectief vervoer 3.205 3.183 0,00/0 

Scootmobielen 503 452 - 1 0 ^ / 0 0,00/0 

Overige vervoersvoorzieningen 521 517 -0,8
0

Zo 0,00/0 

Vervoersvoorzieningen (totaal) 4.229 4.152 DRjj f j ļ j O.OO/o 
Woonvoorzieningen 641 589 

DRjj f j ļ j 
0,00/0 

Rolstoelvoorzieningen 947 885 ICgBlįļįļ O.OO/o 

Totaal voorzieningen WRV 5.817 5.626 0,00/0 

Begrote 
Procentuele procentuele 

Aantal voorz. Aantal voorz. afwijking afwijking t.o.v. 
ultimo 2014 t.o.v. 2013 2013 

Totaal Wmo-bestand 8.012 7.642 O.OO/o 

De inzet van Eigen Kracht heeft er in 2014 weer toe geleid dat het aantal voorz ien ingen is 
a fgenomen ten opzichte van het jaar daarvoor. Opmerkel i jk is te noemen dat zel fs het totaal 
aantal collectief vervoervoorz ieningen licht is afgenomen in 2014. 
De grote afname van H H voorz ieningen en scootmobie ls is voor een deel te verklaren 
doordat in 2014 bij 800 inwoners een keukentafelgesprek heeft plaatsgevonden waarbij de 
inwoner in een aantal geval len zelf in oplossingen heeft kunnen voorzien voor zijn of haar 
probleem of door de inzet van col lect ieve en a lgemene voorz ieningen zoa ls de 
scootmobie lpool en de Klussenbus W m o . 
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2.6.3.2 Bestandsontwikkeling, uren HH 

Zorguren Realisatie Herz. Procentuele 
jaar 2014 begroting afwijking 

Norm: 100y o 

Huishoudelijke hulp 1 zorg in natura 228.062 213.911 
Huishoudelijke hulp 2 zorg in natura 48.359 53.570 90O/O 
Huishoudelijke hulp 1 P G B 23.849 52.208 46

0

Zo 
Huishoudelijke hulp 2 P G B 7.604 8.203 930/0 
Totaal zorguren HH 307.874 327.892 940/0 

D e afname van HH1 P G B in 2014 heeft grotendeels te maken met de samenwerk ing met de 
zorgaanb ieders . De zorgaanb ieders zetten meer huishoudel i jke hulpen voor ZIN in zodat 
inwoners daar weer gewoon gebruik van konden maken . In 2013 hadden de zorgaanb ieders 
al fahulpen ingezet met het oog op de komende bezuin ig ingen die toen nog voor het jaar 
2014 werden verwacht. 

2.6.3.3 Grafieken aandeel contractanten 

Huishoudelijke hulp 

Procentue le verdel ing uren HH ZIN over 
thu iszorgorganisat ies jaar 2014 

179İ 

18
0

7o 

r 

39
0

7o B T H F L 

m Interzorg 

n Zorgkompas 

M Paletgroep 

26
0

Á 

Voorzieningen 

D e hulpmiddelen worden geleverd door 1 contractant: H M C hulpmiddelencentrum. 
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2.6.4 Programma Wmo: Perspectief Financieel 
De programmaverantwoording geeft al leen inzicht in de realisatie en begroting van het 
programma W m o . Derhalve is het navo lgende overzicht exclusief beheers- en 
apparaatslasten opgenomen. 

LASTEN 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 3 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige 
vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoeivoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Kosten SVB 
Externe advieskosten 
Overige kosten 

Externe kosten 

Totaal lasten 

BATEN 

Eigen bijdragen 
Terugvordering 
Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting 2014 begroting ^^I"^ 

in «Ü. ?nia 2 0 1 4 

1 

Norm: 
100"/» 

4.852.366 
1.212.020 

0 
388.260 
173.212 

6.625.858 

1.407.184 
335.428 

4.663.267 3.676.230 3.427.495 
1.383.294 1.458.248 1.369.297 

0 0 718 
850.421 1.677.133 1.506.530 
186.902 176.129 180.624 

7.083.883 6.987.739 6.484.663 

Norm: 
100"/» 

244.578 

1.602.592 1.628.877 1.497.737 
421.234 528.419 459.634 

251.023 272.881 268.616 

1.987.189 
405.904 
319.413 

2.712.506 

2.274.849 
505.000 
397.995 

2.430.177 
505.000 
532.697 

2.225.988 
683.987 
428.587 

8.027 
19.125 
92.171 

119.323 

3.177.845 3.467.875 3.338.561 

43.050 
29.000 

0 

55.420 
29.000 

0 

38.525 
20.247 
36.087 

72.050 84.420 94.858 

9.457.687 10.333.778 10.540.033 9.918.082 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting 2014 begroting g r 0 „ l " 9 Jaar 2013 

inVo 2014 2 0 1 4 

Norm: 
100"/,, 

1.569.010 
30.615 

0 

1.599.626 

-7.858.062 

1.427.000 1.427.000 1.455.243 
12.000 24.000 15.290 

0 0 0 

1.439.000 1.451.000 1.470.533 

-8.894.778 -9.089.033 -8.447.549 

Begrotings 
Jaar 2014 uitputting 2014 

in "ĥ 

Herziene 
begroting ^"Iľ]]! Jaar 2013 

2014 

Gemeentelijke bijdragen 7.858.062 8.894.778 9.089.033 8.447.549 
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2.6.4.1 Analyse perspectief Financieel 

Huishoudel i jke hulp ZIN 
P e r 1 januar i 2014 namen nagenoeg alle cl iënten die het jaar 2013 zijn overgestapt naar 
P G B (i.v.m. de bedr i j fseconomische onzekerheid van twee thuiszorgorganisat ies) wederom 
Zorg in Natura af. Met een vol ledige overgang van het betreffende bestand was bij het 
opmaken van de herz iene begroting 2014 geen rekening gehouden. Hierdoor overschr i jden 
de kosten H H 1 ZIN de begroting. E e n dal ing is hierdoor echter te z ien in de lasten H H 1 
P G B . 

Door vroegti jdig in gesprek te gaan met de thuiszorgorganisat ies heeft de Dienst kunnen 
real iseren dat de prijzen HH ZIN in 2014 niet zijn geïndexeerd. Dit resulteerde in een 
structurele bezuinig ing van ê 163.000. 

In 2014 zi jn er herindicaties uitgevoerd m.b.t. H H indicaties die voor 1 januari 2013, met +S 
uren per week, zijn a fgegeven. De indicaties H H zijn a fgenomen met 170 uren per week. Dit 
staat gelijk aan een structurele besparing van C 190.000 op jaarbas is . I.v.m. overgangsrecht 
za l de bespar ing op termijn worden verzi lverd. 

Col lect ief vervoer 
D e kosten van het collectief vervoer zijn ten opzichte van 2013 , u i tgezonderd 
Ferwerderad ie l , gedaa ld . De afname van het aantal verreden z o n e s en het aantal verreden 
ritten bedraagt 6,507o ten opzichte van 2013. 

Woonvoorz ien ingen 
D e kosten van woonvoorz ien ingen zijn lager dan begroot. De totale kosten van 
woonvoorz ien ingen zijn vooraf niet in te schat ten, aangez ien het aantal en de f inanciële 
omvang v a n (grote) woonvoorz ien ingen niet is te voorz ien. 

Wmo-hu lpmidde len 
In 2014 had de Dienst een lopende overeenkomst met één leverancier voor W m o -
hulpmiddelen zoa ls rolstoelen en scootmobie len: H M C hulpmiddelencentrum. Doordat de 
levering e n het onderhoud ten opzichte van 2013 door één leverancier is verricht zijn er fl inke 
schaa lvoorde len behaald . De gemiddelde prijzen van scootmobie len lagen bijvoorbeeld 2207o 
lager dan in het jaar 2013. Het gemiddelde tarief van een rolstoel nam ten opzichte van 2013 
af met 237o. 

Externe kosten 
De inhuur ten bate van de uitvoering van de herindicaties is bekost igd vanuit de 
gerea l iseerde bezuiniging op de H H ZIN, door een geli jkbli jvende prijsstelling van H H Zorg in 
Natura ten opzichte van 2013. Tevens leverden de herindicat ies zelf een bespar ing op. 

E igen bi jdragen 
D e e igen bi jdragen van cliënten welke via het C A K aan de Dienst werden betaald bedroegen 
in 2014 m e e r dan begroot. Dit komt doordat het C A K vanaf 2014 de vordering die zij dee ls 
had ontvangen van de cliënt nu kon doorstorten naar de Dienst. Voo rheen was dit voor het 
C A K sys teemtechn isch niet mogelijk. Hierdoor diende de gehe le vordering binnen te zijn, 
a lvorens het bedrag aan de Dienst betaald kon worden. 
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2.6.5 Programma Wmo: Perspectief Prestaties 

2.6.5.1 Eigenkrachtpercentage 
O m een g o e d beeld te krijgen van het effect van de gekante lde klantbenadering wordt het 
eigenkrachtpercentage gemonitord. Dit percentage geeft het aandeel weer van de cliënten 
die op e igen kracht hun hulpvraag hebben opgelost. Dit wil o.a. zeggen door gebruik te 
maken van een a lgemene (voorl iggende) voorziening, door het eigen netwerk aan te spreken 
of door zel f de voorziening te f inancieren (staat meesta l gelijk aan de totale eigen bijdrage). 
Over het gehe le jaar 2014 heeft 53

0

Zo van het aantal (unieke) cliënten dat een melding 
indiende z e l f d e hulpvraag opgelost. Dit jaarpercentage ligt 11

0

7o hoger dan in 2013. 

Aantal opgeboekte werkprocessen Jaar 2014 Mutatie 
to.v. 2013 

Jaar 2013 

Aantal meldingen Wmo 2007 r/o 1981 
Aantal aanvragen Wmo 

HH 
W 
RO 
W V 

271 
429 
166 
155 

- 3 1 * 
-15

0

7o 
-12

0

7o 
-23

0

7o 

394 
507 
189 
202 

Totaal aantal aanvragen Wmo 1021 -21
0

7o 1292 

Aantal unieke cliënten dat een 
melding indiende. (a) 1635 -3

0

7o 1680 

Aantal unieke cliënten dat één 
of meerdere aanvragen indiende, 
(b) 824 -22

0

Za 1054 

Aantal unieke cliënten dat één 
of meerdere aanvragen indiende, 
welke zijn toegekend, 
afgewezen of niet in 
behandeling genomen. (c) 763 -22

0

7o 976 

Eigen kracht percentage (100
o

7o-/- c afgezet tegen a) 53
0

7o *11
0

7o ATĥ 
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2.6.5.2 Aantal afgehandelde aanvragen, beëindigingen en overige werkprocessen 
(excl. aanmeldingen) 

Aantal afgehandelde aanvragen 
Mutatie 

Jaar 2014 to.v. 2013 Jaar 2013 

Huishoudelijke Hulp 2 4 6 -3407o 371 

Vervoersvoorziening 4 0 8 -19 0Zo 5 0 2 

Woonvoorzieningen 1 3 7 -310/0 1 9 9 

Rolstoelvoorzieningen 1 4 6 -220/0 1 8 7 

Totaal 9 3 7 -260/0 1 .259 

Mutatie 
Aantal afgehandelde beëindigingen Jaar 2014 to.v. 2013 Jaar 2013 

Totaal 9 4 8 200/0 791 

Overig aantal afgehandelde wp's 
(ťm besluit) 

Mutatie 
Jaar 2014 to.v. 2013 Jaar 2013 

Totaal 1 .956 -I60/0 2 . 3 2 6 

Totaal aantal afgehandelde wp's Mutatie 
Jaar 2014 to.v. 2013 Jaar 2013 

Totaal 3 .841 -120/0 4 . 3 7 6 
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2.6.5.3 Bezwaar en beroep 

1 

W^ESĨM 
Jaar 2014 to.v. 

Overzicht bezwaar en beroep 

1 

W^ESĨM jaar 2013 

Rechtmatig en efficiënt verstrekken van Wmo-voorzieningen 

Aanta l afgehandelde aanvragen ( met als besluit 
toegewezen, afgewezen en niet in behandeling 
genomen) 921 780/0 1.174 

Aanta l ingekomen bezwaarschrif ten 30 1670/0 18 

Percentage ingekomen bezwaarschrif ten t.o.v. 
aantal afgehandelde aanvragen 3

0

Zo 2
0

Zo 

Aanta l afgehandelde bezwaarschrif ten 29 1380/0 21 
Waarvan ingetrokken 13 1440/0 9 
Waarvan niet-ontvankelįjk 2 500/0 4 
Waarvan gegrond 2 2OO0/0 1 
Waarvan gedeeltelijk gegrond 1 0 
Waarvan ongegrond 11 1570/0 7 
Percentage (deels) gegronde bezwaarschriften 50/0 

Aanta l ingediende beroepen 0 QO/o 2 

Aanta l ingediende hoger beroepen 0 0 
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2.7 Paragraaf Weerstandsvermogen 

2.7.1 Algemeen 

D e omvang van het weers tandsvermogen is van groot belang voor de gemeenschappe l i j ke 
regel ing Dienst Soc ia le Z a k e n en Werkge legenhe id Noardwest Fryslân. Het geeft aan in 
hoeverre de Dienst in staat is middelen vrij te maken om incidentele tegenval lers (niet 
begrote kosten en r is ico's) op te vangen, zonde r dat dit betekent dat d e z e lasten gelijk 
moeten worden afgewenteld op de dee lnemende gemeenten. Het weers tandsvermogen 
bestaat uit de relatie tussen de weerstandscapaci te i t (ruimte lopend boekjaar in de 
exploitatie) en de r is ico 's waarvoor geen voorz ien ingen zijn getroffen of verzeker ingen zijn 
afges loten (weerstandsvermogen). De omvang van het weers tandsvermogen is voor het 
bestuur van belang voor het inzicht in de f inanciële positie van de gemeenschappe l i j ke 
regel ing. Hoe groot die buffer moet zijn, hangt mede af van de r isico's die de 
gemeenschappe l i j ke regeling loopt en die van materiële betekenis kunnen zijn. De huidige 
e c o n o m i s c h e crisis laat z ien hoe snel omgevingsfactoren kunnen veranderen. E e n 
organisat ie is sterk wanneer het weers tandsvermogen op een adequate omvang wordt 
gehouden . Per iodiek dient de omvang dan ook getoetst te worden aan de in kaart gebrachte 
r is ico's. 

2.7.2 Beleid be t re f fende w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t e n r i s i c o ' s 

D e Dienst is een samenwerk ingsverband van acht gemeenten. O m te voorkomen dat 
gemeen ten in hun lopende begroting worden geconfronteerd met tekorten bij de Dienst, 
heeft het bestuur in 2005 besloten dat de Dienst een (beperkt) eigen weers tandsvermogen 
opbouwt. De nadruk lag hierbij op de opbouw van een reserve W W B Inkomensdeel . 
V a n w e g e de uitbreiding van het takenpakket van de Dienst met (prestatievelden 5 en 6 van) 
de W m o in 2007 en de ervar ingen in 2008 t/m 2010, is met het bestuur bij de vaststel l ing van 
de jaars tukken 2011 st i lgestaan bij de relevante risico's en de vertaling hiervan naar 
f inanciële impact, de weerstandcapaci te i t en de relatie tussen beide voor de komende jaren. 
Het bestuur heeft z ich op het standpunt gesteld dat de f inanciële buffers bij de dee lnemende 
gemeen ten moeten worden gevormd op bas is van de geïnventar iseerde r isico's. De 
gemeen ten staan immers altijd f inancieel garant voor f inanciële tekorten en r isico's op grond 
van de wet gemeenschappe l i j ke regel ingen. 

2.7.3 Inven ta r i sa t ie v a n de w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 

D e weerstandscapaci te i t bestaat uit middelen en mogel i jkheden waarover de 
gemeenschappe l i j ke regel ing beschikt om de niet begrote kosten te dekken . Hierbij kan 
ondersche id worden gemaakt naar een incidentele en een structurele weerstandscapaci te i t . 
Me t de incidentele weerstandscapaci te i t wordt het vermogen bedoeld om calamitei ten en 
eenma l ige tegenval lers op te kunnen vangen zonde r dat dit invloed heeft op het bes taande 
voorz ien ingenniveau. Met de structurele weerstandscapaci te i t worden de middelen bedoeld 
d ie permanent ingezet kunnen worden om tegenval lers in de lopende exploitatie op te 
vangen , zonder dat dit ten koste gaat van de uitvoering van de programma's . 
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De weerstandscapaci te i t van de Dienst om niet begrote kosten te dekken bedraagt per: 

Weerstandscapaciteit per: 31-12-2014 31-12-2013 

Exploitatie 
P o s t onvoorz ien 75.000 100.000 

Structurele weers tandscapac i te i t 75.000 100.000 

Vermogen 
R e s e r v e uitvoeringslasten 742.916 742.916 

Incidentele weers tands capaciteit 742.916 742.916 

Totale weerstandvermogen 817.916 842.916 

Toelichting op de post onvoorzien: 
Binnen de huidige (meerjarige) budgetten van de Dienst is een post onvoorz ien beschikbaar. 
Eventuee l bes taande incidentele ruimte kan worden aangewend als incidentele dekking. 

Toelichting op vermogen: 
De Dienst heeft voor de continuïteit van de bedrijfsvoering een bepaa lde omvang van het 
weers tandsvermogen nodig om niet begrote kosten te kunnen dekken en risico's van 
materiële omvang op te vangen. Daarnaast is het wenseli jk een deel van de reserve in 
liquide vorm aan te houden om aan de betal ingsverpl icht ingen te kunnen voldoen zonder 
hiervoor geld te hoeven lenen. In de Nota Verbonden Parti jen wordt door een aantal 
gemeenten onderstreept wat het belang is van een gezonde f inanciële positie van verbonden 
partijen. De kengetal len Solvabil iteit en Liquiditeit die hiervoor worden gebruikt zijn voor de 
Dienst lager dan de minimale waarde die hiervoor wordt gegeven. 

Het sa ldo van de reserve uitvoeringslasten wordt indien nodig aangewend voor het 
opvangen van lasten voor herstructurering, opt imal iseren, innoveren en structureren van 
werkp rocessen . 
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2.7.4 Risico's in relatie tot de omvang van de benodigde weerstandscapaciteit 

E r zijn a lgemene risico's waarvoor geen voorz ien ingen zijn gevormd en die van materiële 
betekenis kunnen zijn in relatie tot het balanstotaal of de f inanciële posit ie van de Dienst. 
D e z e r is ico's worden in belangrijke mate veroorzaakt door trends in economie , arbeidsmarkt, 
demograf ie en wet- en regelgeving. 

R is i co ' s in 2015 waarvoor geen maatregelen zijn getroffen: 

P r o g r a m m a Participatie 
1. In de herz iene begroting 2015 is er vanuit gegaan dat Past ie l het gehele jaar 2015 

blijft doorgaan, in dezel fde vorm als in 2014. Het begrote bedrag voor Past ie l is nog 
niet bekend op het moment van opmaken van de herz iene begroting 2015 en is 
derhalve meegenomen conform prognose 2014. 

2. Het beschikbare budget (exclusief reserver ingsregel ing) voor re-integratie, neemt in 
2 0 1 5 toe met C 49.702 {20Zo). Dit leidt er opn ieuw toe dat er n ieuwe keuzes gemaakt 
d ienen te worden inzake de inzet van d e z e gelden, teneinde het programma Inkomen 
z o veel mogeli jk te ontlasten en de uitstroom z o hoog mogelijk te houden. Dit za l 
be tekenen dat er binnen verschi l lende doelgroepen steeds keuzes gemaakt moeten 
worden, waarbij de door- en ui tstroommogel i jkheden leidend zijn. 
O v e r de inzet van het budget voor deze groep cliënten volgt nader overleg met het 
bestuur als bekend is hoeveel budget van 2014 wordt meegenomen naar 2015 en 
hoevee l wordt ingezet op Past ie l . 

P r o g r a m m a Inkomen 
1. G e m e e n t e n ontvangen een z o g e n o e m d e gebundelde uitkering voor de uitkeringen 

inzake de Participatiewet, IOW/ IOAW, IOAZ en Bbz. Deze Ri jksbudgetten worden per 
jaa r drie keer aangepast (voorlopig, bi jgesteld en definitief). Ervar ing leert dat de 
hoogte bij elke nieuwe circulaire van het Ministerie varieert door d iverse oorzaken . De 
gebunde lde uitkering is naar verwacht ing in 2015 in Noardwest Fryslân C 0,4 min 
hoger dan in 2014. Hiermee kan een dee l van de stijging van de lasten worden 
opgevangen . Indien het tekort meer bedraagt dan lO 0 / ) van het Ri jksbudget is er de 
mogel i jkheid een incidentele aanvul lende uitkering aan te vragen. Het tekort van 
100oZo tot 11007o zal moeten worden gedragen door de gemeente zelf. Naar 
verwacht ing za l het tekort voor de gemeen ten in 2015 dalen n a a r š 687.230. 

2. De herziene begrote bedragen zijn berekend op basis van de verwachte 
bestandsontwikkel ingen en de verwachte gemiddelde uitkeringen. In de real isatie 
kunnen bij deze open-eindregel ing afwi jkingen ontstaan. 

3. In de herziene begroting 2015 is gewerkt met voorlopige Ri jksbudgetten. D e z e 
budgetten zijn gebaseerd op de voor lopige budgetten die eind september 2014 door 
het Ministerie van Soc ia le Zaken en Werkge legenhe id bekend zijn gemaakt . De 
definit ieve bedragen zul len eind 2015 vastgeste ld worden en in de realisatie worden 
opgenomen . 

4. In de herziene begroting 2015 is een verwachte incidentele aanvul lende uitkering 
(IAU) op het Inkomensdeel opgenomen van ś 10.665 (realisatie jaar 2013 ê 0,81 
min). Er hangen gedegen voorwaarden aan de toekenning van de incidentele 
aanvul lende uitkering wat het risico op het niet toegekend krijgen van de IAU met z ich 
m e e brengt. 

5. Ult imo 2014 is begonnen met de afbouw van de bestaande Arbe idspoo l . Dit brengt 
als risico met z ich mee dat betreffende cl iënten in 2015 terug zul len vloeien in de 
uitkering. 
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Prog ramma Min imaregel ingen 
1. De Dienst heeft geen invloed op het beroep op schuldhulpver lening. Hierdoor is het 

mogeli jk dat, op gemeentelijk niveau, de herziene begroting op dit punt wordt 
overschreden . 

2. De Dienst heeft geen invloed op het beroep op de W S N P , die bekost igd wordt uit de 
bi jzondere bijstand. Hierdoor is het mogeli jk dat de herz iene begroting op dit punt 
wordt overschreden. 

3. De herz iene begrote bedragen zijn berekend op basis van de verwachte aanvragen 
en de gemidde lde kosten per aanvraag. In de realisatie kunnen bij deze open-e ind-
regel ing afwijkingen ontstaan. 

4. V o o r de berekening van het soc iaa l vangnet Huishoudel i jke Hulp 1, die in de herz iene 
begroting is verwerkt in de bi jzondere bijstand, zijn inkomensgegevens vanuit de C A K 
monitor opgenomen. Inkomens kunnen echter per jaar verschi l len, waardoor de 
berekening hiervan indicatief is. Ook is er gerekend met een gemiddeld 
b i js tandsbedrag. Op cl iëntniveau kunnen er hierdoor afwijkingen ontstaan. 

5. Het p rogramma Minimaregel ingen is opgesteld op basis van de notitie 'Naar een 
n ieuw f inancieel vangnet' . Dit beleidsstuk is bij opstell ing van de herziene begroting 
2015 nog niet vastgesteld. Bij afwijking van deze notitie is er een risico dat de 
uitvoering van het nieuwe f inanciële vangnet niet kan worden opgevangen binnen de 
herz iene begroting 2015. 

P r o g r a m m a W m o 

W m o 'oud ' 

1. De herz iene begrote bedragen 2015 zijn berekend op bas is van de verwachte 
bestands-ontwikkel ingen in 2014 en 2015 en de gemiddelde kosten van 
Huishoudel i jke Hulp (uren x tarief x indexering) en voorz ien ingen (gemiddeld tarief x 
indexering). In de realisatie bij deze open-eindregel ing kunnen afwijkingen ontstaan. 

2. Ten aanz ien van de overige vervoersvoorz ieningen kan het voorkomen dat er 
incidentele verstrekkingen, zoa ls een aangepaste auto, d ienen te worden uitbetaald. 
Hierdoor ontstaat het risico dat bij deze open eind regel ing, op gemeentelijk niveau, 
de begroting op dit punt wordt overschreden. 

3. In de herziene begroting 2015 zijn, binnen het programma W m o , de kosten van 
woonvoorz ien ingen, begroot op een zogenoemde ondergrens. Begroten op 
ondergrens brengt r isico's met z ich mee. De Dienst heeft bij deze open eind regeling 
geen mogel i jkheden om de hoeveelheid aanvragen van grote woonvoorz ien ingen te 
sturen. Hierdoor zou het kunnen voorkomen dat, op gemeentelijk niveau, de 
begroting op dit punt wordt overschreden. O p het moment dat dit z ich dreigt voor te 
doen worden desbetref fende gemeenten hierover tijdig geïnformeerd. 

4. De ontvangsten van het C A K ten aanz ien van de inning van e igen bijdragen zijn niet 
goed , op basis van een onderbouwde berekening, in te schat ten (ook i.v.m. 
onvoorz iene debiteurenontvangsten). Hierdoor ontstaat het risico dat, op 
gemeentelijk niveau, de herziene begroting op dit punt wordt onderschreden. 

5. De contracten H H lopen per 2015 af, de nieuwe tarieven kunnen afwijken van de 
begroting. 

6. De Huishoudel i jke Hulp 1 wordt per 2015 van 0-3 uren a lgemeen gebruikelijk gesteld. 
Er dient op basis van de wet W m o echter altijd maatwerk te worden geleverd rond de 
hulpvraag van de cliënt. Dit kan effect hebben op de kosten en de eigen bijdragen 
van Huishoudel i jke Hulp. 

7. Vana f 2015 wordt bij de P G B met het zogenaamde trekkingsrecht gewerkt. De S V B 
zal dit uitvoeren en krijgt hier vanuit het Rijk budget voor. W e l zul len er 
kostenstromen (bruto P G B ) vanuit de Dienst naar de S V B lopen. Ook za l er na afloop 
van het jaar een afrekening volgen. Hiermee is geen rekening gehouden bij het 
opstel len van de herz iene begroting. 
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W m o 'nieuw' 
1. De input van de herziene begroting 2015 voor het onderdeel A W B Z geschiedt vanuit 

externe bronnen (b.v. Vekt is 2 ) die de Dienst niet kan controleren. In de realisatie 
kunnen afwijkingen ontstaan. 

2. De inschatt ing van kosten zoa ls de inloopfunctie G G Z en Mante lzorg zijn gebaseerd 
op de technische Rijkstoelichting op het budget W m o . In de realisatie kunnen 
afwijkingen ontstaan. 

3. De inschatting van baten zoa ls de E igen bijdragen maatwerkvoorz ienigen zijn 
gebaseerd op de technische Rijkstoelichting op het budget W m o . In de realisatie 
kunnen afwijkingen ontstaan. 

4. Ui tgaven aan extern advies nemen toe doordat de overhevel ing van Begele id ing naar 
de W m o en de materie inhoudelijk zee r complex te noemen zijn. 

5. De nieuwe cl iënteninstroom za l geïndiceerd worden met de bouwstenenmethodiek. 
De bouwstenen zijn berekend op bas is van de gemiddelde histor ische kosten (input 
Vekt is) van de regio's Noordwest en Noordoost Fr ies land. De individuele geval len zijn 
echter niet gemiddeld. Hierdoor kunnen er afwijkingen ontstaan. 

6. E e n meetinstrument voor het indiceren per bouwsteen is de Zel f redzaamheidsmatr ix . 
D e z e matrix bepaalt mede in welke bouwsteen/bouwstenen de zorg wordt 
geïndiceerd. De gemiddelde inschal ing kan afwijkingen ten opzichte van de herz iene 
begroting met z ich meebrengen. 

7. De Kantel ing is bij de Dienst succesvo l geb leken. E r bestaat een risico dat de 
general isten van de geb ieds teams deze trend in 2015 niet weten vast te houden, met 
het risico op hogere kosten. 

8. Zorgbehoevenden die nu niet in beeld zijn kunnen door een groter wordend netwerk 
(van het gebiedsteam) wel in beeld komen. Dit brengt een kostenr is ico met z ich mee. 

9. Door de transformatie in de zorg en in de tariefstelling van de zorg neemt het risico 
toe dan zorgaanb ieders 'omval len' . Hierdoor kan er schaars te (een continuïteitsrisico) 
ontstaan op de zorgmarkt. 

10. In de raamovereenkomst nieuwe W m o is ten aanz ien van de bouwsteentar ieven 
flexibiliteit ingebouwd. Dit houdt in dat als er gegronde redenen zijn om de 
bouwsteentar ieven aan te passen hier in 2015 een mogeli jkheid toe is geboden. 
Mocht dit z ich voordoen, dan heeft dit effect op de kosten. Of dit een positief of een 
negatief effect za l hebben voor de afzonderl i jke gemeenten is op voorhand niet in te 
schat ten. 

11. De Huishoudel i jk Hulp Toe lage is gebasee rd op de aanvraag die op provinciaal 
n iveau is ingediend bij het Rijk. O p het moment van het opstel len van de herz iene 
begroting is er nog geen toekenningsbeslui t . 

P rog ramma Jeugd 
1. De input van de herz iene begroting 2015 voor de onderdelen A W B Z en G G Z eerste­

en tweedeli jns zorg geschiedt vanuit externe bronnen (b.v. Vekt is) die de Dienst niet 
kan controleren. In de realisatie kunnen afwijkingen ontstaan. 

2. De input van de herziene begroting voor de onderdelen Jeugd en opvoedhulp, 
Jeugdzorg plus en Beschermd wonen geschiedt vanuit de onl ine zorgui tvraag van 
B M C die de Dienst niet kan controleren. In de realisatie kunnen afwijkingen ontstaan. 

3. Ui tgaven aan extern advies nemen toe doordat de overhevel ing van begeleiding naar 
de Jeugd en de materie inhoudelijk zee r complex te noemen zi jn. 

4. Zo rgbehoevenden die niet in beeld zijn, maar door een groter wordend netwerk (van 
het gebiedsteam) wel in beeld komen. Dit brengt een kostenr is ico met z ich mee. 

5. Door de transformatie in de zorg en in de tariefstelling van de zorg neemt het risico 
toe dan zorgaanb ieders 'omval len' . Hierdoor kan er schaarste (een continuïteitsrisico) 
ontstaan op de zorgmarkt. 

2 Vektis is het centrum voor informatie en standaardisatie voor zorgverzekeraars 
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6. E r zijn voorafgaand aan het opmaken van de herziene begroting 2015 geen 
afspraken gemaakt met betrekking tot solidariteit, dit brengt f inanciële r is ico's met 
z ich m e e op gemeentel i jk n iveau. 

7. Het woonp laa tsbeg inse l 3 heeft (b.v.) Vekt is op enkele punten in de aanlever ing niet 
goed kunnen toepassen . Dit brengt r isico's met z ich mee op gemeentel i jk n iveau. 

8. De inkoop van de Jeugdzorg is op provinciaal n iveau uitgevoerd. Dit brengt r isico's 
met z ich mee (onder andere bedri j fsvoeringsrisico's). 

9. De V N G sluit namens gemeenten de raamcontracten voor landelijke inkoop 
jeugdzorg, daar hoeven gemeenten niets aan te doen. W a a r gemeenten wel rekening 
mee moeten houden is dat de facturen voor deze zorg naar de gemeenten komt. De 
V N G adviseert hiervoor een reservering te doen van 3,7607o. Omdat niet bekend is of 
een deel van deze kosten al in de begrote bedragen is verwerkt, is besloten om deze 
reservering niet mee te nemen in de begroting van de Dienst. 

Apparaa t 
1. De Dienst za l in 2015 mogeli jk verdergaande maatregelen moeten doorvoeren om 

kostenreduct ie te blijven real iseren door herstructureren, opt imal iseren, innoveren en 
structureren van p rocessen . Dit kan (hoge) fr ict iekosten met z ich mee brengen, die 
indien mogelijk ten laste van de reserve uitvoeringslasten worden gebracht. Z o niet, 
dan worden die kosten na afstemming met het Bestuur verwerkt in de bi jdragen van 
de gemeenten voor de ui tvoeringskosten. 

2. De uitvoeringslasten van de regional isering van B b z / I O A Z zijn inherent aan de 
instroom van cliënten (bestandsontwikkel ing) bij Bureau Zel fstandigen Fr ies land 
(uitbesteding). Bij hogere instroomcijfers bij d e z e open-eindregel ing dan begroot, 
ontstaat er een risico op overschri jding van de begrote lasten op dit punt. 

3. In de herziene begrote personeels lasten zijn de sti jgingen van werkgevers las ten, bij 
de Dienst bekend op 1 oktober 2014, meegenomen in de berekeningen. V o o r 2015 is 
een cao-verhoging per 1 april 2015 van 6 50 op fulltime basis . Omtrent de A B P -
premie in 2015 is nog niets definitief bekend, daarom is hiervoor niets verwerkt in de 
herz iene begroting 2015. 

4. Aans lu i ten bij regionale (arbeidsmarktregio, Werkvermogen) en landelijke 
ontwikkel ingen (e-overheid en Hoogwaard ige Handhaving) vergen onvermijdeli jk 
invester ingen in werkwi jze en automatisering van op dit moment onbekende omvang. 
Hierdoor ontstaat risico op overschri jding van personeelsbegrot ing en 
automatiser ingsbegrot ing. 

5. De Dienst is aangehaakt bij de ICT-samenwerk ing met gemeente Leeuwarden. De 
Dienst is zel fstandige partij bij de bespreking en levert inhoudeli jke expert ise op het 
terrein van informat iemanagement en het soc ia le domein , maar volgt in de 
besluitvorming de gemeente Franekeradee l waa rmee nu wordt samengewerk t voor 
de ICT. 

6. Con fo rm de W h k (Werkhervatt ingskas) loopt de Dienst, op het moment dat een 
werknemer z iek uit dienst treedt of binnen 4 weken na de datum van uitdiensttreding 
z iek wordt, het risico om een supplet ie op de W W te moeten betalen. Het bedrag dat 
in 2015 hiervoor za l moeten worden betaald is nog niet bekend en derhalve niet 
opgenomen in de herz iene begroting. 

7. In de herziene begroting 2015 is geen rekening gehouden met eventuele vervanging 
van medewerkers in geva l van langdurige ziekte. 

3 De verantwoordelijke gemeente is de gemeente waar de ouder met gezag woont. Als een kind hulp 
nodig heeft kijkt u eerst waar het gezag ligt. Daarna wordt vastgesteld wat het adres is. Zo wordt 
duidelijk welke gemeente verantwoordelijk is voor de desbetreffende jeugdige. 
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8. De Wmo-kante l ing is bij de Dienst succesvo l geb leken. Er bestaat een risico dat de 
general is ten van de geb ieds teams d e z e trend in 2015 niet weten vast te houden, met 
het risico op een toename van de aanvragen. Dit brengt formatierisico's met z i ch 
mee. Hiermee is geen rekening gehouden bij de opmaak van de 
personeelsbegrot ing. 

9. De inkoop van de Jeugdzorg is op provinciaal niveau uitgevoerd. Dit brengt r is ico's 
met z ich mee (onder andere bedri j fsvoeringsrisico's). 

10. De wijziging van de Gemeenschappe l i j ke Regel ing za l wellicht leiden tot een 
aanpass ing van de verdeels leutel van d e apparaats lasten. Dit kan tot afwijkingen 
leiden in de realisatie. 
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2.8 Paragraaf Financiering 

2.8.1 Inleiding 

De f inancier ingsbehoefte van de Dienst wordt gedekt uit de bi jdragen van de dee lnemende 
gemeenten . De Dienst kent een eigen bankrekening bij de Bank Neder landse Gemeen ten 
( B N G ) . D e z e rekening kent uiteraard saldi . O m de saldi z o efficiënt/effectief mogeli jk te 
gebruiken q u a rendement is aangesloten bij de werkwijze (arrangement) we lke de 
dee lnemende gemeenten hebben afgesproken met de B N G . Kredietr is ico's hebben z ich in 
2013 niet voorgedaan . Renter is ico is wel ge lopen omdat de rentes van uitstaande saldi 
behoorli jk zi jn ver laagd door B N G . 

2.8.2 Financieringsbehoefte/leningenportefeuille/renterisiconorm 

Al le lasten van de Dienst worden bevoorschot door het Rijk en de dee lnemende gemeenten. 
De Dienst kent geen grote invester ingsprojecten. Daardoor heeft de Dienst geen 
f inancier ingsbehoefte in de vorm van langlopende leningen. Doordat de Dienst geen 
langlopende leningen nodig heeft, is de renterisiconorm op dit moment niet van toepass ing. 

2.8.3 Kasgeldlimiet 

E e n m a a l per kwartaal wordt een opgave gedaan aan de Provinc ie met betrekking tot de 
gemidde lde netto vlottende schuld. Dit bedrag mag de kasgeldl imiet - dit is de maximaal 
toegestane netto vlottende schuld - niet overschr i jden. Hiermee wordt voorkomen dat het 
totaal aan korte schu lden bepaalde grenzen overschrijdt. V o o r 2014 bedraagt het 
kasgeldl imiet C 4 , 2 mil joen. In 2014 heeft de Dienst de opgaven elk kwartaal aangeleverd. 
De netto vlottende schuld is over 2014 beneden de kasgeldl imiet gebleven en er is vo ldaan 
aan de bepal ingen van de wet Fido. 

2.8.4 Kasgeldbeheer 

Het betal ingsverkeer is door de Dienst ondergebracht bij twee banken: de B N G en de 
Rabobank . De B N G is de hoofdbankier. De andere bankrelatie wordt aangehouden als 
serv ice naar de cl iënten. De saldi bij de overige bankrelat ies worden z o klein mogelijk 
gehouden. 

De afdeling debiteuren voert een actief debi teurenbeheer, gericht op het snel incasseren van 
vorder ingen. V o o r wat betreft de betal ingen aan crediteuren wordt een correct betaalgedrag 
nagestreefd, hetgeen wil z e g g e n dat er uiterlijk betaald wordt op de uiterste verva ldag, tenzij 
door betal ingskort ingen snel ler betalen voordel iger is. 

2.8.5 Liquiditeitsbeheer 

V a n w e g e het ontbreken van een f inancier ingsbehoefte, is het l iquiditeitsbeheer enkel gericht 
op het optimaal benutten van overtoll ige middelen. 
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2.9 Paragraaf Bedrijfsvoering 
De Dienst heeft in 2014 verdere stappen gezet om z ich om te vormen tot een compactere en 
goedkopere organisatie met behoud van haar kernwaarden professioneel , wendbaar , 
ondernemend en verb indend. 

2.9.1 Organisatie 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
De aankomende decentral isat ies in het soc ia le domein zul len in 2014 e.v. ook hun invloed 
hebben op de Dienst en haar personeel . De organisat ie moet gereed worden gemaakt voor 
de verander ingen die in hoog tempo op ons afkomen. De Dienst za l z ich in de toekomst 
meer gaan richten op met dan voor de omgeving. Dit kan met professionals die denken 
vanuit de leefwereld van de burgers en die naast de burger s taan en hen profess ioneel 
ondersteunen bij de juiste richting. De focus voor de komende jaren ligt dan ook nog meer op 
de juiste mensen inzetten op de juiste plek om zo een doelgerichte en flexibele organisat ie te 
creëren met een goede (vraaggerichte) dienstverlening naar haar burgers. Medewerke rs zijn 
breder en f lexibeler inzetbaar in en voor de organisat ie, waardoor effectiever en eff iciënter 
kan worden gewerkt met een vaste kern van medewerkers . Ook za l er meer aandacht zijn 
voor samenwerken , netwerken en kennis delen. E r wordt verder gewerkt aan le iderschap en 
e igenaarschap. Zelfsturing wordt gest imuleerd en verantwoordel i jkheden worden lager in de 
organisat ie ge legd. 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 
De verander ingen binnen het soc iaa l domein zijn in 2014 duidelijk merkbaar geweest op de 
Dienst. E r is veel (voorbereidend) werk verricht om het soc iaa l domein in de regio vorm te 
geven en de backoff ice in te richten. B innen de Dienst is ingezet op beleidsontwikkel ing, 
aanpass ing van de Gemeenschappe l i j ke Regel ing en is geïnvesteerd in het ontwikkelen van 
nieuwe p rocessen en procesverbeter ing. Daarnaast is geïnvesteerd in het opleiden van 
medewerkers over de wi jzigingen in het soc iaa l domein , gewi jz igde wetgeving en lokaal 
beleid en zijn in de laatste maanden van het jaar alle teams bezocht en ingelicht over we lke 
consequent ies de verander ingen in het soc iaa l domein heeft voor de Dienst, haar 
medewerkers en cl iënten. 

Daarnaast is in 2014 gestart met het uitrollen van het funct iebeschri jv ing en -
waarder ingssys teem H R 2 1 . E e n sys teem dat beter past in een organisatie in een 
veranderende omgeving en bijdraagt aan resultaatgericht werken. 

C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 
De gevo lgen en beslui tvorming rondom het soc iaa l domein kregen vooral in het 3 e en 4 e 

kwartaal echt vorm. Dit heeft ook de nodige personele inzet gevraagd. Door het ontwikkelen 
van nieuwe p rocessen is ook het opdrachtgeversschap/procesverantwoordel i jkheid beter tot 
zijn recht gekomen. 
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D. Welke resultaten zijn behaald? 
P e r januar i 2015 kon de Dienst van start als backoff ice en kon de toegang gebiedsteam 
worden ui tgevoerd. Daarnaast is de uittreding van de gemeente Ferwerderadiel uit de 
Gemeenschappe l i j ke Regel ing succesvo l afgerond en overgedragen. Ook zijn in afstemming 
met het Georgan i see rd Over leg en de Ondernemingsraad diverse regel ingen vastgeste ld, 
waaronder de Rege l ing Aanste l l ing in A l g e m e n e Dienst (AIAD), werkti jdenregeling, 
thuiswerken en het Individueel Loopbaanbudget (ILB). A l len regel ingen die bi jdragen aan 
breder en f lexibeler inzetten van personeel . 
Tot slot is als sluitstuk in het effectiever en eff iciënter aansturen van de Dienst in 2014 er 
voor g e k o z e n de organisat iestructuur te wi jzigen en een management laag weg te halen uit 
de structuur. 

2.9.2 Bedrijfsvoering 

A. Wat waren de doelstellingen voor 2014? 
1. E e n doelstel l ing voor 2014 is het bestendigen van digitaal werken door de 

ontwikkel ingen die vanaf 2012 hebben p laatsgevonden te onderzoeken en waar 
mogeli jk te verbeteren. 

2. De regionale ontwikkel ingen wijzen naar intensivering van de onderl inge samenwerk ing 
van de regionale overheidsorganisat ies op het gebied van bedri jfsvoering. Dit leidt in 
2014 tot het voeren van voorbere idende gesprekken en waar mogeli jk de samenwerk ing 
opstarten zoa ls de samenwerk ing op het gebied van automatisering met gemeente 
Franekeradee l . 

3. In 2013 is gestart met het planmatig uitvoeren van interne beheers ing. In 2014 wordt 
d e z e lijn doorgezet en wordt vanuit de Dienst ingezet op het onderzoeken van 
verbeter ing van de interne beheers ing met behoud van de kwaliteit. Daartoe wordt in 
2014 een kwaliteitsbeleid vormgegeven waar de interne beheers ing een onderdeel van 
uitmaakt. 

4. Het beheer van appl icat ies wordt in 2014 zodan ig ingeregeld dat de 
gebruikersorganisat ies onderdeel worden van het beheer. H ie rmee beoogt de Dienst 
haar appl icat ies opt imaal in te zetten ter ondersteuning van de bedr i j fsprocessen en 
wi jz ig ingen op de appl icat ies binnen planning en budget uit te voeren. 

5. In 2014 werkt de Dienst aan voortdurende verbetering van haar eigen bedrijfsvoering 

B. Wat voor acties zijn er in 2014 genomen/uitgezet om de doelstellingen te behalen? 
1. De rapportagetool Sumat ra werd ingericht en intern uitgezet. 
2. De samenwerk ing op het gebied van ICT met de gemeenten mondde in 2014 uit in 

opstarten van het project migratie ICT naar Shared Serv icecent rum Leeuwarden 
( S S L ) . 

3. De Dienst onderging in 2014 de audit Digid en voerde verbeter ingen ten gevolge van 
d e z e audit uit. 

4. Het plan Interne beheers ing en het plan informatiebeveil iging is uitgevoerd. 
5. E r is een start gemaakt met functioneel beheer door een s e s s i e met alle gebruikers 

en beheerders. 
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C. Welke trends hebben zich voorgedaan in 2014, die van invloed zijn geweest op het 
behalen van de doelstellingen? 

1. De decentral isat ies leidden tot een focus van de verantwoordel i jkheden op het geb ied 
van soc iaa l domein naar de gemeenten zelf. Dit leidde tot het effectief s toppen van 
het traject over funct ioneel beheer. 

2. Opnemen van een nieuwe taak als beheerder van een appl icat ie voor de 
geb ieds teams (horen direct bij de e igen gemeente) , waardoor aandacht uitging naar 
inrichting en implementatie in plaats van naar digital isering. 

3. De decentral isat ies zelf voerden in de tweede helft van 2014 de boventoon waarmee 
alle aandacht uitging naar de voorbereid ing op de nieuwe taken zoa ls die voor de 
Jeugd . 

4. De uittreding van Ferwerderadiel en de komst van de decentral isat ies leidden tot een 
aangepast Gemeenschappe l i j k Rege l ing . 

D. Welke resultaten zijn behaald? 
1. De Inrichting van de nieuwe taken hebben tot een nieuwe opzet van begroting geleid 

waar het budget voor het gehele soc ia le domein in is verwerkt. 
2. Het grootste deel van de rapportages is overgezet naar Sumat ra en besch ikbaar 

gesteld aan de organisat ie. E e n belangri jke stap op het geb ied van structurering van 
monitoring. 

3. Het project migratie van de ICT (Hardware) naar het shared service centrum is 
gestart. De impactanalyse is ui tgevoerd en de uitvoering van de overgang is gestart 
in 2014. 

4. Ten behoeve van de geb iedsteams is de applicatie Su i te4Soc ia leReg ie aangeschaf t , 
ingericht en in gebruik genomen. 

5. Inrichting van W i - F i op de kantoorpanden heeft ervoor gezorgd dat digital isering 
mogelijk is op mobie le devices. 

6. De Dienst heeft voor de tweede keer een audit ondergaan van Suwinet (Ministerie 
Inspectie S Z W ) . Naar aanleiding van de audit Digid zijn verbeter ingen doorgevoerd met een 
appl icat ie waarmee het ber ichtenverkeer vanuit de klanten direct in het eigen bedri j fsproces 
opgenomen kunnen worden. 
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3. Jaarrekening 2014 
3.1 Balans per 31 december 2014 

E S 
Activa 

Vaste activa 
Materiële vas te act iva 461.701 418.573 

Vlottende activa 
Uitzettingen < 1 jr 
Reken ing-courant verhouding Rijk 
Liquide middelen 
Over lopende act iva 

2.032.400 
2.931.472 

202.478 
429.271 

5.595.621 

2.449.936 
1.550.617 

144.756 
784.392 

4.929.701 

Totaal activa 6.057.322 5.348.274 

Passiva 

Vaste passiva 
Eigen ve rmogen 
Voorz ien ingen 

Vlottende passiva 
Vlottende schu lden < 1 jr 
Over lopende pass i va 

742.916 
260.202 

2.214.684 
2.839.520 

1.003.118 

5.054.204 

742.916 
478.000 

1.310.754 
2.816.604 

1.220.916 

4.127.358 

Totaal passiva 6.057.322 5.348.274 

Netto resultaat 

V o o r een toelichting op de balans verwijzen wij u naar paragraaf 3.4. 
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3.2 Staat van baten en lasten over 2014 

De staat van baten en lasten geeft het f inancieel overzicht van de programmabaten en -
lasten, de apparaat lasten en de dekkingen, gereal iseerd in 2014. Onders taande staat geeft 
tevens de resul taatbestemming weer. 

Lasten 
Participatie 
Inkomen 
Minimaregelingen 
W m o 
Totaal lasten 

Baten 
Part icipatie 
Inkomen 
Minimaregelingen 
W m o 
Totaal baten 

Jaar 2014 

5.426.107 
29.802.142 

3.514.564 
11.494.252 

Herziene 
begroting 

2014 

5.300.163 
29.971.808 

4.060.125 
12.193.478 

Begroting 
2014 

5.228.969 5.355.243 
27.280.354 27.876.406 

2.686.220 3.223.902 
12.441.633 11.856.937 

50.237.066 51.525.574 47.637.177 48.312.488 

5.426.107 5.300.163 5.228.969 5.355.243 
29.802.142 29.971.808 27.280.354 27.876.406 

3.514.564 4.060.125 2.686.220 3.223.902 
11.494.252 12.193.478 12.441.633 11.856.937 
50.237.066 51.525.574 47.637.177 48.312.488 

Mutatie reserves 
Onttrekking reserve uitvoeringslasten 0 0 0 0 
Totaal dekking 0 0 0 0 

Netto resultaat 0 
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3.2.1 Beheers- en apparaatlasten 

Volgnummer 

Jaar Begrotings- Herziene Begroting 
2014 uitputting begroting 2014 

2014 in "/o 2014 

LASTEN 
Personeelslasten PIM basis 
Personeelslasten PIM project 
Kosten inhuur PIM 

1.1.1 Personeelslasten PIM 

Personeelslasten Wmo basis 
Personeelslasten Wmo project 
Kosten inhuur Wmo 

1.1.2 Personeelslasten Wmo 

Personeelslasten B V 
Kosten inhuur B V tbv transities 
Kosten inhuur B V overig 

1.1.3 Personeelslasten B V 

1.1 Personeelslasten 

1.2 Overige personeelslasten 

1.3 Huisvestingskosten 

Automatiseringskosten overig 

1.4 Automatiseringskosten 

1.5 Organisatiekosten 

1.6 Kosten werkzaamheden derden 

1.7 

Accountants- en advieskosten 

Dekking vanuit struct, weerst.cap. 
Accountants- en advieskosten 

Afschrijvingen materiële vaste act. 
Dekking vanuit struct, weerst.cap. 
Afschrijvingen materiële vaste act. 

1.9 Cliëntparticipatie 

1.10 Regionalisering B B Z 7 I O A Z 

1.11 Sociale Recherche 

1.12 Structurele weerstands capaciteit 

1.13 Mutatie voorziening/saldo deb. 

1.14 Transitiekosten personeelslasten 

Totaal lasten 

1.568.674 

6 3 1 . 7 4 8 

3 2 4 . 1 7 7 

2 . 5 2 4 . 6 0 0 

8 3 3 . 1 9 6 

2 0 7 . 7 5 5 

8 0 . 0 6 5 

2.135.891 

128 .790 

4 0 7 . 1 2 3 

2 . 6 7 1 . 8 0 4 

Norm: 100
o

7o 
980

J 1.604.342 2 . 0 3 4 . 1 8 8 1.570 .015 

1 4 3 Ī İ 4 4 2 . 7 3 2 0 4 3 5 . 2 3 0 

1 3 7 . 4 8 3 0 2 7 4 . 0 1 2 

I 

6 . 3 1 7 . 4 1 9 

2 0 6 . 7 1 5 

4 4 5 . 4 2 6 

6 2 9 . 8 1 7 

6 2 9 . 8 1 7 

2 5 5 . 5 0 9 

9 1 . 6 9 0 

116 .099 

- 1 2 . 0 0 0 

mm 2 . 1 8 4 . 5 5 7 2 .034 .1 Í 2 . 2 7 9 . 2 5 7 

8 6 0 . 3 0 5 965 .455 

134.741 

. 1 2 1 . 0 1 5 995 .046 9 6 5 . 4 5 5 1.028.065 

905.681 

9 8 . 6 5 5 

2 3 . 7 2 8 

2 . 1 6 1 . 1 3 3 2 . 2 7 7 . 6 5 0 2 . 0 2 1 . 9 0 7 

0 0 

2 5 8 . 5 3 6 104 .565 3 8 9 . 9 4 9 

110^0 2 . 4 1 9 . 6 6 9 2 . 3 8 2 . 2 1 6 2 . 4 1 1 . 8 5 6 

11 30

ZQ 5 . 5 9 9 . 2 7 2 5 . 3 8 1 . 8 5 9 5 .719 .178 

3 1 0 . 0 0 0 3 2 8 . 0 0 0 8 2 . 6 2 7 

4 4 5 . 0 0 0 4 0 0 . 0 0 0 4 5 5 . 9 5 8 

102
o

7o 6 2 0 . 0 0 0 6 1 0 . 9 2 3 

1027o 6 2 0 . 0 0 0 6 1 5 . 0 0 0 6 1 0 . 9 2 3 

4 7 . 6 6 0 

2 5 5 . 0 0 0 2 7 2 . 0 0 0 2 6 3 . 2 4 9 

9 4 . 0 0 0 9 4 . 0 0 0 101 .777 

9 5 . 0 0 0 9 1 . 0 0 0 9 8 . 8 6 4 

- 4 . 8 0 0 

1 0 0 . 0 0 0 140 .000 130 .242 

0 0 . 0 0 0 140 .000 30 .242 104.099 

3 0 . 6 5 8 30 .965 3 2 . 0 0 0 32 .000 

3 2 1 . 9 1 2 3 0 0 . 0 0 0 2 7 5 . 0 0 0 2 7 3 . 3 5 3 

87 .247 9 3 . 0 0 0 8 5 . 0 0 0 9 0 . 8 7 9 

7 5 . 0 0 0 7 5 . 0 0 0 100 .000 4 . 8 0 0 

6 0 0 . 0 0 0 

8.613.458 8.618.273 7.813.859 7.857.708 
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1 Jaar Begrotings- Herziene Begroting Jaar 
2014 uitputting begroting 2014 2013 

Volgnummer 2014 in "/o 2014 
BATEN Norm: 100o7o 
1.15 Rente inkomsten 5 . 5 3 9 0 0 2 1 6 

1.16 Dekking vanuit participatiebudget 5 9 2 . 7 6 6 1 W 579 .471 5 0 0 . 0 1 3 5 8 4 . 1 0 8 

1.17.1 Dekking PIM project 7 0 . 6 2 2 0 0 8 2 . 1 9 0 

1 .17 .2 Dekking Wmo project 1 5 1 . 8 3 4 0 0 1 1 6 . 7 6 2 

1 .17.3 Dekking B V project 6 5 . 5 4 4 0 0 0 

1.17 Dekking project 2 8 8 . 0 0 0 0 0 198 .951 

1.18.1 Dekking PIM overig 1 7 . 1 1 0 0 0 1 2 6 . 9 9 3 

1 .18.2 Dekking Wmo overig 4 4 . 3 2 7 0 0 1 4 . 2 7 7 

1 .18.3 Dekking B V overig 9 0 . 8 8 7 0 0 2 4 . 7 2 8 

1.18 Dekking overig 1 5 2 . 3 2 4 1 6 5 . 9 9 7 

1.19 Dekking uit res. uitvoeringslasten 0 0 0 0 

1.20 Transitiebudget personeelslasten 0 6 0 0 . 0 0 0 0 0 

1.20 Baten en lasten voorgaande jaren 2 . 5 8 6 0 0 9 .586 

1.21 Mutatie voorziening/saldo deb. 7 3 . 9 9 4 0 0 1 6 . 3 1 6 

Totaal baten 1.115.208 1.179.471 500.013 975.174 

Saldo -7.498.249 101o7o -7.438.802 -7.313.845 -6.882.534 

Jaar Begrotings- Herziene Begroting Jaar 
2014 uitputting begroting 2014 2013 

Dekking 2014 in Vo 2014 
Bijdrage gemeenten transities 128.790 

Bijdrage gemeenten 7.369.459 9907o 7.438.802 7.313.845 6.882.534 

V o o r een nadere toelichting op de beheers - en apparaat lasten verwi jzen wij u naar paragraaf 
3.5. 

Verdeling apparaatlasten over 
programma's 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma Wmo 

Totaal Dienst 

Jaar 2014 

2 . 4 1 2 . 3 8 9 

2 . 1 1 7 . 7 9 7 

8 0 2 . 7 0 9 

2 . 0 3 6 . 5 6 5 

Begrotings- Herziene 
uitputting begroting 
jaar 2014 2014 

10107o 2 . 3 8 0 . 4 1 7 

8970 2 . 3 8 0 . 4 1 7 

8 1 8 . 2 6 8 

1 . 8 5 9 . 7 0 0 

7.369.459 7.438.802 

2 . 4 8 6 . 7 0 7 2 . 1 3 5 . 5 7 6 

2 . 1 9 4 . 1 5 4 2 . 0 8 2 . 3 6 8 

7 3 1 . 3 8 5 7 2 5 . 7 3 5 

1 . 9 0 1 . 6 0 0 1 . 9 3 8 . 8 5 5 

7.313.845 6.882.534 

N.B. bovenstaande afwijking is gereal iseerd doordat er per sa ldo meer of minder directe uren 
aan een bedri j fsonderdeel zijn besteed (en daarmee voor de verdel ing procentueel is 
doorbelast) dan op voorhand is begroot. 
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Verdeling over gemeenten 
Begrotings- Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
jaar 2014 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Gemeente Het Bildt 977.3231 981.616 981.104 922.755 
Gemeente Ferwerderadiel 

681.6911 99
c

Zc 685.241 670.002 628.901 
Gemeente Franekeradeel 1.967.019İ 1#Mĥ 1.971.951 1.944.649 1.827.846 
Gemeente Harlingen 1.740.148İ 99

0

7o 1.766.287 1.751.488 1.639.774 
Gemeente Leeuwarderadeel 

785.9051 lOOo/o 789.472 766.871 724.299 
Gemeente Menaldumadeel 956.264İ 98

0

Z 0 977.895 936.378 887.993 
Gemeente Terschelling 

203.7021 980/0 207.456 204.510 194.027 
Gemeente Vlieland 57 .408 İ 970/0 58.884 58.843 56.939 

Totaal Dienst 7 . 3 6 9 . 4 5 9 ļ 99
0

Zo 7.438.802 7.313.845 6.882.534 

Gemeentelijke bijdrage transitiemiddelen | 

Gemeente Budget Realisatie 
Nog te besteden 

in 2015 
Het Bildt 88.800 19.061 69.739 
Franekeradeel 175.800 37.736 138.064 
Harlingen 158.400 34.000 124.400 
Leeuwarderadeel 69.000 14.811 54.189 
Menameradiel 84.000 18.031 65.969 
Terschelling 18.600 3.992 14.608 
Vlieland 5.400 1.159 4.241 

Totaal Dienst 600.000 128.790 471.210 

Lasten transitiebudget verdeeld over Jaar 2014 
programma's 

Programma Participatie 28.681 
Programma Inkomen 25.179 
Programma Minimaregelingen 9.544 
Programma Wmo 65.386 

128.790 
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3.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 

3.3.1 Inleiding 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de voorschrif ten die worden gegeven 
in het "Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten" . 

3.3.2 Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

De a lgemene gronds lag voor de waarder ing van de activa en pass iva , a l smede voor de 
bepal ing van het resultaat, is de historische kostprijs (verkrijgings- of vervaardigingspri js). 
V o o r zover niet anders vermeld, worden act iva en pass iva opgenomen voor de nominale 
waarde . 

De cijfers ten aanz ien van het de herziene begroting 2014 zijn, waar nodig, geherrubr iceerd 
teneinde vergel i jkbaarheid met de jaarrekening 2014 mogelijk te maken . 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

3.3.3 Materiële vaste activa 

De materiële vaste act iva betreffen invester ingen met een meerjarig economisch nut. 
Bi jdragen van derden die in directe relatie s taan met de investering, worden hierop in 
mindering gebracht. Bi jdragen uit reserves mogen niet in mindering worden gebracht. Deze 
bi jdragen vallen vrij met jaarl i jkse termijnen gelijk aan de afschri jv ingsperiode van het actief. 

De materiële vaste act iva worden gewaardeerd tegen histor ische kostprijs, verminderd met 
de cumulat ieve afschri jv ingen. De afschri jvingen worden gebaseerd op de geschat te 
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de 
kostprijs. Er wordt a fgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. 

3.3.4 Uitzettingen met rentetypische looptijd korter dan één jaar 

Vorderingen op openbare lichamen 

De vorderingen op openbare l ichamen worden opgenomen tegen nominale waarde. 

Overige vorderingen 

De overige vorder ingen worden opgenomen tegen nominale waarde, v o o r z o v e r noodzakel i jk 
onder aftrek van een voorz iening voor het risico van oninbaarheid. Vorder ingen op 
debiteuren W W B , IOAW, IOAZ, Bbz en W m o zijn opgenomen in de balans van de Dienst. 
3.3.5 Liquide middelen 

De liquide middelen s taan, v o o r z o v e r niet anders vermeld, ter vrije beschikk ing van de 
Dienst. 
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3.3.6 Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Algemeen 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. De 
lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarder ings­
gronds lagen. 

Baten worden verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn gereal iseerd. Ver l iezen en 
r is ico's die hun oorsprong v inden voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen 
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Personeelslasten 
Personee ls las ten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking 
hebben . A l s gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorz ieningen c.q. schu lden 
uit hoofde van jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verpl ichtingen van 
vergel i jkbaar volume worden sommige personele lasten echter toegerekend aan de periode 
waar in de uitbetaling plaatsvindt; daarbij moet worden gedacht aan componenten zoa ls 
z iektekostenpremie ten behoeve van gepens ioneerden, over lopende vakant iegeld- en 
ver lo faanspraken en dergeli jke. 
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3.4 Toelichting op de balans per 31 december 2014 

In deze paragraaf worden de afzonderl i jke ba lansposten toegelicht. Daar waar nodig wordt 
de f inanciële uitsplitsing inhoudelijk onderbouwd. 

3.4.1 Materiële vaste activa 

D e mutaties in de materiële vaste act iva worden als volgt weergegeven: 

Machines, apparaten, 
installaties 

Overige materiële 
vaste activa Totaal 

Stand per 1 januari 2014 
Aanscha f f ingswaarde 
Cumula t ieve afschri jvingen 

340.466 
197.459 

607.545 
331.979 

948.011 
529.438 

Boekwaarde 143.007 275.566 418.573 

Mutaties in de boekwaarde 
Investeringen 
Desinvester ingen 
Afschri jv ingen 

82.815 
0 

51.421 

76.413 
0 

64.678 

159.228 
0 

116.099 
Sa ldo 31.394 11.735 43.129 

S tand per 31 d e c e m b e r 2014 
Aanscha f f ingswaarde 
Cumula t ieve afschri jvingen 

423.282 
248.881 

683.957 
396.657 

1.107.239 
645.537 

Boekwaarde 174.401 287.300 461.701 

Afschri jvingstermijn in jaren 5 5-10 

V o o r een gespec i f iceerd overzicht van de materiële vaste act iva wordt ve rwezen naar 
bi j lage A . 

D e investeringen hebben voornameli jk betrekking op servers en licenties inzake 
verdergaande ontwikkel ing op automat iser ingsgebied en digital isering. 
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3.4.2 Vlottende activa 

Uītzet t inqen korter dan é é n iaar 
31-12-2014 31-12-2013 

Vorder ingen op openbare l i chamen 
Over ige vorderingen 

Vorderingen op openbare lichamen * 
Rekening-courant gemeente Ferwerderadiel 
Rekening-courant gemeente Harlingen 
Rekening-courant gemeente Leeuwarderadeel 
Rekening-courant gemeente Menameradie l 
Rekening-courant gemeente Vlieland 
Over ige openbare l i chamen 

Overige vorderingen 
Debiteuren regulier 
Debiteuren uitkeringen 
Af: voorziening debiteuren uitkeringen 

544.715 
1.487.685 
2.032.400 

310.949 
0 
0 

185.482 
0 

48.284 
544.715 

18.826 
3.804.416 

-2.335.557 
1.487.685 

1.005.094 
1.444.842 
2.449.936 

12.835 
354.365 

51.612 
0 

274.181 
312.101 

1.005.094 

49.977 
3.670.696 

-2.275.832 
1.444.842 

Rekening-courant verhouding Rijk 
31-12-2014 31-12-2013 

Rekening-courant verhouding Rijk 2.931.472 1.550.617 
2.931.472 1.550.617 

Liquide middelen 
31-12-2014 31-12-2013 

Kas 770 513 
Bank 201.708 144.243 

202.478 144.756 

Overlopende activa 
31-12-2014 31-12-2013 

Nog te ontvangen bedragen 166.766 660.147 
Vooruitbetaalde bedragen 262.505 124.245 

429.271 784.392 

* O m beter inzicht te krijgen in de onderl inge schuldposi t ies tussen de Dienst en de 
gemeenten worden alle onderl inge posit ies verwerkt in een rekening-courant. De gemeenten 
ontvangen allen afzonderli jk een overzicht van de rekening-courantposit ie per 31 december 
2014. 
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S inds 16 december 2013 zijn alle decentra le overheden, voor zove r z e een openbaar 
l ichaam zijn, verpl icht om deel te nemen aan het schatk is tbankieren. Dee lname van de 
decentra le overheden aan schatk istbankieren draagt bij aan een lagere E M U - s c h u l d van de 
col lect ieve sector. E e n ander belangrijk gevolg van dee lname aan schatk is tbankieren is een 
verdere verminder ing van de beleggingsr is ico 's waaraan decentrale overheden worden 
blootgesteld. 

A fgez ien van de mogel i jkheden om aan e lkaar leningen te verstrekken, zijn decentrale 
overheden verplicht al le middelen die z e niet direct nodig hebben voor hun publ ieke taak in 
de schatkist aan te houden. Indien overtoll ige middelen de omvang van de drempel niet 
overschr i jden, mogen die middelen buiten de schatkist worden gehouden . De drempel 
bedraagt 0,7507o van het begrotingstotaal, echter nooit lager dan C 250.000. De drempel 
bedroeg in 2014 voor de Dienst 6 386.442. Het gemiddelde sa ldo van de B N G rekening van 
de Dienst is in de 4 kwartalen van 2014 onder deze drempel geb leven. 

Berekening benutting drempelbedrag schatkistbankieren (bedragen xC 1000) 
Verslagjaar 

(1) 

(2) 

Drempelbedrag 

Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks 
schatkist aangehouden middelen 

386,441805 : 
Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4 

204 155 150 133 

(3a)» (1^(2) Ruimte onder het drempelbedrag 183 232 236 253 
(3b)» (2) M l ) Overschrijding van het drempelbedrag 
(1) Berekening drempelbedrag 

Verslagjaar 
(4a) Begrotingstotaal verslagjaar 51.526 

(4b) Het deel van het begrotingstotaal dat 
kleiner of gelijk is aan g 500 miljoen 51.526 

(4c) Het deel van het begrotingstotaal dat 
de C 500 miljoen te boven gaat 

(l) = (4b)*0,0075 + 
(4c)*0,002 met een Drempelbedrag 
minimum van C250.000 

386,441805;! 

(2) Berekening kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's Rijks schatkist aangehouden middelen 
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 

Som van de per dag buiten 's Rijks 
(5a) schatkist aangehouden middelen 

(negatieve bedragen tellen als nihil) 
18.335 14.083 13.802 12.255 

(5b) Dagen in het kwartaal 90 91 92 92 

(2) -(5a) 1 (5b) 
Kwartaalcijfer op dagbasis buiten 's 
Rijks schatkistaangehouden middelen 204 155 150 133 
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3.4.3 Eigen vermogen 

01-01-2014 Storting Onttrekking 31-12-2014 

Verloop van het eigen vermogen 
R e s e r v e uitvoeringslasten 742.916 0 0 742.916 

742.916 0 0 742.916 

3.4.4 Verloop voorziening 

01-01-2014 Storting Onttrekking 31-12-2014 

Voorz ien ing persone le 
verpl icht ingen 
Voorz ien ing FPL) 

468.830 
9.170 

657 
0 

209.285 
9.170 

260.202 
0 

478.000 657 218.455 260.202 

Voorziening personele verplichtingen 
Deze voorz ien ing is gevormd met als doel de dekking van de verpl ichte aanvul l ingen op een 
WW-ui tker ing voor onts lagen werknemers en uitgestelde betal ingen aan de voormal ig 
directeur. De voorziening bedraagt ultimo 2014 ê 260.202. 

Voorziening FPU 
D e z e voorz ien ing is gevormd met als doel de dekking van de te verstrekken aanvul lende 
vergoed ingen bij gebruikmaking van de regeling F P U , door medewerkers van de Dienst. 
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3.4.5 Vlottende passiva 

Vlottende schulden korter dan één jaar 
31-12-2014 31-12-2013 

Schulden aan openbare lichamen 2.012.697 966.950 
Crediteuren 201.987 343.804 

2.214.684 1.310.754 

Schulden aan openbare lichamen * 
Rekening-courant gemeente Het Bildt 766.167 70.438 
Rekening-courant gemeente Franekeradeel 168.726 690.593 
Rekening-courant gemeente Harlingen 841.392 0 
Rekening-courant gemeente Leeuwarderadeel 325 0 
Rekening-courant gemeente Menameradiel 0 156.967 
Rekening-courant gemeente Terschelling 14.566 28.090 
Rekening-courant gemeente Vlieland 663 0 
Overige openbare lichamen 220.858 20.862 

2.012.697 966.950 

Overlopende passiva 
E E Ē 5 3 

Nog te betalen bedragen 2.319.531 2.561.139 
Vooruitontvangen bedragen 519.989 255.465 

2.839.520 2.816.604 

* O m een beter inzicht te krijgen in de onder l inge schuldposi t ies tussen de Dienst en de 
gemeenten worden alle onderl inge posit ies verwerkt in een rekening-courant. De gemeenten 
ontvangen al len afzonderl i jk een overzicht van de rekening-courantposit ie per 31 december 
2014. * 

3.4.6 Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Huurverplichting 
D e Dienst heeft z ich contractueel verplicht tot het betalen van huurtermijnen voor de Eise 
Eisingastraat 5 te Franeker tot en met 31 december 2018 (10 jarig contract) en voor het 
Mart iniplantsoen 12 te Franeker (doorlopend contract maandel i jks opzegbaar met een 
opzegtermijn van 1 jaar). Dit voor een totaalbedrag van C 950.000. 

Verplichting vakantierecht 
Het opgebouwde vakant iegeld bedraagt per 31 december 2014 C 155.770. De waarde van 
de opgebouwde vakant iedagen (in euro's) bedraagt per 31 december 2014 C 195.513. 
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3.5 Toelichting Staat van baten en lasten 

3.5.1 Resultaten- en verschillenanalyse beheers- en apparaatlasten 

In het overzicht beheers- en apparaat lasten 2014, opgenomen onder paragraaf 3.2.1. 
worden de verschi l len tussen het resultaat over 2014 ten opzichte van de herz iene begroting 
2014 weergegeven . Navo lgend worden de verschi l len toegelicht. 

3.5.1.1 Baten 

Dekking vanuit Participatiebudget 
Dit betreft de dekking van de e igen uren die zijn gemaakt ten behoeve van re-integratie. De 
dekking is C 13.000 meer dan begroot door extra inhuur van personeel o.a. ten bate van het 
project Handhav ing T e a m Maatschappel i jke Participatie. 

Dekking projecten 
De totale dekking project ad C 288.000 welke niet w a s begroot, betreft baten vanuit Past ie l , 
p rogrammalasten W m o en dekking vanuit de structurele weerstandscapaci te i t . 

Dekking overig 

De dekking overig bestaat met name uit W A Z O - g e l d e n en opbrengsten uit detacher ing. 

Mutatie voorziening debiteuren 

De mutatie van de voorziening debiteuren wordt in het resultaat van de Dienst 
(apparaatlasten) verantwoord. De mutatie 2014 bedraagt C 74.000. 
3.5.1.2 Lasten 

Personeel: PIM 
De kosten van PIM project zijn ê 189.000 hoger dan begroot o.a. door het project 
'Handhav ing Past ie l ' en 'Handhav ing T e a m Maatschappel i jke Participatie'. D e z e hogere 
kosten worden deels gedekt vanuit het participatiebudget en deels vanuit de pilot Past ie l . 

De kosten van inhuur oversti jgen de begroting met i 187.000 door inhuur van extra 
personee l om trajecten in e igen beheer te kunnen uitvoeren binnen het T e a m 
Maatschappel i jke Participatie. Daarnaast is er binnen het team Rechtmat igheid vervanging in 
verband met z iekte, zwangerschap en dee lname geb iedsteam aangetrokken. 

Personeel: Wmo 
De kosten van W m o project zijn 6 73.000 hoger dan begroot. Voo r 'het project herindicaties 
H H ZIN 2014 ' zijn er een aantal professionals ingehuurd. De kosten zijn gedekt vanuit de 
programmalasten W m o . De personeels lasten díe aan de geb iedsteams toe te schri jven zijn, 
zijn tevens verantwoord op W m o project'. 

De personeels las ten ' inhuur W m o ' bestaan met name uit we rkzaamheden die zijn uitgevoerd 
in het kader van de transitie van de gehele 'huishoudeli jke hulp'. 

Personeel: BV 
De kosten van inhuur oversti jgen de begroting met name door inhuur van personeel , 
vanwege het in 2014 vri jspelen van medewerkers voor inzet in het project 'Transit ies Soc iaa l 
Domein ' . 
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WNT verantwoording 2014 Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 
P e r 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunct ionar issen publieke en 
semipubl ieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op bas is van de 
volgende op Dienst Soc ia le Z a k e n en Werkge legenhe id Noardwest Fryslân van toepass ing 
zi jnde regelgeving: Het a lgemene W N T - m a x i m u m . 

Het bezo ld ig ingsmaximum in 2014 voor Dienst Soc ia le Z a k e n en Werkge legenhe id 
Noardwest Fryslân is ê 230.474. Het weergegeven toepassel i jke W N T - m a x i m u m per 
persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunct ionarissen tevens 
de duur) van het d ienstverband, waarbij voor de berekening van de omvang van het 
d ienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. 

Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen 

bedragen x C l Dhr.Th. Twerda Mw.B.Tol DhrJ.W. de Vries Dhr.H. Kuiken 
Functie(s) Voorzitter bestuur Wnd.voorzitter bestuur IJd bestuur Lid bestuur 
Duur dienstverband in 2014 nvt nvt nvt nvt 
Omvang dienstverband (in fte) nvt nvt nvt nvt 
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee 
(Fictieve) dienstbetrekking? nee nee nee nee 

Zo niet, langer dan 6 maanden 
binnen 18 maanden werkzaam? nvt nvt nvt nvt 

Bezoldiging 
Beloning 
Belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 

Totaal bezoldiging 

Toepasselijk WNT-maximum 230.474,00 230.474,00 230.474,00 230.474,00 

bedragen x C l Dhr.C. Vos Dhr.A. Dijkstra MwJ.Hoekstra-Sikkema Dhr.H. Visser 
Functie (s) Lid bestuur Lid bestuur Lid bestuur Lid bestuur 
Duur dienstverband in 2014 nvt nvt nvt nvt 
Omvang dienstverband (in fte) nvt nvt nvt nvt 
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee nee 
(Fictieve) dienstbetrekking? nee nee nee nee 

Zo niet, langer dan 6 maanden 
binnen 18 maanden werkzaam? nvt nvt nvt nvt 

Bezoldiging 
Beloning 
Belastbare onkostenvergoedingen 
Beloningen betaalbaar op termijn 

Totaal bezoldiging 

Toepasselijk WNT-maximum 230.474,00 230.474,00 230.474,00 230.474,00 
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bedragen x C l 
Functie(s) 

hr.G.C.A. Olijerhoek Dhr.MJ. Jellema 
Directeur a.i Operationeel manager/directeur 

Duur dienstverband in 2014 1/1-31/12 1/1-31/12 
Omvang dienstverband (in fte) 0,49 1,00 
Gewezen topfunctionaris? nee nee 
(Fictieve) dienstbetrekking? nee Ja 

Zo niet, langer dan 6 maanden 
binnen 18 maanden werkzaam? Ja 

Bezoldiging 
Beloning 85.048,00 
Belastbare onkostenvergoedingen 417,00 
Beloningen betaalbaar op termijn 12.428,00 

Totaal bezoldiging 106.200,00 97.893,00 
Toepasselijk WNT-maximum 112.932,00 230.474,00 

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen 
In het jaar 2014 zijn er geen d ienstverbanden met topfunct ionarissen beëindigd. 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
Naast de h ierboven vermelde topfunct ionarissen zijn er geen overige funct ionarissen die in 
2014 een bezoldig ing boven het toepassel i jke W N T - m a x i m u m hebben ontvangen, of 
waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de W O P T of de W N T heeft 
p laa tsgevonden of had moeten plaatsvinden. E r zijn in 2014 geen ontslaguitkeringen aan 
overige funct ionar issen betaald die op grond van de W N T dienen te worden gerapporteerd. 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 74 



Overige personeelslasten 
De overige personeels las ten zijn C 103.000 lager dan begroot. Dit wordt met name 
veroorzaakt de een vrijval van de voorziening personele verpl icht ingen (zie blz. 68) 
ad š 73.000. Hiernaast is er C 21.000 minder uitgegeven aan ople id ingskosten dan begroot. 
C la ims op dit resterend opleidingsbudget waren gelegd, echter de realisatie hiervan heeft 
ultimo 2014 nog niet plaats gevonden. 

Huisvestingskosten 
P e r 2013 maakt E m p a t e c geen gebruik meer van het Mart inihûs. Door de samenwerk ing in 
Past ie l heeft E m p a t e c de medewerkers gehuisvest op haar e igen locaties. In 2014 heeft 
Empa tec nog 6 37 .000 bi jgedragen op basis van door lopende afspraken. Pe r 2015 za l 
Empatec niet meer bijdragen in de huisvest ingskosten van het Mart inihûs. 

Afschrijvingskosten 
Door toenemende druk op de ICT en telefonie was de Dienst genoodzaak t een aantal 
invester ingen op dit gebied te verr ichten. Hierdoor nam de afschri jvingslast toe. De 
overschri jding t.o.v. de begroting za l voor het grootste dee l worden opgevangen vanuit de 
structurele weerstandscapaci te i t . Hiernaast heeft er, door de op handen zi jnde ICT migratie 
naar Leeuwarden , een inhaalafschri jving op enkele act iva plaats gevonden (totaal C 2.900). 

Regionalisering BBZ/IOAZ 
De kosten van regional iser ing B B Z / I O A Z zijn C 22.000 hoger dan begroot doordat er 
oorspronkeli jk in de begroting van B Z F vanuit was gegaan dat deb i teurenonderzoeken 
dec larabel zouden zijn bij het Rijk. In de loop van 2014 werd echter duidelijk dat deze nieuwe 
werkwijze niet ging lukken. Daarom zijn de kosten van deb i teurenonderzoeken a lsnog in 
rekening gebracht bij de gemeenten. 

Transitiekosten personeelslasten 
O p 23 april 2014 is in het bestuur overeengekomen dat de Dienst C 600.000 budget kon 
verkri jgen voor het opvangen van persone le werkdruk door de inzet van medewerkers in het 
project T rans i t i es Soc iaa l Domein ' . D e toezegging gesch iede in drie t ranches (vastgesteld 
d.d. 23 april 2014, 20 augustus 2014 en 13 november 2014). In september 2014 is aan de 
gemeenten een aanvul lende factuur verstuurd voor f inanciering van de eerste twee t ranches. 
In november 2014 is de derde t ranche gefactureerd. De real isat ie van deze kosten en het 
resterend sa ldo zijn apart inzichtelijk gemaakt binnen het apparaat. 

Specificatie lasten transitie budget Jaar 2014 

Claim beoordelaar ivm inzet gebiedsteam 23.598 

Beleidsmedewerker 22.070 

P rojects ec retares s e 19.223 

Projectleider Participatiewet 15.800 

P&C-medewerker 15.680 

Medewerker Uitkeringsadministratie 8.674 

Projectmedewerkers backoffice 13.565 

Projectleider Backoffice 10.180 

128.790 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 75 



3.5.1.3 F T E ' s en flexibiliteit in de formatie 
Met hoevee l F T E ' s zijn alle we rkzaamheden in 2014 ui tgevoerd? Dit is terug te vinden in de 
navo lgende overz ichten. E r wordt inzicht gegeven in de gereal iseerde formatie als in de 
flexibiliteit van deze formatie. 

Overzicht FTE per team 

I FTE's Participatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 
Topmanagement 1,15 5,81 96 1,15 4,9496 

Lijnmanagement 0,55 2,780Zo 0,55 2,3796 

Uitvoering 8,10 40,9296 8,14 34,9696 

Projecten en inhuur 10,00 50,5070 13,44 57,7396 

Totaal 19,81 100,0096 23,28 100,0096 

FTE's Rechtmatigheid Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 
Topmanagement 0,15 0,8607o 0,15 0,8396 

Lijnmanagement 1,00 5 7 7 * 0,93 5,1396 

Uitvoering 12,61 72,7116 12,33 68,3496 
Bijzondere controle 0,89 5,1270 0,89 4,937o 

Bezwaar en beroep 1,94 11,2196 1,94 10,7796 

Projecten en inhuur 0,75 4,3296 1,80 9,9996 

Totaal 17,34 100,00o7o 18,05 100,0096 

FTE's Wmo Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

(in FTE's) (in96) (in FTE's) (in 96) 
Topmanagement 0,15 Q.83% 0,15 0,8696 

Lijnmanagement 1,00 6,5096 1,00 5,7596 

Uitvoering 9,84 63 ,97* 9,48 54,4496 
Cliëntadministratie 4,39 28,5596 4,39 25,2296 

Projecten en inhuur 0,00 o,oo96 2,39 13,7396 

Totaal 15,38 100,00o7o 17,40 100,0096 

FTE's Pilot gebiedsteams Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 9 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Projecten en inhuur 2,42 100,0096 2,38 100,0096 

Totaal 2,42 100,00o7o 2,38 100,0096 
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I FTE's Bedrijfsvoering Direct Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Topmanagement 0 , 1 5 1,01 "/o 0 , 1 5 0,947o 

Lijnmanagement 1,00 6 ,7270 1,00 6 ,307o 

Cliëntadministratie 4 , 9 2 3 3 , 1 2 7 c 4 , 8 3 30 ,447o 

Invordering 2 , 2 8 15 ,327o 2 , 2 8 14 ,357o 

Uitvoeringsondersteuning 5 ,02 3 3 , 7 5 7 o 5 , 0 6 31 ,847o 

Projecten en inhuur 1,50 10 ,097o 2 , 5 6 1 6 , 1 2 7 , 

Totaal 1 4 , 8 7 1 0 0 , 0 0 7 o 1 5 , 8 8 100 ,007o 

FTE's Bedrijfsvoering Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

Indirect 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Topmanagement 0 ,40 1,437o 0 , 4 0 1,437o 

Lijnmanagement 2 , 8 9 10 ,377o 2 , 9 4 10,5570 

Beleid 2 , 8 9 10 ,367o 2 , 8 9 10 ,357o 

Inkoop 1,00 3 ,597o 1,00 3,587o 

Voorlichting 1,45 5 ,197o 1,44 5 ,187o 

Digitale Informatievoorziening 3 , 5 3 12 ,657o 2 , 3 7 8,51 Vo 

Personeelszaken 2 , 7 2 9 ,767o 2 , 7 2 9,757o 

Huismeester 1,00 3 ,597o 1,00 3,587o 

Secretariaat 1,33 4 ,787o 1,33 4 ,787o 

AO/IC S Planning and Control 3 ,77 13 ,517o 4 , 0 3 14 ,437o 

Financiële administratie 1,67 5 ,977o 1,56 5,577o 

Applicatiebeheer 3 ,39 12 ,157o 2 , 8 9 10 ,357o 

Inhuur 1,85 6 ,647o 3 , 3 3 11 ,927o 

Totaal 2 7 , 8 8 1 0 0 , 0 0 7 o 2 7 , 9 1 100 ,007o 

Overzicht flexibiliteit formatie totale Dienst en per divisie 

Formatie de Dienst Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) ( i n 7o) 

Vast 8 6 , 8 2 8 8 , 8 7 7 o 8 5 , 5 7 81 ,587o 

Tijdelijk 1 0 , 8 7 11 ,1396 1 9 , 3 3 18 ,427o 

Totaal 9 7 , 7 0 1 0 0 , 0 0 7 o 1 0 4 , 9 0 100 ,007o 

Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

Participatie m 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) ( i n 7 o ) 

Vast 1 8 , 1 4 9 1 , 5 8 7 o 2 0 , 4 4 87 ,767o 

Tijdelijk 1,67 8 ,427o 2 , 8 5 12 ,247o 

Totaal 19,81 1 0 0 , 0 0 7 , 2 3 , 2 8 100 ,007o 
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Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

Rechtmatigheid 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Vast 15,71 90 ,55* 15,35 85,08* 

Tijdelijk 1,64 9 ,45* 2,69 14,92* 

Totaal 17,34 100,00* 18,05 100,00* 

Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

Wmo 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Vast 15,38 100,00* 15,01 86,27* 

Tijdelijk 0,00 0 ,00* 2,39 13,73* 

Totaal 15,38 100,00* 17,40 100,00* 

Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

Pilot gebiedsteams 
(in FTE's) (in 96) (in FTE's) (in 96) 

Vast 2,42 100,00* 2,34 98 ,32* 

Tijdelijk 0,00 0 ,00* 0,04 0 ,00* 

Totaal 2,42 100,00* 2,38 98 ,32* 

Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

BV Direct 
(in FTE's) ( i n * ) (in FTE's) (in 96) 

Vast 11,06 74,36* 10,95 68 ,95* 

Tijdelijk 3,81 25,64* 4,93 31 ,05* 

Totaal 14,87 100,00* 15,88 100,00* 

Flexibiliteit totale formatie Herziene begroting 2014 Werkelijk Jaar 2014 

BV Indirect 
(in FTE's) ( i n * ) (in FTE's) (in 96) 

Vast 23,87 .85,63* 23,14 82,90* 

Tijdelijk 4,01 14,37* 4,77 17,10* 

Totaal 27,88 100,00* 27,91 100,00* 
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3.5.1.4 Ziekteverzuim 

J a a r J a a r 

Z iek teverzu im (excl . zwangerschapsver lo f ) 201' 1 2013 

T e a m P a r t i c i p a t i e 3,8307o 4,64 07o 

T e a m R e c h t m a t i g h e i d 5,08o7o 0,5807o 

T e a m W m o 2,2307o 10,72 07o 

T e a m Bedr i j f svoer ing D i rec t 1,9807o 4,20 07o 

T e a m Bedr i j f svoer ing Indirect 2,610Zo 2,717o 

To taa l 3,1107o 4,56 07o To taa l 

De interne norm van het maximale z iekteverzu impercentage (excl. zwangerschappen) is 50Zo. 
O p landelijk n iveau lag het z iekteverzuimpercentage (excl. zwangerschappen) in 2 0 1 3 , voor 
gemeenten en gemeentel i jke organisat ies op 5,207o. 

3.5.1.5 Uitvoering debiteuren 
De Dienst heeft als taak om zorg te dragen voor een correct en effectief debi teurenbeheer. 
Hierbij kan het gaan om terugvordering, boete of verhaal . Het totale debi teurensaldo per eind 
2 0 1 4 bedraagt 6 3 . 8 0 4 . 4 1 6 . De incassoquote geeft een indicatie in hoeverre de Dienst de 
vorder ingen heeft kunnen incasseren . Voo r 2 0 1 4 bedraagt deze quote 16,3 07o ( 2 0 1 3 : ^7,4%). 
Het aantal debi teuren dat in 2 0 1 4 heeft afgelost ligt op 47,2 0Zo. Voo r s e c de vorder ingen 
ontstaan in 2 0 1 4 is dit echter 56,5 07o. 

Regeling Ontvangsten en Realisatie to.v. Herziene Ontvangsten en 
interne verrek. begroot in begroting 2014 interne verrek. 

Jaar 2014 percentage Jaar 2013 

Norm: 
100,0* 

W W B 439.331 9 8 , 4 * 446.500 472.868 
IOAW 8.193 ! XŻA M 4.700 8.612 
Participatie 265 0 2.663 
Minimaregelingen 116.507 I 1 2 , 0 * 104.000 109.803 
Wmo 30.615 12.000 15.290 

Totaal 594.911 104,9* 567.200 609.236 

Opboekingen 
Buiten invordering gesteld 

Incassoquote 

915.455 
159.692 

1 6 , 3 * 

863.499 
185.730 

1 7 , 4 * 
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Status van de opgeboekte vorderingen in 2014 
Aantal Procentueel Aantal 

jaar 2014 jaar 2014 jaar 2013 
Procentueel 

jaar 2013 
Afgelost 115 4 4 * 160 570/0 

Aflossing vastgesteld en wordt nagekomen 32 12
0

/., 4 4 160/0 

Aflossing vastgesteld en wordt niet nagekomen 1 O * 6 20/0 
Schuldsanering 7 3 * 9 30/0 

Bezwaar 14 50/0 4 r/o 
Dwangbevel 0 O * 0 o * 
Aanmaningen lopen 29 i r / o 15 50/0 

Ontbreken afloscapaciteit 9 30/0 13 50/0 

Lost eerst af op oudere vordering 20 80/0 10 40/0 

Beslag 3 I* 1 O * 
Net aangemaakt 27 1 0 * 16 60/ũ 

Overleden 2 r/o 0 00/0 
Onvindbaar 1 0 * 4 r/o 

Totaal 260 1000/0 282 l o o * 

Aflossingspercentages Gem. jaar 2014 Gem. jaar 2013 
Aantal cliënten aan begin v.d. maand met openstaand debiteurendossier 
Aantal cliënten dat aflost in de maand 

Percentage cliënten dat aflost in de maand 

Aantal openstaande debiteurendossiers aan begin v.d. maand 
Aantal aflossingen op debiteurendossier in de maand 

Percentage aan debiteurendossiers waarop wordt afgelost in de maand 

686 
324 

666 
307 

Aantal cliënten aan begin v.d. maand met openstaand debiteurendossier 
Aantal cliënten dat aflost in de maand 

Percentage cliënten dat aflost in de maand 

Aantal openstaande debiteurendossiers aan begin v.d. maand 
Aantal aflossingen op debiteurendossier in de maand 

Percentage aan debiteurendossiers waarop wordt afgelost in de maand 

47
0

Zo 46
0

Zo 

Aantal cliënten aan begin v.d. maand met openstaand debiteurendossier 
Aantal cliënten dat aflost in de maand 

Percentage cliënten dat aflost in de maand 

Aantal openstaande debiteurendossiers aan begin v.d. maand 
Aantal aflossingen op debiteurendossier in de maand 

Percentage aan debiteurendossiers waarop wordt afgelost in de maand 

996 
333 

947 
316 

Aantal cliënten aan begin v.d. maand met openstaand debiteurendossier 
Aantal cliënten dat aflost in de maand 

Percentage cliënten dat aflost in de maand 

Aantal openstaande debiteurendossiers aan begin v.d. maand 
Aantal aflossingen op debiteurendossier in de maand 

Percentage aan debiteurendossiers waarop wordt afgelost in de maand 330/0 330/0 

Aantal cliënten aan begin v.d. maand met openstaand debiteurendossier 
Aantal cliënten dat aflost in de maand 

Percentage cliënten dat aflost in de maand 

Aantal openstaande debiteurendossiers aan begin v.d. maand 
Aantal aflossingen op debiteurendossier in de maand 

Percentage aan debiteurendossiers waarop wordt afgelost in de maand 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 80 



Accountantsverklaring 

pwc 

Controīeverkĩaring van de onafhankelijke accountant 

Aan* te: Alp-aerai Usitu.ii KOU de Diiust Social? Zaten m Vttňiį/é gcahŕid Dtolitfwatt ftVSMri 

VVņ telibeo de in elt- jwstukter npgencitico ja&rreteDÜų: 2014 vsn dij Dienst Snfl«íc Zaten cc 
VV

r

cťkļ;?lt*cnhĚİd Nuardwss "-•ryv-.in guamtrulnwdl D C Í I j.i.irrcteiiiiiy, lw--,-rsatmtde batons per 
31 december 2014 en do projiramrutetenmiover 30IĄ mul de toalli ishng«u. v.LLrin j.ijrt up j ŗcnotwn 
een fverz-riií van de |ie)uin(*CTİt . rmn l - l sge r voor friam iele vi-r»liiggevui|ţ t t i xndeie teelkhiiii'/r., 
âtürmalľ deMSA bijlage metvcnnlwoordi ŲBtafunntifte ovsi tjwtfitte ukteringm. 

Vcran Ueoordcl{jkhcitì van het DaġeĩŲks itľ.stuur 
Hel Dagdiilui Bestuur Vi.n dc Dien* l Soetei i&tkra en VVcrkg#lecjraibeid Nttardwtst FrvsMii is 
verantwoord 'M'įkvoirlietcŗw utten ' .L.I rìeJsarKtoi.iiy.1 «raad.- voo.'I*l upstcl.i umn hŕt .tein-erd tţ 
beide īu .r.TV rnsteauiii ng met het in Nuì.--! iad çríiteidc Beshiii vgncinji ;r, verantwoord! RK 
provindf» en Bėnuun en. 

De/B veroatwonriKjlįjìchïid 11.11:1): onái»r rr.iv. ; a Jat dc jaarreteaînjĮ íow*l de balcu un lauw» sis du 
activa cn passiva getrouw dient in ŖI v*n ea ilaî de in Î U - J Ľ . V L I rain;; lei.ulvwirde baler. telrr 
en aalanstisutatics ÏŮĽIIInratig » i -. aidzija Rrkmiiii. Kn-ktnu-.^ WJtiudte iiirclirtvteat h 
ōvcrecnžteiKminf UIKI de bcgifit.ajr, ec .re: J..TL1I.V.I itľ vi.:t-*:: ref-ljsvii i, «-.-.uotidri vei .«den .r.iwt 
van de D: 1 ra ; Sm» li' "/aten en Wrrkeelryenhrid Nourdwcsl iŤy.-dar. 

Hst Dagelijks 6»tuur L- «en* vcraiii«wjOTd*lijķ row een ^xbnije it l ířiBiċ In brernog ak hut 
notd/akeJijk acìil um her ti|imtìteii VÜ-I iWjaanxrtenin^ca dc levliliuxUgc tMHaodtfluiitg m 1 beton, 
tete-i.\; lj]i'.ii:.niitaľipä-; n:;eetij^ Ir n-al-iii Ŵ tiider a:'*v;MngiM] va:i rootciietd netetű jK ťevclrĩ v.'m 
fraude affoulmi 

VerantH'oordelįjkht-id mm de accountant 
Onvts vciūLil'.v.iiirdelii*:^ d btest g«vri viceen oordeel iivrr dc iduj-rfciainRfcasiswi onze 
controle Wij rebbe» M W .-rmti ' Ľ vi rr.cht ÍH O V Ö V I 111 rmaiits 1111 Neder andi recht, waaronder dc 
NurirrUttdst.-ronQn3tv4»nćaaii.e ', liet l)es!uii aüiľirjnMilscoiľ.ľilp d«c«ulr.itvnvcriirtlcs 'Eĥi.liij rn 
het ContJvlepľnliioJ WNT It 1 vereist dal »q voldoen aai', de vuur ons^Jends eUtí»ehe voorschriften 
«a dat uij..n*í c: i.Tik ?*i tai xpxin.i nm uiť neivi řřn rcdïliįle iwat« vaa zctrrkêid nordt 
verte

1

»',: *i dl- df .-.nn. l.i:n n;-^oci. iiV.;îïir-g«.t. .-»M 11 'tri iwl b... 1 1 . - ' v.'.t 

Een r-intri'lţ! mnmt het uitvoeren « n w-eil í.« -tiVeetn tèi M rl:rijļjuį; V J J J coiilrtjle informatie over de 
In-dragen ín i l - toelk l i l iUKVl l iã d 4

J į i r r e t e i i ui-, ltes»N«-l.-.i..'«l.ie i* :. .-.i; ml-: .I.:Ì\ .-j.» alli. nk»':il. v-ir 
ŵ nV»f de wŕaUOtat I : -:t:i.p.--.tt- iMjldett-vn-llütç.. n el rn VĮ!1.|" o ri hut te:, latten vün dc ;is.::n\ I t 
dc 'L-ciiel-i-.n n:3 Í Í -M alV.-rfca^ «-Ti multiier)bcbtiç lie-.:it als van fnnde ' - I fiwlrn. 

Rtìí: e:í ,v.i 

â̂ ncŕīi ,i.'ti-,:tî̂ ;wrľ.ft.--̂ rs 4xuit(tfiMtarAtT\ íĩciïa'ití.- Wţtĩ f A - l .r

.i i' ItWřPöŕc, AjqlE īu ŕ r įtÿOi iti tJffVHXer&fì 
rrnŕS,T-!'-"''V' * «ř? v- S Í ' " Ï I I Í I K O 

P*ť * tl-'* - wjiTî-Tíi suM i» *t nļņpļ*l II iWĮ d i t MMfftj -I jMJOM-mMICHRI IB M^t IV IR.-:5ii*V»tt. 
ft wjn-m—ļMļwA*— it Sv Ift.^^'e"*" ŕvw*ett -V | « M M I I M M S v '* -. 1 1 1 4 » ŕ-f v»((»suï*-\ . I n n 
•-'" "' 1' MMBtaitĩMus ' -.' |R.« TiüJf!: r --i~t 'V ». 5 c -.- :"Kk.fľIu11*-Ï" — «. ..Lilri—* î slftv « ,.. « . » ( .m ^. 
•^.•i.tfvl*" ,» iņrUM. ••«iit-M- «i i - I J - . " j w i « « ^ i w » " * ' i s i . ^ i i i -'f. :;uk «' íţiv. v - - , .-̂  i 
'Vi »IMu;:-nf"fiKiatlt , I - T « I I - , » I n- TP*Í » » -.wr-.-T.tl̂ ,.-. *W.-K , , a i p r - ^ 
ľr«ĩ'i1"fMái ůfm iiiyuli i i i i " v-e«-̂  .» v»». L-»e «r:i;ni-i 
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pwc 

Rv hef maken van d m rhku fcv-rfi «instu nrair. dv divwľv,iul tl.-. ĩiirrri.- behe*iMrg rn anr.mrrKnj 
dl« rekvau L* -..mr bet opni aim v?n d*ja.« reken Lot; e-n '..-»r het gttlruuwe beek daarvan, aliuiule 
YQ:H ik; e.-h ttiĽtiçc tmsMirtlKaiisisviin bi ten lasten cn baki.-i-.mutaties, girkhl :tp hatupn Urn van 
ľiritľC'îe.'.ţ-rteauľ.lit ikii ľ

1

::: pust-ml zijn ia d? mi .-.li it.-l-'»h*dei,. W zc rL-im n .ľhîKüii.ii n hebben 
echter niet tŵl d;iel een firr.il.-Į lui iiiţţjnfcllSIŲ tl' li-enger, ŕľ « rde i. tìV . 1 ' . i i li tut', d-.' lltlee-ŕ 
be'.n-ei-..iiir; van de ir.t-r.eit. Et n n»ntroleii.innt levens hel rra.u-.-i r. van :V Kcachkiheir van it 
Ki-bnrl'te grondslagen V I I fin. neičk -.er»! i(5ţrviag ei de vi'ťniilïîä financiële. IKI.1 l-ri ifi,sh.;i«l.-irile r. 
etivsnde redt 1 ;l lii.t-' van de iMrhet Dutelnfc? Benam «en de Utri;*. S'tvï. ff M n er. 
V,'i;rk,ţel?ļ,i iil-i 'tl Ks3l--.lv.r t FrvfcVi j w l ü S'-ilfct ì"\:'~ alsmede ern rval'Oalie \rii li. I i lī-įïiiïlţ 
b*el:l vu i ilr- Įaa~tkeTlĮi!ŕ. 

Debįi nr.jc onanie iiieŗcŗasle ̂ i.iedkeurin1,'tfil-'mntic beilra, ĶI voor touu-n xV en vúor Dns:M i li«lrn 
3'Jŕi vanťetu uVl eti- en tm--....gingenaan tei-enc? IJ» «e^xtdkcoii ly^li/i rwtií k .-mil-i n-l aan l i l 
lit-slrit acĽ..'ii-l jntiçoal.-nl:- deeeatrslettverhcdi-u. VV } Į j.ijd:- ook ie4a-nie.Itmet a'v.ijkingen«a/of 
magebikeufVįjkitųKūdktM.s-naiemening voorde nebruikeie vu- ď.- jaum-ken -g omte.vilt;.! 
ivtletiën m-TWrliel ».ĮK IJyirbtļ zint .-:«-rd-.- Miťjole - IU I dt; in ile lii.irrek-iii.-,, nj-.ľ,.TiOtnen W N T 
informatie de Įoko inti es Kchan'.eeiť «-als vajtc,t-iiţiį:i in h« eoiitrolepritm.il V. NT, 

Wi. aljn «IE ĩuíainiţ da: de dwirMRJvcrkiŕļeii i-untrolí-inŕhi malle voldoende WfĶkkSÜI iï en: eet» 
IIĨI:ÍI rk'inv. i-Lļţ vojr PIU- nii-ikeļ :r bĽd.-ii. 

Oordeel betreffende dc jaarrekening 
Haar or? oordeel tŗ*h dejaa teleaii g van de IMeeat Sociale /ak»c en WtTti—kpschsiil Noerdvwísl 
l-ŗystín een ţatnnw hwldvaud» grootte*] 4r iaat i. d« jl«aţ van jouel de luien en losten n-.-er i c i Į 
al.s vin de «ĽIİI.V ņn passivj imr si dceembet ïi.'i l it nvereensx-airafi t-, -t t het B Í S luit lii^rcîiii;; en 
vcran:'/...Kir:

?

'-n-! provii.Lk-s er. ç.'meĚi.tt-it. 

Voost- .-i|r. v.i: »:u .»-t.V.'i do: ik in -lev.' j ..'oxekeiiii « vi r.mtw '- 'ril-.- t-ũtj.t i u 1. -Oen .iliu...de de 
bal.iivnintalie? -:ver i"U In .'tie «:t«i rr.atē-Iii fl 1-.- an;; ajxie a-.Įn-;-;.-.i i..4il trati^br. .-I.. i.I --in 
gek iirern ir. Overernsttnin.iiiK -ei—I Ji. bĽÇu Sin;., eu met ár t.-k . 1 : 1 1 ; ' viaet-ėn regdgeu-iu.. 

Verklaring betreffende overige bij uj'krachtens dr u 'e t gestelde eisen 
Ir.şįHvníjrt' arttksl a 13 :t: 3 waiei d tieaiciuttnvei vemu'ld.a «ij il.t (;?:jaaitun I tį. voorľoverwť dal 
kunnen bcoonkden, vereaighaai is aid dejatwirkïaing. 

I ce îwaidea, :.ŗn. -jeiif; 
Fik. ńtaeţliiiii-irōxjptr.-. Avennntaats N.V. II111 Pn« walelhni 

M t.'.K. .\l .1.-

J 
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. 1 Besluit tot vaststelling 

Het bestuur van de Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 
besluit: 

Vast te stellen de programmarekenīng 2014 van de Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid 
Noardwest Fryslân. 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van d.d 3 ft p r i l .3 o i s -

De heer Th. /werda Voorzittter 

J 
De heer M.J. Jellema Secretaris 
De heer M.J. Jellema 

ir, 
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Bijlage B Verdeelsleutel apparaatlasten 

Gemeente Aantal Aantal Aantal Wmo-
inwonersper uitkeringsgerechtigden cliënten per 

1-1-2014* (PIM) per 1-1-2014 1-1-2014 
Het Bildt 10.633 251 1.029 
Ferwerderadiel 8.771 160 696 
Franekeradeel 20.437 523 2.004 
Harlingen 15.810 489 1.797 
Leeuwarderadeel 10.275 168 970 
Menameradiel 13.653 186 1.227 
Terschelling 4.769 23 184 
Vlieland 1.097 5 105 

Totaal 85.445 1.805 8.012 

D e verdel ing van de apparaat lasten heeft conform de Gemeenschappe l i j ke regel ing 2011 , op 
bas is van onders taande passage , p laatsgevonden. 

Hoofdstuk 10: Financiële bepal ingen 
Art ikel 23 : Bi jdragen van de gemeenten 

2. De kosten die de Dienst aan de gemeenten toerekent, bestaan uit directe en indirecte 
kosten: 
a. Directe kosten: 

D e z e kosten worden rechtstreeks toegerekend aan de gemeente waarvoor de kosten 
zijn gemaakt . 

1. Programmakos ten : uitkeringskosten, kosten van leningen en andere 
verstrekkingen die voortvloeien uit toepass ing van wet en regelgeving, als 
bedoeld in art. 5, onder aftrek van ontvangsten uit vorderingen. 

2. A l le extra ui tvoeringskosten van de dienst, die worden veroorzaakt door 
gemeentel i jk beleid, dat afwijkt van het a lgemene beleid van de dienst. 

3. A l le extra kosten van de dienst, die voortvloeien uit een kenneli jk 
ontoereikende uitvoering van wet en regelgeving, als bedoeld in art. 5, in de 
per iode voor de inwerkingtreding van de regel ing. 

b. Indirecte kosten: 
D e z e kosten betreffen de beheers- en apparaatkosten van de Dienst. De kosten 
worden op basis van de vo lgende verdeels leutel toegerekend aan de gemeenten : 

1. Ui tvoer ingskosten van de W m o : 
De ui tvoeringskosten van de W m o worden door de Dienst bepaald op 
basis van het aantal uren uit het jaarwerkplan. Deze kosten worden voor 
300Zo verrekend naar rato van het aantal inwoners en 70oZo naar rato 
van het aantal Wmo-cl iënten. 

2. Over ige ui tvoeringskosten: 
De overige ui tvoeringskosten worden voor 30oZo verrekend naar rato van 
het aantal inwoners en voor 70oZo naar rato van het aantal 
uitkeringsgerechtigden. 

3. Inwonertal, Wmo-c l iënten en ui tker ingsgerecht igden worden door de Dienst 
vastgeste ld, waarbij als pei ldatum 1 januari van het betreffende boekjaar 
geldt. 

* Het aantal inwoners per 1 januari 2014 is opgenomen o.b.v. het C B S . 
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Bijlage C Afrekening met deelnemende gemeenten 

Gemeentelijke bijdra 

Gemeente Jaar 2014 
Herziene 

Afwijking 2014 

Het Bildt 359.144 0 359.144 
Ferwerderadiel 211.004 0 211.004 
Franekeradeel 505.802 0 505.802 
Harlingen 340.850 0 340.850 
Leeuwarderadeel 94.702 0 94.702 
Menameradiel 266.661 0 266.661 
Terschelling 4.206 0 4.206 
Vlieland -25.576 0 -25.576 

Totaal Dienst 1.756.792 0 1.756.792 

De gemeentel i jke bijdrage jaar 2014 betreft de gemeentel i jke bijdrage op het programma 
Inkomen, de lasten onderzoek IOAZ en het tekort op de normbaten Bbz. 

Gemeentelijke bijdrage Mini ma regelingen ļ 
Herziene 

Gemeente Jaar 2014 , .. „ . . . Afwijking 2014 
begroting 2014

 1 a j 

Het Bildt 280.036 422.169 -142.133 
Ferwerderadiel 181.533 245.284 -63.751 
Franekeradeel 699.364 965.007 -265.643 
Harlingen 772.860 884.583 -111.723 
Leeuwarderadeel 220.493 283.344 -62.851 
Menameradiel 224.255 303.286 -79.031 
Terschelling 18.601 26.249 -7.648 
Vlieland 14.567 7.934 6.633 

Totaal Dienst 2.411.709 3.137.856 -726.147 

De gemeentel i jke bijdrage jaar 2014 betreft de gemeentel i jke bijdrage op het programma 
Minimaregel ingen en de nieuwjaarsuitkering van gemeente Franekeradee l . 

Gemeentelijke bijdrage W m o J 

Gemeente Jaar 2014 
Herziene 

begroting 2014 
Afwijking 2014 

Het Bildt 997.776 1.235.833 -238.057 
Ferwerderadiel 770.260 774.237 -3.978 
Franekeradeel 2.043.233 2.449.630 -406.398 
Harlingen 1.806.209 1.893.569 -87.360 
Leeuwarderadeel 820.829 969.689 -148.860 
Menameradiel 1.190.795 1.307.710 -116.916 
Terschelling 162.445 199.117 -36.673 
Vlieland 66.516 64.992 1.524 

Totaal Dienst 7.858.062 8.894.778 -1.036.716 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 8 6 



Gemeentelijke bijdrage 

Gemeente 

Apparaatslasten 

Het Bildt 977.323 981.616 -4.293 
Ferwerderadiel 681.691 685.241 -3.550 
Franekeradeel 1.967.019 1.971.951 -4.932 
Harlingen 1.740.148 1.766.287 -26.139 
Leeuwarderadeel 785.905 789.472 -3.567 
Menameradiel 956.264 977.895 -21.631 
Terschelling 203.702 207.456 -3.754 
Vlieland 57.408 58.884 -1.476 

Totaal Dienst 7.369.459 7.438.802 -69.343 

Gemeentelijke bijdrage 1 
Gemeente Jaar 2014 . ^^Ln^ Afwijking 2014 begroting 2014 1 a 

Het Bildt 2.614.279 2.639.618 -25.339 
Ferwerderadiel 1.844.487 1.704.762 139.725 
Franekeradeel 5.215.417 5.386.588 -171.171 
Harlingen 4.660.067 4.544.439 115.628 
Leeuwarderadeel 1.921.928 2.042.505 -120.576 
Menameradiel 2.637.975 2.588.891 49.083 
Terschelling 388.953 432.822 -43.869 
Vlieland 112.915 131.810 -18.895 

Totaal Dienst 19.396.021 19.471.436 -75.414 
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Bijlage F Afkortingen 

Lijst gehanteerde afkortingen 
A B P Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds 
A M B U Arbeid met behoud van uitkering 
AO/IC Administratieve Organisatie í Interne Controle 
A O W Algemene ouderdomswet 
ATC Arbeid Trainings Centrum 
A W B Z Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten 
BBV Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten 
Bbz Besluit Bijstandsverlening Zelfstandigen 
BNG Bank Nederlandse Gemeenten 
BV Bedrijfsvoering 
B W W W Besluit bovenwettelijke uitkeringen bij werkloosheid voor de sector Rijk 
BZF Bureau Zelfstandigen Friesland 
BZK Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 
CAK Centraal Administratie Kantoor 
CAO Collectieve Arbeids Overeenkomst 
C B S Centraal Bureau voor de Statistiek 
DKD Digitaal Klant Dossier 
DSA Dynamisch Selectiesysteem Arbeidsparticipatie 
EMU Economische en Monetaire Unie 
E S F Europees Sociaal Fonds 
FCI Financiën, Control en Informatievoorziening 
Fido Financiering decentrale overheden 
F P U Flexibel Pensioen en Uittreden 
FTE Full Time Eenheid 
G G Z Geestelijke gezondheidszorg 
GR Gemeenschappelijke Regeling 
HH Huishoudelijke Hulp 
HRM Human Resources Management 
IAU Incidentele aanvullende uitkering (l-deel) 
IBAN International Bank Account Number 
IOAW Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte werkloze Werknemers 
IOAZ Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte gewezen Zelfstandigen 
KBN Krediet Bank Nederland 
LDT Langdurigheidstoeslag 
MT Management Team 
NUO Niet uitkeringsontvanger 
NWW Niet Werkende Werkzoekenden 
PGB Persoonsgebonden Budget 
PIM Participatie, Inkomen en Minimaregelingen 
P&C Planning Sc Control 
P&O Personeel S Organisatie 
RO Rolstoelvoorziening 
SISA Single information single audit 
SRF Sociale Recherche Friesland 
S R G Statistiek Re-integratie door Gemeenten ( meetinstrument waarmee je van iedere burger 

kunt vaststellen wat diens mate van participatie in de samenleving is) 
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Suwi Structuur uitvoering werk en inkomen 
S V B Sociale Verzekeringsbank 
UVW Uitvoerder van sociale werknemersverzekeringen 
V N G Vereniging van Nederlandse Gemeenten 
W Vervoersvoorziening 
WAZO Wet Arbeid en Zorg 
W E B Wet Educatie Beroepsonderwijs 
Whk Werkhervattingskas 
Wl Wet Inburgering 
WIA Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen 
WIW Wet inschakeling werkzoekenden 
Wmo Wet Maatschappelijke Ondersteuning 
WNT Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
Wp Werkproces 
W R V Woon-, rolstoel-, vervoersvoorzieningen 
W S F Wet studiefinanciering 
W S N P Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen 
W S W Wet Sociale Werkvoorziening 
W V Woonvoorziening 
W W Werkloosheidswet 
W W B Wet Werk en Bijstand 
ZIN Zorg in natura 
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Overzicht gemeente het Bildt 

Gemeente het Bildt - Programma Participatie 
Volgnummer Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting
 g

„ ľ ^ Jaar 2013 
2014 

2014 in "/o 2014 

LASTEN 

611 
611 
611 
611 
611 
611 

Re-integratie in eigen beheer 
Arbeidspool 
WSW Wachtlijst 
Pilot Pastiel 
Trajecten in eigen beheer 
Trajecten door derden 
Totaal Re-integratie 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 

623 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ESF 
611 Re-integratie - overige 
623 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 
621 Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

Norm: 
100"/» 

78.604 Ï02Ŭ 77.315 68.315 79.324 
84.255 61.581 60.681 89.222 

92.406 77
0

/.) 
-

120.082 111.072 
42.593 lōr/o 28.267 36.932 124.762 

173.365 67.799 223.035 43.005 
471.223 355.044 388.963 447.385 

21.566 

492.790 

Jaar 2014 

45.024 0 22.868 

375.967 
10.635 

246 

400.068 388.963 470.253 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

397.851 391.979 423.873 

135 
2.399 

389.112 

5.869 30.758 
540-

403.720 391.979 454.091 

103.678- 3.652 3.016 16.162 

uitputting begroting ^ ^ ^ ľ ] ^ ! Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

-3.652 -3.016 
103.678 16.162 

103.678 -3.652 -3.016 16.162 
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I 

Volgnummer 

• I,N.I,.1:1.1 

LASTEN 

610.04 WWB 
610 .04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610 .04 Bbz startende ondernemers 
610 .04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Volgnummer 
BATEN 

610 .04 Gebundelde uitkering 
610 .04 Incidentele aanvullende uitkering 
610 .04 Bbz 
610 .05 Debiteuren WWB 
610 .05 Debiteuren IOAW 
610 .05 Debiteuren IOAZ 
610 .05 Debiteuren Bbz starters 
610 .05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

~ L 

Jaar 2014 

3.535.508 

156.885 
39 .293 

32 .823 
53 .510 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting J , i ĩ

 J a a r 2 0 1 3 

2014 in "/o 2014 
Norm: 
jooyo 

102
0

7o 3.468.541 

142.500 
30 .400 
11.500 

110.400 

3.308.200 

114.000 
0 

19.000 

133.100 

3.300.293 

139.073 

58 .774 
12.614 

23 .287 

3.818.0191 1017» 3.763.341 3.574.300 3.534.041 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 6 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100"/» 

3.458.875 

3.347.061 
35 .197 

-12 .098 

4 3 . 2 3 5 
1.424 

28 

1.043 
4 2 . 9 8 5 

-359.144 

3.633.224 2 .870 .200 3.044.941 

0 216 .780 93.145 
48 .400 103.800 -16.626 
68 .900 62 .100 62 .075 

1.100 1.300 1.934 

1.100 600 1.642 

6 0 0 3.200 2.522 

65 .800 29 .300 68 .055 

3.819.124 3.287.280 3.257.689 

55.783 -287.020 -276.352 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

DEKKING 

Dotatie c.q. onttrekking algemene reserve ivm 
tekort inkomensdeel 
Gemeentelijke bijdrage onderzoekskosten IOAZ 
Tekort c.q. overschot op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-
deel, na IAU) 

0 

1.814 
22 .624 

334 .706 

Qo/o -55 .783 

0 
0 

1.420 
0 

0 

0 

0 
-28.142 

0 285 .600 304.494 

359.144 -644
0

7o -55.783 287.020 276.352 
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Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 e g r 0 "
9 Jaar 2013 

2014 in Va 2014 
LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Norm: 
100

0

7o 

165.901 
S7.478 
86.026 

319.405 

281.693 152.276 175.477 
45.476 27.015 53.018 

110.000 120.000 88.193 
0 0 -1.074 

437.169 299.291 315.615 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 e 9 r 0

, ľ ] ~ ! Jaar 2013 
2014 in Va 2014

 J ! 

16.179 

16.179 

15.000 12.000 13.548 

15.000 12.000 13.548 

-303.226 -422.169 -287.291 -302.067 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ ľ ]

9 Jaar 2013 
2014 in Va 2014 

23.190 
280.036 

0 0 0 
422.169 287.291 302.067 

303.226 422.169 287.291 302.067 

SPECIFICATIE LASTEN 

614.01 Bijzondere bijstand 
614.01 Sprokkelkosten 
614.01 AV-Frieso 

Totaal bijzondere bijstand 

614.02 Meedoen met de Samenleving 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
614.02 Langdurigheidstoeslag 
614.02 Eenmalige uitkering minima 

Totaal minimabeleid 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 e 9 r 0 ' "
9 Jaar 2013 

2014 in Va 2014 

250.195 121.176 138.890 
11.598 15.000 14.100 
19.900 16.100 22.488 

127.706 
15.100 
23.095 

165.901 

Ĩ5.350 
710 

18.228 
23.190 
67.478 

281.693 152.276 175.477 

24.176 
2.130 

19.170 
0 

4.934 
2.130 

19.951 
0 

35.325 
1.420! 

16.273 
0 

45.476 27.015 53.018 
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Het Bildt - Programma Wmo 

Volgnummer 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 
622 Terugvordering 
652 Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Dekking 

Gemeentelijke bijdragen 

•L 
Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

0

/» 

Begroting 
Jaar 2013 

611.992 
98.763 
48.294 
15.749 

774.7991 

217.478 
50.648 
30.851 

653.466 
106.966 
111.721 
24.592 

529.196 443.679 
117.185 116.264 
204.734 182.429 
23.801 19.213 

896.746 ' 874.917 761.584 

Norm: 
100

0

/» 

298.977 
51.708 
44.712 

395.397 

12.674 
2.083 

14.758 

264.284 282.119 234.302 
55.938 69.364 60.795 
36.087 33.880 61.474 

356.309 385.363 356.571 
75.000 75.000 108.614 
58.078 78.606 61.762 

489.387 538.969 526.947 

7.200 
3.500 

8.300 
3.500 

4.807 
5.180 

10.700 11.800 9.986 

1.184.953 1.396.833 1.425.686 1.298.518 

Begrotings Herziene 
tting begrotin ļTĨUjTŗ 

Begroting 
ţhTTļ 

170.325 
16.852 

0 
1685

0

/ 
160.000 160.000 149.469 

1.000 2.000 1.744 
0 0 0 

187.177 161.000 162.000 151.214 

-997.776 -1.235.833 -1.263.686 -1.147.305 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in X 2014 

Begroting 
Jaar 2013 

997.776 1.235.833 1.263.686 1.147.305 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente Het Bildt 

Jaar 2014 
Begrotings- Herziene 

uitputting jaar begroting 
2014 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma W m o 

3 1 9 . 9 2 6 

2 8 0 . 8 5 8 

1 0 6 . 4 5 4 

2 7 0 . 0 8 5 

1 0 2 7 0 

897o 

997o 

1 1 0 7 0 

3 1 4 . 1 1 7 

3 1 4 . 1 1 7 

1 0 7 . 9 7 8 

2 4 5 . 4 0 4 

3 3 3 . 5 7 5 

2 9 4 . 3 3 1 

9 8 . 1 1 0 

2 5 5 . 0 8 7 

2 8 6 . 3 2 1 

2 7 9 . 1 8 7 

9 7 . 3 0 1 

2 5 9 . 9 4 6 

9 7 7 . 3 2 3 1 0 0 7 o 9 8 1 . 6 1 6 9 8 1 . 1 0 4 9 2 2 . 7 5 5 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente , 
zelf bepaa ld worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovenstaand overzicht. 
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Overzicht gemeente Ferwerderadiel 

Gemeente Ferwerderadiel -Programma Participatie 
Volgnummer Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 

LASTEN Norm: 
100̂ 0 

611 Re-integratie in eigen beheer 54.709 10270 53.788 46.714 53.659 
611 Arbeidspool 16.402 14.945 14.945 15.851 
611 WSW Wachtlijst - - - -
611 Pilot Pastiel 64.752 78DZ0 83.540 - 64.896 
611 Trajecten in eigen beheer 27.769 155y0 17.947 22.877 58.203 
611 Trajecten door derden 38.605 90^0 43.047 138.155 86.600 

Totaal Re-integratie 202.236 9507o 213.267 222.691 279.208 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

rz 
25.011 

227.247 

27.820 0 38.205 

241.087 222.691 317.413 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 6 9 ' 9 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 

BATEN 

623 
611 
611 
623 
621 
621 

Re-integratie - participatiebudget 
Re-integratie - ESF 
Re-integratie - overige 
Inburgering - participatiebudget 
Inburgering - eigen bijdragen 
Inburgering - extra middelen 

295.832 
2.112 

Totaal baten 

Saldo 

.388 

299.332 

310.980 250.739 352.894 

152 
11.809 
1.080 

310.980 250.739 365.935 

72.085 69.893 28.048 48.521 

Dekking 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in "/o 2014 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

-72.085 -69.893 

Begroting 
2014 

-28.048 

Jaar 2013 

-10.084 
-38.438 

-72.085 -69.893 -28.048 -48.521 

Jaarstukken 2014, versie 2, Dienst Sociale Zaken en Werkgelegenheid Noardwest Fryslân 110 



Ferwerderadiel - Programma Inkomen 

Volgnummer 
LASTEN 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

BATEN 

610.04 Gebundelde uitkering 
610.04 Incidentele aanvullende uitkering 
610.04 Bbz 
610.05 Debiteuren WWB 
610.05 Debiteuren IOAW 
610.05 Debiteuren IOAZ 
610.05 Debiteuren Bbz starters 
610.05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting g r ' 9 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 
Norm: 
10007o 

2.194.644 
135.213 
137.776 
44.105 
58.266 

2.570.004 

2.072.489 
128.250 
121.600 
63.700 
55.000 

1.918.200 
99.750 
91.200 

0 
46.400 

2.021.098 
145.138 
110.767 
44.379 
56.691 

2.441.039 2.155.550 2.378.073 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ ^ l " ] ] ! Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100o7o 

2.176.073 2.362.120 2.069.200 2.195.224 
74.245 

34.500 28.700 29.536 35.192 
37.593 54.500 45.800 91.574 

2107o 
1730^' 
23307o 

1.100 1.445 
4.324 2.500 2.000 9.401 

30.724 13.200 17.700 17.296 

2.478.320 2.164.700 2.345.410 2.359.000 

37.281 9.150 -32.663 -211.004 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting 
2014 in 07o 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

DEKKING 

Dotatie c.q. onttrekking algemene reserve ivm 
overschot c.q. tekort inkomensdeel 0 O'/o -37.281 -9.150 0 
Gemeentelijke bijdrage onderzoekskosten IOAZ 1.046 0 0 1.013 
Overschot c.q. tekort op normbaten Bbz -7.650 0 0 9.859 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-
deel, na IAU) 217.607 0 0 21.791 

211.004 -5660/, -37.281 -9.150 32.663 
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Ferwerderadiel -Progr. Minimaregelingen 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting e 9 r

~ ľ ] * | ! Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

LASTEN Norm: 
100

0

/» 

614.01 Bijzondere bijstand 103.289 129.634 89.171 86.960 
614.02 Minimabeleid 50.890 \25ĩo 40.650 25.430 34.153 
620.01 Schuldhulpverlening 53.601 63

0

Zo 85.000 60.000 67.291 
650.01 Kinderopvang 0 no/ 2.000 0 3.667 

Totaal lasten 207.780 257.284 174.601 192.071 

. 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

grotings Herziene 
uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in0

/» 2014 

10.186 

10.186 

12.000 7.400 10.946 

12.000 7.400 10.946 

-197.593 

Jaar 2014 

16.060İ 
181.5331 

197 .593 Í 

-245.284 -167.201 -181.125 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

0 0 0 
245.284 167.201 181.125 

245.284 167.201 181.125 

SPECIFICATIE LASTEN 

614.01 Bijzondere bijstand 
614.01 Sprokkelkosten 
614.01 AV-Frieso 

Totaal bijzondere bijstand 

614.02 Meedoen met de Samenleving 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
614.02 Langdurigheidstoeslag 
614.02 Eenmalige uitkering minima 

Totaal minimabeleid 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ ^ l " ] " ! ! Jaar 2013 
2014 in "/o 2014

 1 

82.640 
7.592 

13.057 
103.289 

16.675 
1.420 

16.735 
16.060 
50.890 

I 80
0

Zo 
9ľy 0 

75
0

Zo 

103.927 
8.351 

17.356 

71.344 
11.400 
6.427 

JVo 
50/0 

19.626 
1.420 

19.604 
0 

3.990 
1.420 

20.020 
0 

40.650 25.430 

59.797 
9.600 

17.562 
80

o

Zo 129.634 89.171 86.960 

17.450 
355 

16.348 
0 

34.153 
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Ferwerderadiel - Programma Wmo 

Volgnummer 
Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting ^ " I ľ ] ? Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

BATEN 
622 
622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Eigen bijdragen 
Terugvordering 
Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Norm: 
100

o

7o 

486.719 
112.091 
32.793 
11.346 

642.949 

120.169 
28.694 
23.882 

406.931 
130.737 
94.794 
14.755 

208.111 
129.308 
263.304 

14.281 

227.845 
128.241 
219.557 

10.947 

647.217 615.003 586.589 

Norm: 
100

0

7o 
116.017 
32.962 
24.523 

117.459 
38.412 
28.140 

118.178 
34.340 
19.713 

172.744 
38.848 
21.747 

233.340! 

Jļ557o 
66

0

7o 

173.502 
25.000 
32.869 

184.011 
25.000 
42.362 

172.231 
40.059 
33.218 

101 K. 231.371 251.373 245.508 

8.245 
2.345 

0.590 

5.250 
1.400 

9.440 
1.400 

6.143 
5.741 

6.650 10.840 11.883 

886.879 100
ū

7o 885.237 877.216 843.980 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in 0
7o 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

16.619 110.000 110.000 105.992 
1.000 1.500 611 

0 0 0 

116.619 

-770.260 

111.000 111.500 106.603 

-774.237 -765.716 -737.378 

mm Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting ^ ^ l ' !
9

. Jaar 2013 

Gemeentelijke bijdragen 770.260 SS 774.237 765.716 737.378 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente 
Ferwerderadiel 

Jaar 2014 
Begrotings­

uitputting 
jaar 2014 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma Wmo 

2 2 3 . 1 5 1 

1 9 5 . 9 0 1 

7 4 . 2 5 2 

1 8 8 . 3 8 7 

1020ZQ 

89 0Zo 

99yo 

HOo /o 

2 1 9 . 2 7 7 

2 1 9 . 2 7 7 

7 5 . 3 7 6 

1 7 1 . 3 1 0 

2 2 7 . 8 0 1 

2 0 1 . 0 0 1 

6 7 . 0 0 0 

1 7 4 . 2 0 1 

1 9 5 . 1 4 1 

1 9 0 . 2 7 9 

6 6 . 3 1 5 

1 7 7 . 1 6 6 

6 8 1 . 6 9 1 990/0 6 8 5 . 2 4 1 6 7 0 . 0 0 2 6 2 8 . 9 0 1 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's , door de gemeente, 
zelf bepaa ld worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovenstaand overzicht. 
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Overzicht gemeente Franekeradeel 

Gemeente Franekeradeel - Programma Participatie 
Volgnummer Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting e 9 r 0

9 n ' ] 9

l Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 2014 

LASTEN 

611 

611 

611 
611 

611 

611 

Re-integratie in eigen beheer 
Arbeidspool 
WSW Wachtlijst 
Pilot Pastiel 
Trajecten in eigen beheer 
Trajecten door derden 
Totaal Re-integratie 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 

6 2 3 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ESF 
611 Re-integratie - overige 
623 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 
621 Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

Norm: 
100Vo 

160.700 10207o 157 .393 136.016 159.474 

151.964 » 158.067 156.896 154 .544 

233 .376 9570 2 4 4 . 4 5 4 - 2 0 4 . 0 4 8 
56 .368 5 2 . 7 2 0 66 .687 149 .923 

207 .904 126.451 402 .728 52 .006 

810 .312 7 3 9 . 0 8 5 762 .326 7 1 9 . 9 9 5 

22 .543 

832.854 

79 .004 4 0 . 5 7 2 

aar 2014 

835.012 

9.129 

10.821 

1.553¬
3.662 

857.071 

24.217 

102o7o 818.089 762.326 760.567 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting 9 „ 9 Jaar 2013 2014 2014 in 07a 2014 

815 .902 720.478 8 4 3 . 9 9 4 

10.821 
673 

6 2 . 0 8 3 

270-

826.723 720.478 906.480 

8.634 -41.848 145.913 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 9 Jaar 2013 

2014 in 07o 2014 

-24 .217 -8 .634 - -30 .324 

41 .848 
- -115 .590 

-24.217 -8.634 41.848 -145.913 
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Franekeradeel - Programma Inko 

LASTEN 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Volgnummer 
BATEN 

610.04 Gebundelde uitkering 
610.04 Incidentele aanvullende uitkering 
610.04 Bbz 
610.05 Debiteuren WWB 
610.05 Debiteuren IOAW 
610.05 Debiteuren IOAZ 
610.05 Debiteuren Bbz starters 
610.05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting
 9 9 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 
Norm: 

1007o 
6.880.269 

323.070 
86.918 

124.828 
156.880 

7.571.965 

7.311.282 
270.750 

60.800 
44.700 

159.700 

6.755.400 
171.000 
45.600 
77.100 

200.500 

6.465.551 
243.143 

61.218 
71.820 

102.424 

7.847.232 7.249.600 6.944.156 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ " I ľ l ] ! Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

0

7o 

7.066.163 

6.788.210 
0 

68.723 
146.397 

1.928 
54 

14.101 
46.749 

-505.802 

Jaar 2014 

7.368.580 5.461.800 5.794.409 
0 920.020 326.869 

70.100 173.000 31.981 
126.300 117.900 136.416 

300 100 870 
0 0 0 

2.600 3.100 2.834 
62.400 27.500 60.894 

7.630.280 6.703.420 6.354.273 

-216.952 -546.180 -589.883 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ " i ľ î

9

! Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

DEKKING 

Dotatie c.q. onttrekking algemene reserve ivm 
tekort inkomensdeel 
Gemeentelijke bijdrage onderzoekskosten IOAZ 
Tekort op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget l-
deel, na IAU) 

0 
1.046 

41.408 

463.348 

OVo 216.952 
0 
0 

2.690 
0 
0 

0 
893 

9.550 

0 543.490 579.440 

505.802 233
0

7o 216.952 546.180 589.883 
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Franekeradeel -Progr. Minimaregelingen ĵ 

LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in "/o 2014 
Norm: 

100
o

7o 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

416.005 
162.846 
172.895 
28.715 

780.461 

669.769 
96.238 

220.000 
10.000 

322.105 417.969 
54.209 97.772 

190.000 207.047 
0 15.881 

996.007 566.314 738.669 

DEKKING 

Budget nieuwjaarsuitkering 
Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 9 r

'
9 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 

29.117 

29.117 

31.000 12.600 33.660 

31.000 12.600 33.660 

-751.344 

Jaar 2014 

22.230 
51.980 

677.134 

-965.007 -553.714 -705.009 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ ^ ľ ] ^ Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

0 0 0 
0 0 0 

965.007 553.714 705.009 

751.344 965.007 553.714 705.009 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting Begroting 

2014 Jaar 2013 
SPECIFICATIE LASTEN 2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 

614.01 Bijzondere bijstand 338.324 592.770 258.819 340.343 
614.01 Sprokkelkosten 22.178 84̂ /0 26.443 29.700 23.675 
614.01 AV-Frieso 55.502 110ŵ 50.555 33.586 53.951 

Totaal bijzondere bijstand 416.005 62
ū

Zo 669.769 322.105 417.969 

614.02 Meedoen met de Samenleving 53.340 95
0

Zo 55.950 13.770 61.375 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 2.130 750/0 2.840 2.840 2.920 
614.02 Langdurigheidstoeslag 33.166 89

0

Zo 37.448 37.599 33.477 
614.02 Nieuwjaarsuitkering 22.230 0 0 0 
614.02 Eenmalige uitkering minima 51.980 0 0 0 

Totaal minimabeleid 162.846 96.238 54.209 97.772 
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Franekeradeel - Program 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 3 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoers voorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

BATEN 
622 
622 
652 

Eigen bijdragen 
Terugvordering 
Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Dekking 

Gemeentelijke bijdragen 

Jaar 2014 

1.203.502 
336.423 

0 
114.367 
36.323 

1.690.614 

411 .512 İ 
6 9 . 8 7 6 İ 
59.999 f 

541 .386 İ 
8 1 . 0 4 9 İ 
80.851 

703 .286 İ 

24.804 
6.937 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ " I ľ ] ? Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

Norm: 
iooy 0 

102
0

7o 1.176.238 972.175 877.127 
408.056 420.251 401.863 

718 
257.297 423.309 396.170 

49.185 47.602 42.204 

1.890.777 1.863.337 1.718.082 

Norm: 
iooy0 

..iv\. 512.990 518.399 460.367 
86.616 109.900 95.263 
56.392 58.696 59.746 

655.998 686.995 615.375 
130.000 130.000 164.513 
92.956 119.431 109.523 

878.954 936.426 889.411 

31.740 

15.900 
7.000 

16.600 
7.000 

10.191 
13.320 

22.900 23.600 23.511 

2.425.641 2.792.630 2.823.363 2.631.004 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 9 Jaar 2013 
2014 in X 2014 

374.926 
7.482 

0 

340.000 340.000 347.863 
3.000 6.000 4.027 

0 0 0 

382.408 343.000 346.000 351.890 

-2.043.233 

Jaar 2014 

-2.449.630 -2.477.363 -2.279.114 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ J , . , . " ! Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

2.043.2331 8311 2.449.630 2.477.363 2.279.114 
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1 ìl 
Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente 
Franekeradeel 

Jaar 2014 
Begrotings- Herziene 

uitputting jaar begroting 
2014 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma W m o 

6 4 3 . 9 0 3 

5 6 5 . 2 7 2 

2 1 4 . 2 5 5 

5 4 3 . 5 9 0 

1 0 2 7 0 

907o 

997o 

1107o 

6 3 1 . 0 2 4 

6 3 1 . 0 2 4 

2 1 6 . 9 1 5 

4 9 2 . 9 8 8 

6 6 1 . 1 8 1 

5 8 3 . 3 9 5 

1 9 4 . 4 6 5 

5 0 5 . 6 0 9 

5 6 7 . 1 6 1 

5 5 3 . 0 3 0 

1 9 2 . 7 3 9 

5 1 4 . 9 1 6 

1 . 9 6 7 . 0 1 9 1 0 0 7 o 1 . 9 7 1 . 9 5 1 1 . 9 4 4 . 6 4 9 1 . 8 2 7 . 8 4 6 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's , door de gemeente , 
zelf bepaald worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per p rogramma maar aansluit 
met bovens taand overzicht. 
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Overzicht gemeente Harlingen 

Gemeente Harlingen - Programma Participatie | 
Volgnummer 'iŕŕi'\.ř. Begrotings- Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in "/o 2014 

Begroting , „ „ . , 
2014

 J a a ľ 2 0 1 3 

LASTEN 

611 Re-integratie in eigen beheer 147.157 

611 Arbeidspool 198.377 

611 WSW Wachtlijst -

611 Pilot Pastiel 184.137 

611 Trajecten in eigen beheer 4 9 . 7 5 5 

611 Trajecten door derden 225 .732 

Totaal Re-integratie 805 .158 

Norm: 
100

0

7o 
102

0

7o 143.887 

184.324 

223 .477 
57 .095 

136.944 

125.120 

184.324 

71.621 

432 .526 

146.351 

206 .300 

182.832 

218 .347 

139.680 

745 .727 813.591 893 .510 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 

6 2 3 

611 
611 

623 
621 

621 

Re-integratie - participatiebudget 
Re-integratie - ESF 
Re-integratie - overige 
Inburgering - participatiebudget 
Inburgering - eigen bijdragen 
Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

Dekkin 

Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

34 .593 53
0

7o 64.936 83.467 

839.751 810.663 813.591 976.976 

Begrotings Herziene 
aar 2014 uitputting begroting 

2014 in 0

7o 2014 

Begroting 
2014 

757 .717 

13.612 

1.250 
4.924 

775.003 

753.334 785.544 849 .462 

4 6 7 

68 .474 

2.160 

753.334 785.544 920.563 

64.748- -57.329 -28.047 56.413 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 e 9

™ ' "
9 Jaar 2013 

014 in 0

7o 2014 

64.748 57.329 28 .047 56 .413 

64.748 57.329 28.047 56.413 
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Harlingen - Programma Inkomen 

Volgnummer 
LASTEN 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Volgnummer 
BATEN 

610.04 Gebundelde uitkering 
610.04 Incidentele aanvullende uitkering 
610.04 Bbz 
610.05 Debiteuren WWB 
610.05 Debiteuren IOAW 
610.05 Debiteuren IOAZ 
610.05 Debiteuren Bbz starters 
610.05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in "/o 2014 
Norm: 
100-/0 

7.044.494 
301.126 
76.315 
87.986 

242.762 

7.752.6831 

00
0

7o 

7.023.436 
270.750 
106.400 
88.300 
95.300 

Begroting 

6.491.300 
242.250 

76.000 
67.100 

121.900 

Jaar 2013 

6.628.426 
262.338 
76.391 
83.215 
95.312 

102
0

/, 7.584.186 6.998.550 7.145.682 

Begrotings Herziene 
aar 2014 uitputting begroting

 9 '
 9 Jaar 2013 

2014 
2014 in Vo 2014 

Norm: 
100

0

7o 
7.085.723 

184.38 443
0

7o 
94.899 93

0

Zo 
199

0

Zo 
\

0

Å 
1600/0 

70/0 

.789 

7.023 
38.005 

7.411.834 

7.691.529 6.058.800 6.427.753 
0 79.770 0 

41.600 94.600 65.809 
101.500 125.700 113.778 

900 500 1.994 
1.400 3.000 31 
4.400 3.000 11.394 

14.800 27.300 18.134 

7.856.129 6.392.670 6.638.893 

-340.850 271.943 -605.880 -506.788 

aar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ " I ľ ] " ! ! Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

DEKKING 

Onttrekking algemene reserve ivm tekort 
inkomensdeel 0 OO/o -271.943 2.990 0 
Tekort op normbaten Bbz 20.375 0 0 11.369 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-
deel, na IAU) 320.475 0 602.890 495.419 

340.850 -1250/0 -271.943 605.880 506.788 
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Harlingen -Progr. Minimaregelingen 

LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting e 9 r C

l ľ ]
9

1 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

0

/» 

315.277 
332.949 
175.326 
20.552 

844.103 

395.274 240.111 291.466 
270.309 94.151 264.763 
235.000 200.000 186.927 

4.000 0 9.775 

904.583 534.262 752.931 

Begroting 
2014 

17.573 

17.573 

20.000 8.700 20.117 

20.000 8.700 20.117 

-826.530 -884.583 -525.562 -732.814 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 6 9 " L i ! ! ? Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

53.670 
772.860 

0 0 0 
884.583 525.562 732.814 

826.530 884.583 525.562 732.814 

SPECIFICATIE LASTEN 

614.01 Bijzondere bijstand 
614.01 Sprokkelkosten 
614.01 AV-Frieso 

Totaal bijzondere bijstand 

614.02 Meedoen met de Samenleving 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
614.02 Langdurigheidstoeslag 
614.02 Eenmalige uitkering minima 

Totaal minimabeleid 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ ^ ģ u

 J a a r 2 ū 1 3 

315.277 

239.734 
23.255 
52.288 

315.631 176.955 215.017 
27.371 29.400 25.489 
52.272 33.756 50.960 

80
o

7o 395.274 240.111 291.466 

166.200 
5.680 

107.399 
53.670 

1 

332.949 

987o 168.848 
5.325 

96.136 
0 

12.636 161.025 
5.325 6.745 

76.190 96.993 
0 0 

270.309 94.151 264.763 
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LASTE 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 
622 Terugvordering 
652 Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 6 9

" ^ ľ ļ ? Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

o

7o 

1.059.522 
258.072 

66.014 
31.427 

953.466 674.874 674.216 
273.358 303.065 271.794 
165.889 398.145 337.471 
44.266 42.842 35.587 

98
0

7o 1.436.979 1.418.927 1.319.068 

Norm: 
100

o

7o 
351.568 

93.262 
47.571 

492.401 
98.248 
88.188 

658.837 

17.011 
4.081 

21.092 

370.448 
111.977 
47.981 

361.589 
133.228 
54.762 

364.630 
122.418 
46.254 

530.405 
100.000 
80.485 

549.578 
100.000 
112.704 

533.302 
131.791 

90.275 

710.890 762.283 755.369 

10.200 
3.500 

15.100 
3.500 

8.664 
11.473 

13.700 18.600 20.137 

2.094.965 2.161.569 2.199.809 2.094.574 

Begrotings Herziene 
aar 2014 uitputting begroting

 9 r 0

, n i ^ Jaar 2013 
2014 in 0

7o 2014 

265.000 270.000 268.256 
3.000 6.000 4.536 

0 0 0 

286.239 
2.517 

288.756 268.000 276.000 272.792 

-1.806.209 -1.893.569 -1.923.809 -1.821.782 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ " " ^ ľ ļ ? Jaar 2013 

2014 in 0

7o 2014 

Gemeentelijke bijdragen 1.806.209 1.893.569 1.923.809 1.821.782 
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Verdeling apparaatlasten over Begrotings­ Herziene 
B e 9 r 0 . n ^ ^ a r 2013 

2014 programma's gemeente jaar 2014 uitputting begroting B e 9 r 0 . n ^ ^ a r 2013 
2014 

Harlingen jaar 2014 2014 

B e 9 r 0 . n ^ ^ a r 2013 
2014 

Programma Participatie 569.637 10196 565.212 595.506 508.804 
Programma Inkomen 500.075 887o 565.212 525.447 496.127 
Programma Minimaregelingen 189.543 9870 194.292 175.149 172.907 
Programma Wmo 480.893 10970 441.572 455.387 461.935 

1.740.148 997o 1.766.287 1.751.488 1.639.774 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente, 
zelf bepaald worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per p rogramma maar aansluit 
met bovenstaand overzicht. 
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Overzicht gemeente Leeuwarderadeel 

Gemeente Leeuwarderadeel - Programma Participatie 
Volgnummer 

LASTEN 

611 
611 

611 

611 

611 

611 

Re-integratie in eigen beheer 
Arbeidspool 
WSW Wachtlijst 
Pilot Pastiel 
Trajecten in eigen beheer 
Trajecten door derden 
Totaal Re-integratie 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 

6 2 3 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ESF 
611 Re-integratie - overige 
6 2 3 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 
621 Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

Dekking 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

Begrotings Herziene 
aar 2014 uitputting begroting ^ " ^ J / î Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 

Norm: 
100*70 

59 .872 ļ 1037o 

72.171 

37.564 
55.227 

224.834 

18.281 

58.388 49 .889 53 .140 

90 .684 - 80 .496 

19.069 23 .176 58 .850 

45 .738 139.961 4 3 . 6 7 5 

213 .879 213 .026 236.161 

38 .532 38 .452 

243.115 

aar 2014 

1.755 

2 .399 

252.411 213.026 274.613 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

294 .584 255 .500 312 .816 

1.371 

25 .738 

1.080 

314.324 

4.515 

319.502 

76.387 

294.584 255.500 341.005 

42.173 42.474 66.392 
Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting ^ ^ / ľ ] ^ Jaar 2013 
2014 in 0

/» 2014 

-76 .387 -42 .173 -42 .474 -13 .798 

-52 .594 

-76.387 •42.173 -42.474 -66.392 
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ĩè. Mr. 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

LASTEN 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Volgnummer 
BATEN 

610.04 Gebundelde uitkering 
610.04 Incidentele aanvullende uitkering 
610.04 Bbz 
610.05 Debiteuren WWB 
610.05 Debiteuren IOAW 
610.05 Debiteuren IOAZ 
610.05 Debiteuren Bbz starters 
610.05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

2.352.384 
131.476 
25.792 
78.220 
66.105 

2.653.976 

Norm: 
10070 
1017c 2.331.551 

114.000 
45.600 
20.800 
61.000 

Begroting 
2014 

2.057.200 
71.250 
45.600 
54.000 
17.000 

Jaar 2013 

2.290.994 
91.284 
48.960 
54.354 
39.787 

1037.1 2.572.951 2.245.050 2.525.379 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in 7o 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Norm: 
1007o 

2.574.137 2.000.700 2.122.487 
0 0 119.576 

1147 33.300 -9.800 5.322 
2347 31.000 34.400 26.599 

07 
07 

300 300 792 07 
07 0 0 0 

2587, 4.800 3.000 3.889 
2867 22.600 26.800 36.781 

2.559.2741 

-94.7021 

2.666.137 2.055.400 2.315.446 

93.186 -189.650 -209.933 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ " " ^ i

1

] ? Jaar 2013 
2014 in 0

A 2014 

DEKKING 

Dotatie c.q. onttrekking algemene reserve ivm 
tekort inkomensdeel 
Overschot op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-

deel, na IAU) 

0 

-36.752 

131.454 

07o -93.186 
0 

0 

940 
0 

188.710 

0 

-2.316 

212.249 

94.702 -1027. -93.186 189.650 209.933 
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Leeuwarderadeel -Progr. Minimaregelingen 

Begrotings Herziene 
İ014 uitputting begroting

 9 r '
 9 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 
LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Norm: 
100Vo 

130.283 
54.508 
59.768 

176.962 86.805 108.428 
35.382 24.518 41.646 
85.000 70.000 65.038 

0 0 -418 

254.559İ 297.344 181.323 214.694 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 e 9 r o ' "
9 Jaar 2013 

2014 in VB 2014 

16.926 

16.926 

14.000 9.200 15.139 

14.000 9.200 15.139 

-237.633 

Jaar 2014 

17.140 
220.493 

-283.344 -172.123 -199.555 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^".J,

1

]]] Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

0 0 0 
283.344 172.123 199.555 

237.633 283.344 172.123 199.555 

614.01 
614.01 
614.01 

614.02 
614.02 
614.02 
614.02 

SPECIFICATIE 

Bijzondere bijstand 
Sprokkelkosten 
AV-Frieso 
Totaal bijzondere bijstand 

Meedoen met de Samenleving 
Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
Langdurigheidstoeslag 
Eenmalige uitkering minima 
Totaal minimabeleid 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

Jaar 2013 

19.010 
1.065 

27.293 
17.140 
64.508 

105.071 70Vaļ 150.117 63.408 81.334 
9.600 9.278 14.700 10.200 

15.612 17.566 8.697 16.894 
130.283 74Vo 176.962 86.805 108.428 

15.501 4.829 20.600 
1.065 1.065 355 

18.816 18.624 20.691 
0 0 0 

35.382 24.518 41.646 
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Leeuwarderadeel - Programma W 

Volg Jaar 2014 
Begrotings Herziene „ 

Beqrotmq 
uitputting begroting

 3 *ļ Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 LASTEN Norm: 

100
0

/» 
Huishoudelijke Hulp 

622 Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 547.990 M • B K
0

/ . . 525.743 442.979 390.872 
622 Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 139.816İ 770/0 182.239 181.839 154.288 
622 Huishoudelijke Hulp 1 PGB 45.285İ 540/0 84.637 159.489 162.107 
622 Huishoudelijke Hulp 2 PGB 32.607H 19.674 23.801 31.113 

Totaal Huishoudelijke Hulp 765.6991 940/0 812.293 808.108 738.380 

652 
652 
652 

622 
652 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 
622 Terugvordering 
652 Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Dekking 

Gemeentelijke bijdragen 

Norm: 
lOOo/o 

133.820 
34.697 
24.628 

157.408 157.962 144.755 
53.651 69.628 58.699 
30.335 28.812 29.595 

193.1441 
30.819İ 
29.901 [ 

253.8641 

12.020İ 
2.3611 

14.381 

241.395 256.403 233.048 
50.000 50.000 100.412 
40.652 49.934 40.958 

332.046 356.337 374.418 

5.550 
2.800 

6.640 
2.800 

4.169 
4.828 

8.350 9.440 .996 

1.033.944 

Jaar 2014 

1.152.689 1.173.885 1.121.794 

Begrotings Herziene „ 
Beqrot inq 

uitputting begroting
 a 3 Jaar 2013 

2014 in Vo 2014 

180.000 180.000 195.083 
3.000 6.000 2.991 

0 0 0 

210.468 
2.647 

213.115 

-820.829 

183.000 186.000 198.074 

'mm 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014in
0

7o 2014 

-969.689 -987.885 -923.720 

Begroting 
Jaar 2013 

820.8291 969.689 987.885 923.720 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente 
Leeuwarderadeel 

Jaar 2014 
Begrotings- Herziene 

uitputting jaar begroting 
2014 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma W m o 

257.265 
225.849 

85.604 
217.186 

102o7o 

890/0 

9907o 

HOo/o 

252.631 
252.631 

86.842 
197.368 

260.736 
230.061 

76.687 
199.386 

224.742 
219.143 

76.374 
204.040 

785.905 100c7o 789.472 766.871 724.299 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente , 
zelf bepaa ld worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovens taand overzicht. 
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Overzicht gemeente Menameradiel 

Gemeente Menameradiel - Programma Participatie 
Volgnummer 

LASTEN 

611 
611 
611 
611 
611 
611 

Re-integratie in eigen beheer 
Arbeidspool 
WSW Wachtlijst 
Pilot Pastiel 
Trajecten in eigen beheer 
Trajecten door derden 
Totaal Re-integratie 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

Begrotings- Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 3 ~ Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

Norm: 
100

o

7o 
73.060 
53.383 

97.802 
22.809 
45.790 

292.844 

22.464 

70.402 
49.597 

58.490 
49.597 

109.344 
21.873 25.269 
52.464 152.603 

73.832 
55.642 
4.875 

76.128 
57.124 
38.382 

303.680 285.959 305.983 

20.709 78.508 

315.308 

' — 

324.389 285.959 384.491 

Begrotings Herziene 
Begroting 

BATEN 

623 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ES F 
611 Reïntegratie - overige 
623 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 
621 Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

309.395 
6.499 

1.103 
2.525 

317.317 

274.593 290.413 377.101 

46.605 
2.700 

274.593 290.413 426.406 

2.009 

Jaar 2014 

-49.796 4.454 41.915 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ ^ ľ ļ . Jaar 2013 
2014 in0

/» 2014 

-2.009 
Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

49.796 
-4.454 -8.711 

-33.204 

-2.009 49.796 -4.454 -41.915 
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Menameradiel - Programma Inkomen 
Begrotings Herziene 

Be çjroti ng i 
Jaar 2014 uitputting begroting 9Íİ14 Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 

LASTEN Norm: 
100Vo 

610.04 WWB 2.535.884 10QVo 2.533.043 2.196.200 2.264.098 
610.04 IOAW 253.440 94Vo 270.750 199.500 262.019 
610.04 IOAZ 16.409 547 30.400 15.200 14.856 
610.04 Bbz startende ondernemers 31.957 S iŵ 37.000 70.500 47.323 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 40.373İ 457 90.100 0 25.852 

Totaal lasten 2.878.0631 977 2.961.293 2.481.400 2.614.149 

1 

aar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting
 9 ~ Jaar 2013 

2014 in0

/» 2014 

BATEN 

610.04 Gebundelde uitkering 
610.04 Incidentele aanvullende uitkering 
610.04 Bbz 
610.05 Debiteuren WWB 
610.05 Debiteuren IOAW 
610.05 Debiteuren IOAZ 
610.05 Debiteuren Bbz starters 
610.05 Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Norm: 
100

0

/» 

2.410.813 
138.079 

7.312 
38.699 

116yo 
2070/0 

4.760 
23.152 

2.611.402 

2.616.929 1.969.600 2.089.549 
0 263.040 240.933 

41.400 -10.700 -16.460 
52.800 50.300 37.694 

500 300 888 
0 0 844 

4.100 1.200 7.647 
11.200 10.700 13.206 

2.726.929 2.284.440 2.374.300 

-266.661 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

-234.364 -196.960 -239.848 

Begroting 
2014 

DEKKING 

Onttrekking algemene reserve ivm tekort 
inkomensdeel 
Gemeentelijke bijdrage onderzoekskosten IOAZ 
Tekort op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-

deel, na IAU) 

0 
1.046 

24.533 

241.081 

00/0 234.364 
0 
0 

970 
0 
0 

0 
1.787 

29.107 

0 195.990 208.955 

266.661 114
0

/» 234.364 196.960 239.848 
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Menameradiel -Progr. Minimaregelingen 

LASTEN 

614.01 
614 .02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting ^ " I ľ ] ? Jaar 2013 
2014 in 7o 2014 

Norm: 
1007 

159.102 
48.252 

52.297 

269.651 

213.428 103.684 159.694 
31.858 18.034 29.957 
70.000 50.000 58.731 

0 0 302 

315.286 171.718 248.684 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting ^ ' " ' l i ļ ? Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

26 .525 

26.525 

12.000 3.100 16.383 

12.000 3.100 16.383 

-243.125 -303.286 -168.618 -232.301 

Jaar 2014 

18.870 
224 .255 

egrotings Herziene 
uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

0 0 0 
303.286 168.618 232.301 

243.125 303.286 168.618 232.301 

SPECIFICATIE LASTE 
Jaar 2014 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting ^ " - ľ ! ? Jaar 2013 
2014 in "/o 201' 

614.01 Bijzondere bijstand 1 2 7 . 3 1 0 I 677 188.609 85.807 131.399 

614.01 Sprokkelkosten 10.800 j 17970 6.031 10.800 8.100 

614.01 AV-Frieso 20.991 1127 18.788 7.077 20 .195 

Totaal bijzondere bijstand 159.102| 213.428 103.684 159.694 

614.02 Meedoen met de Samenleving 1 8 . 2 7 5 I 1107o 16.668 2.466 19.850 

614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 1 . 0 6 5 I 757 1.420 1.420 710 

614.02 Langdurigheidstoeslag 1 0 . 0 4 2 I 737 13.770 14.148 9.397 

614.02 Eenmalige uitkering minima 1 8 . 8 7 0 I 0 0 0 

Totaal minimabeleid 
48.2521 1517 31.858 18.034 29.957 
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Menameradiel - Programma Wmo 

Volgnu 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoers voorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 
622 Terugvordering 
652 Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

aar 2014 

Gemeentelijke bijdragen 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 6 9 r (

l ľJ? Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

0

/» 

720.973 í" 
205.709 
71.232 
45.759 

1.043.6741 

157.504 
46.312 
42.483 

246.300 
93.810 
65.012 

1017! 712.872 
225.818 
128.649 
34.429 

597.576 564.620 
250.534 240.027 
221.730 199.611 
23.801 41.560 

1.101.767 1.093.641 1.045.818 

Norm: 
100Vo 

168.251 
61.664 
35.854 

757 
178.551 160.893 
82.012 67.947 
46.689 31.170 

93
0

Zo 265.769 
100.000 
81.424 

307.251 260.010 
100.000 119.260 
116.356 81.962 

405.122: 9ĮQ/1 447.193 523.607 461.232 

17.742 
3.900 

21.642 

7.650 8.040 10.457 
2.100 2.100 7.832 

9.750 10.140 18.290 

1.470.438 1.558.710 1.627.388 1.525.340 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

278.526 
.117 

250.000 250.000 254.672 
1.000 2.500 1.382 

0 0 0 

279.643 ļ 111
õ

l 251.000 252.500 256.053 

-1.190.795 -1.307.710 -1.374.888 -1.269.287 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

Begroting 
201 

Jaar 2013 

1.190.795 1.307.710 1.374.888 1.269.287 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente 
Menameradiel 

Jaar 2014 
Begrotings­

uitputting 
jaar 2014 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma Wmo 

3 1 3 . 0 3 2 

2 7 4 . 8 0 6 

1 0 4 . 1 6 0 

2 6 4 . 2 6 5 

1 0 0 0 / 

8870 

97 07o 

1080/0 

3 1 2 . 9 2 6 

3 1 2 . 9 2 6 

1 0 7 . 5 6 8 

2 4 4 . 4 7 4 

3 1 8 . 3 6 8 

2 8 0 . 9 1 3 

9 3 . 6 3 8 

2 4 3 . 4 5 8 

2 7 5 . 5 3 5 

2 6 8 . 6 7 0 

9 3 . 6 3 5 

2 5 0 . 1 5 3 

9 5 6 . 2 6 4 9 8 0 / 9 7 7 . 8 9 5 9 3 6 . 3 7 8 8 8 7 . 9 9 3 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente, 
zelf bepaald worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovenstaand overzicht. 
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Overzicht gemeente Terschelling 

Gemeente Terschelling - Programma Participatie 
Volgnummer Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting e 9 r 0

, ľ !
9

1 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

LASTEN Norm: 
iooy 0 

611 Re-integratie in eigen beheer 15.157 " 10270 14.862 12.488 14.545 
611 Arbeidspool 17.188 16.029 16.029 16.733 
611 WSW Wachtlijst - - - -
611 Pilot Pastiel 20.909 91/0 23.083 - 8.112 
611 Trajecten in eigen beheer 4 2.468 2.841 -

611 Trajecten door derden 1.028 5.919 17.157 -9.857 

621 

Totaal Re-integratie 

Inburgering 

54.287 62.361 48.514 29.533 

621 

Totaal Re-integratie 

Inburgering 253 621 

Totaal Re-integratie 

Inburgering 

Totaal lasten 54.540 62.361 48.514 29.533 

Volgnumme 

BATEN 

623 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ESF 
611 Re-integratie - overige 
623 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 
621 Inburgering - extra middelen 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

45.109 

46.118 

44.850 33.326 54.095 

756 5.219 

45.606 33.326 59.314 

8.422-

Jaar 2014 

-16.755 -15.188 29.781 
Begrotings Herziene „ 

Begroting 
uitputting begroting " Jaar 2013 
2014 in 0

7o 2014 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

8.422 

8.422 

16.755 

16.755 

15.1í 

15.188 

-6.189 

-11.160 
-12.432 

-29.781 
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Terschelling - Programma Inkomen 

610.04 
610.04 
610.04 
610.05 
610.05 
610.05 
610.05 
610.05 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ ^ l " ] ^ Jaar 2013 

014 in "/o 20"-

LASTEM Norm: 
1007 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

271.266 
36.791 
4.094 
8.047 

34.834 

355.032 

302.238 
14.250 

0 
20.700 
8.500 

250.200 
14.250 

0 
13.600 
20.000 

262.925 
17.212 
1.484 

27.416 
16.276 

103
0

/» 345.688 298.050 325.313 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ " L ľ ĩ ? Jaar 2013 

2014 in Vo 2014 

BATEN 

Gebundelde uitkering 
Incidentele aanvullende uitkering 
Bbz 
Debiteuren WWB 
Debiteuren IOAW 
Debiteuren IOAZ 
Debiteuren Bbz starters 
Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Norm: 
1007 

308.3621 
0İ 

31.945İ 
5.2501 
1.090İ 

0 
7491 

3.429İ 

350.826 

490
0

7o 

334.726 245.500 260.401 
0 5.300 17.050 

7.800 19.400 12.208 
800 2.600 4.062 

0 0 0 
0 0 0 
0 100 0 

700 600 445 

344.026 273.500 294.166 

•4.206 -1.662 -24.550 -31.147 

Begrotings Herziene 
aar 2014 uitputting begroting

 e 9 r 0 ' "
9 Jaar 2013 

2014 in Vo 2014 

DEKKING 

Dotatie c.q. onttrekking algemene reserve ivm 
tekort inkomensdeel 
Gemeentelijke bijdrage onderzoekskosten IOAZ 
Tekort op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I-

deel, na IAU) 

0 
1.046 
-540 

3.699 

4.206 

0
0

7o 

253
0

7o 

1.662 
0 
0 

^ 

1.662 

120 
0 
0 

24.430 

24.550 

0 
1.484 
3.623 

26.040 

31.147 
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Terschelling - Progr. Minimaregelingen 
Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

Norm: LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

1007 

5.949 5.097 4.442 12.242 
8.716 11.152 4.102 7.196 
6.226 10.000 10.000 8.448 

0 0 0 0 

20.891 26.249 18.544 

Begrotings He 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

27.886 

Jaar 2013 

10 

10 

-20.891 -26.249 -18.544 -27.876 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

2.2901 
18.6011 

0 0 0 
26.249 18.544 27.876 

20.891 26.249 18.544 27.876 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting Begroting 

2014 Jaar 2013 
SPECIFICATIE LASTEN 2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 

614.01 Bijzondere bijstand 1.451 0 578 7.246 
614.01 Sprokkelkosten 900 '••ï/% 928 2.700 900 
614.01 AV-Frieso 3.598 mm 4.169 1.164 4.096 

Totaal bijzondere bijstand 5.949 5.097 4.442 12.242 

614.02 Meedoen met de Samenleving 4.350 fjŗľ'/j 7.200 150 4.800 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 355 0 0 710 
614.02 Langdurigheidstoeslag 1.721 m 3.952 3.952 1.686 
614.02 Eenmalige uitkering minima 2.290 0 0 0 

Totaal minimabeleid 8.716 7O0/ í O /O 11.152 4.102 7.196 
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Terschelling - Programma W 

Volg 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoers voorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Volgnummer 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 
622 Terugvordering 
652 Overige baten 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

Norm: 
1007 

243.760 

191.059 
52.373 

328 
0 

200.675 217.892 221.191 
47.025 42.040 49.021 

0 0 
0 0 

Norm 
100

0

/» 
0 

6.295 
14.138 

20.433 
3.121 f 
6.014İ 

H m » 

29.568 

2.815 
319 

3.134 

247.701 259.932 270.212 

!
 0 

0 0 
11.020 16.681 12.926 
19.852 21.902 17.815 

30.872 38.584 30.741 
20.000 20.000 4.747 
5.545 7.105 5.823 

56.416 65.688 41.311 

0 0 67 
0 0 1.475 

0 0 1.541 

276.462 304.117 325.620 313.065 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^"Lľĩ? Jaar 2013 

2014 in Vo 2014 

114.0171 
0 
0 

105.000 100.000 114.565 
0 0 0 
0 0 0 

114.017İ 

-162.445 

105.000 100.000 114.565 

-199.117 -225.620 -198.500 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 

uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

Gemeentelijke bijdragen 162.445 82"Ą 199.117 225.620 198.500 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente 
Terschelling 

Jaar 2014 
Begrotings- Herziene 

uitputting jaar begroting 
2014 2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma W m o 

66.682 
58.539 
22.188 
56.294 

100o7c 
8870 
977o 

1097o 

66.386 
66.386 
22.820 
51.864 

69.533 
61.353 
20.451 
53.173 

60.204 
58.704 
20.459 
54.659 

203.702 987o 207.456 204.510 194.027 

D e onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente , 
zel f bepaald worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovens taand overzicht. 
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Overzicht gemeente Vlieland 

Gemeente Vlieland - Programma Participatie 1 
Begrotings Herziene 

Jaar 2014 uitputting begroting 
2014 in Vo 2014 

B e ^ 9 J a a r 2 0 1 3 

LASTEN 

611 Re-integratie in eigen beheer 
611 Arbeidspool 
611 WSW Wachtlijst 
611 Pilot Pastiel 
611 Trajecten in eigen beheer 
611 Trajecten door derden 

Totaal Re-integratie 

621 Inburgering 

Totaal lasten 

BATEN 

623 Re-integratie - participatiebudget 
611 Re-integratie - ESF 
611 Re-integratie - overige 
623 Inburgering - participatiebudget 
621 Inburgering - eigen bijdragen 

Totaal baten 

Saldo 

Dekking 

Norm: 
1007 

3.507 10207o 3.436 2.981 

4.047 

8.113 

5.336 
561 

1.345 
598 

3.612 

3.783 

1.872 

166 
10.678 7.191 5.821 

8.113 10.678 7.191 5.821 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in '/o 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

9.962 

Ter beschikking stellen participatiebudget t.b.v. 
burgers andere gemeenten 
Aanvraag extra participatiebudget 
Reserveringsregeling Participatiebudget 
Verrekening met het Ministerie 

10.263 

2.150 

Jaar 2014 

-2.150 

9.904 14.283 21.309 

302 1.209 

ij r-j 10.206 14.283 22.518 

•472 7.092 16.697 

Begrotings Herziene „ . . . Begroting , „ „ uitputting begroting " Jaar 2013 
2014ino7o 2014 

-7.092 

-2.150 

472 

472 -7.092 

-3.470 

-4.479 
-8.748 

-16.697 
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Vlieland - Programma Inkomen n 

LASTEN 

610.04 WWB 
610.04 IOAW 
610.04 IOAZ 
610.04 Bbz startende ondernemers 
610.04 Bbz gevestigde ondernemers 

Totaal lasten 

Volgnummer MM 

BATEN 

610.04 
610.04 
610.04 
610.05 
610.05 
610.05 
610.05 
610.05 

Gebundelde uitkering 
Incidentele aanvullende uitkering 
Bbz 
Debiteuren WWB 
Debiteuren IOAW 
Debiteuren IOAZ 
Debiteuren Bbz starters 
Debiteuren Bbz gevestigden 

Totaal baten 

Saldo 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting ^ ^ ľ ĩ ? Jaar 2013 

2014 in "/o 2014 

84.602 
0 

Norm: 
1007o 

0
0

7o 

71.961 
0 
0 
0 

3.700 

69.500 
0 
0 
0 

14.200 

62.763 
0 
0 
0 

264.483 

75.661 83.700 327.246 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in "/a 2014 

Beg roti n 
2014 

Jaar 2013 

Norm 
100

o

7o 
59.738 64.846 37.900 

25.210 
600 
800 

1.200 
0 

500 
5.600 

40.226 
16.644 

249.696 
670 

1.200 
0 
0 

971 

17.097 
2.900 

1.200 .200 

31.550 

110.179 70.446 79.910 312.408 

5.215 -3.790 -14.839 25.576 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

DEKKING 

Onttrekking c.q. dotatie algemene reserve ivm 
tekort c.q. overschot inkomensdeel 
Tekort op normbaten Bbz 
Gemeentelijke bijdrage (aanvulling rijksbudget I 
deel, na IAU) 

0 

-31.550 

5.974 

-25.576 

07 

-490
o

7o 

5.215 
0 

0^ 

5.215 

20 
0 

3.770 

3.790 

0 

10.816 

4.023 

14.839 
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Vlieland -Progr. Minimaregelingen 
Begrotings Herziene „ 

Beprotinq 
Jaar 2014 uitputting begroting

 3 ~ Jaa 
2014 in Vo 2014 

Norm: 

ar 2013 

LASTEN 

614.01 
614.02 
620.01 
650.01 

Bijzondere bijstand 
Minimabeleid 
Schuldhulpverlening 
Kinderopvang 

Totaal lasten 

BATEN 

614.01 Bijzondere bijstand 

Totaal baten 

Saldo 

DEKKING 

Budget Koopkrachttegemoetkoming 
Gemeentelijke bijdragen 

100
o

7o 

1GGV, 1.084 710 1.607 

I 1.850 75 2.300 
17.961 8.000 3.710 

1 0 0 0 

15.007 20.895 8.785 7.617 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting

 9 9 Jaar 2013 
2014 in Vo 2014 

-15.007 -20.895 -8.785 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

4401 
14.567Į 

1 5 . 0 0 7 İ 

0 

20.895 

20.895 

Begroting 
2014 

0 

8.785 

8.785 

-7.617 

Jaar 2013 

0 

7.617 

7.617 

PECIFICATIE LASTEN 

Begrotings Herziene 
Jaar 2014 uitputting begroting 

2014 in Vo 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

614.01 Bijzondere bijstand 
614.01 Sprokkelkosten 
614.01 AV-Frieso 

Totaal bijzondere bijstand 

614.02 Meedoen met de Samenleving 
614.02 Duurzame gebruiksg. > 65 jaar 
614.02 Langdurigheidstoeslag 
614.02 Eenmalige uitkering minima 

Totaal minimabeleid 

0 
300 

1.504 
1.804 

2.300 
710 
773 
440 

4.223 

MM 1 39
0

Z0 
1 fî'6% 

0 
0 

1.084 

0 
300 
410 

0 
0 

1.607 MM 1 39
0

Z0 
1 fî'6% 1.084 710 1.607 

1.850 75 2.300 
ļ 0 0 0 
ļ 0 0 0 
i 0 0 0 

2287 1.850 75 2.300 
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Vlieland - Programma W 
5 

LASTEN 

622 
622 
622 
622 

652 
652 
652 

622 
652 

Huishoudelijke Hulp 
Huishoudelijke Hulp 1 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 2 ZIN 
Huishoudelijke Hulp 1 PGB 
Huishoudelijke Hulp 2 PGB 

Totaal Huishoudelijke Hulp 

Voorzieningen WRV 
Vervoersvoorzieningen 

Collectief Vervoer 
Scootmobielen 
Overige vervoersvoorzieningen 

Totaal Vervoersvoorzieningen 
Woonvoorzieningen 
Rolstoelvoorzieningen 

Totaal Voorzieningen WRV 

Externe kosten HH 
Externe kosten WRV 

Totaal externe kosten 

Totaal lasten 

Volgnummer 

I Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 e 9 r 0

9 ľ ] ^ Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

Norm: 
100

0

7o 

33.876 33.426 27.945 
9.095 14.025 7.799 
7.433 6.423 9.185 

0 0 0 

30.609 
8.774 
9.946 

49.329 50.404 53.874 44.929 

Norm: 
100

0

7o 
5.134 
5.644 

21.803 
8.299 
2.989 

33.092 

1.408 
578 

1.986 

84.406 

13.195 12.799 14.613 
7.407 9.193 7.246 

0 0 2.850 

20.602 21.992 24.709 
5.000 5.000 14.591 
5.987 6.200 5.065 

31.588 33.192 44.365 

0 
0 

102 
411 

513 

103
0

/»: 81.992 87.066 89.806 

Jaar 2014 
Begrotings Herziene 
uitputting begroting

 e 9 ľ (

İ ľ ] ^ Jaar 2013 
2014 in "/o 2014 

BATEN 
622 Eigen bijdragen 17.8901 17.000 17.000 19.343 
622 
652 

Terugvordering 
Overige baten 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

Totaal baten 17.890| • • n s m 17.000 17.000 19.343 

Saldo -66.516 102
0

7o -64.992 -70.066 -70.463 

Dekking 
Jaar 2014 

Begrotings Herziene 
uitputting begroting 
2014 in "/o 2014 

Begroting 
2014 Jaar 2013 

Gemeentelijke bijdragen 66.516ľ 102
o

7o 64.992 70.066 70.463 
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Verdeling apparaatlasten over 
programma's gemeente Vlieland 

Jaar 2014 
Begrotings­

uitputting 
jaar 2014 

Herziene 
begroting 

2014 

Begroting 
2014 

Jaar 2013 

Programma Participatie 
Programma Inkomen 
Programma Minimaregelingen 
Programma Wmo 

1 8 . 7 9 2 

1 6 . 4 9 8 

6 . 2 5 3 

1 5 . 8 6 5 

10070 

887o 

977o 

10870 

1 8 . 8 4 3 

1 8 . 8 4 3 

6 . 4 7 7 

1 4 . 7 2 1 

2 0 . 0 0 7 

1 7 . 6 5 3 

5 . 8 8 4 

1 5 . 2 9 9 

1 7 . 6 6 8 

1 7 . 2 2 7 

6 . 0 0 4 

1 6 . 0 4 0 

5 7 . 4 0 8 977o 5 8 . 8 8 4 5 8 . 8 4 3 5 6 . 9 3 9 

De onderverdel ing van de apparaat lasten mag binnen de programma's, door de gemeente, 
zelf bepaa ld worden, zo lang het totaal van de apparaat lasten per programma maar aansluit 
met bovenstaand overzicht. 
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