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Inleiding 

Algemeen 
V o o r u l i g t d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 v a n d e F U M O . D e b e g r o t i n g e n v a n d e F U M O o v e r d e j a r e n 
2 0 1 4 e n 2 0 1 5 h a d d e n n o g h e t k a r a k t e r v a n e e n e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g . V a n a f 2 0 1 6 z i j n d e b e g r o t i n g e n 
o p g e z e t a l s p r o g r a m m a b e g r o t i n g m e t d r i e p r o g r a m m a ' s : b e d r i j f s v o e r i n g , b a s i s t a k e n e n a a n v u l l e n d e 
t a k e n . 

D e b e g r o t i n g i s g e b a s e e r d o p d e d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 1 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 v a s t g e s t e l d e 
b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 6 . B i j d e o p s t e l l i n g i s m e t n a m e r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n o v e r 
2 0 1 5 . 
D e i n k o m s t e n k a n t v a n d e b e g r o t i n g , m e e r i n h e t b i j z o n d e r d e v e r d e l i n g v a n d e t o t a l e l a s t e n v a n d e 
b e g r o t i n g o v e r d e d e e l n e m e r s a a n d e F U M O , i s v o o r d e b a s i s t a k e n g e b a s e e r d o p h e t a a n t a l 
i n r i c h t i n g e n m e t a l s p e i l d a t u m 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . 
O m d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 t i j d i g a a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r t e r v a s t s t e l l i n g a a n t e k u n n e n b i e d e n e n 
r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e d u u r v a n d e z i e n s w i j z e p e r i o d e , d i e n d e d e e e r s t e v e r s i e v a n d e 
o n t w e r p b e g r o t i n g e i n d j a n u a r i 2 0 1 6 g e r e e d t e z i j n . D e f o r m a t i e v o o r h e t b a s i s t a k e n p a k k e t d i e n t t e 
w o r d e n b e r e k e n d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l i n r i c h t i n g e n d a t d e d e e l n e m e r o p g e e f t p e r p e i l d a t u m 1 
j a n u a r i 2 0 1 6 . H i e r d o o r i s e r b e t r e k k e l i j k w e i n i g t i j d g e w e e s t o m m e t d e d e e l n e m e r s i n o v e r l e g t r e d e n 
o v e r d e a a n g e l e v e r d e a a n t a l l e n i n r i c h t i n g e n . E e n a a n t a l d e e l n e m e r s h e e f t n o g g e e n g e a c t u a l i s e e r d e 
l i j s t a a n g e l e v e r d . V o o r d e z e d e e l n e m e r s z i j n d e a a n t a l l e n i n r i c h t i n g e n u i t d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 o p g e n o m e n . 
D e p e r i o d e t u s s e n d e v a s t s t e l l i n g v a n d e o n t w e r p b e g r o t i n g e n d e a a n b i e d i n g v a n d e b e g r o t i n g a a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r z a l g e b r u i k t w o r d e n o m - w a a r n o d i g - t o t n a d e r e a c t u a l i s a t i e v a n h e t a a n t a l 
i n r i c h t i n g e n t e k o m e n . U i t e r a a r d h e b b e n d e r g e l i j k e a a n p a s s i n g e n e f f e c t e n o p d e u i t e i n d e l i j k a a n h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r a a n t e b i e d e n b e g r o t i n g . 

Totale lasten en uurtarief 
D e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 h e e f t e e n t o t a l e o m v a n g v a n C 1 1 . 2 9 0 . 0 6 3 . D e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 s l o o t o p e e n b e d r a g v a n C 1 1 . 3 3 0 . 4 5 8 . D e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 s l u i t d e r h a l v e ê 4 0 . 3 9 5 l a g e r 
d a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 D e b e g r o t i n g v a n h e t b e d r i j f s p l a n v a n j u n i 2 0 1 2 s l o o t o p e e n t o t a a l b e d r a g v a n 
6 1 1 . 8 0 9 . 0 0 0 . 

D e f o r m a t i e v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t , h a n d h a v i n g e n d e 
s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n i s b e p a a l d o p 9 2 , 7 0 f t e ; d a t i s 0 , 5 4 f t e l a g e r d a n i n d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 . D i t v e r s c h i l i s h e t r e s u l t a a t v a n m e e r e n m i n d e r i n r i c h t i n g e n b i j v e r s c h i l l e n d e d e e l n e m e r s , o n d e r 
a n d e r e v a n w e g e d e e f f e c t e n v a n d e 4

e t r a n c h e v a n h e t A c t i v i t e i t e n b e s l u i t . O p b a s i s v a n 1 . 4 0 0 
p r o d u c t i e v e u r e n p e r f t e p e r j a a r l e i d t d e z e f o r m a t i e t o t 1 2 9 . 7 8 0 g e r a a m d e p r o d u c t i e v e u r e n , z o d a t h e t 
i n t e g r a l e u u r t a r i e f v o o r 2 0 1 7 u i t k o m t o p C 8 6 , 6 3 . D i t b e d r a g i s i n c l u s i e f e e n o p s l a g v a n C 3 , 8 5 v o o r d e 
d e k k i n g v a n d e r e s t e r e n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n . H e t t a r i e f i s h i e r m e e C 0 , 3 6 h o g e r d a n i n 2 0 1 6 . 

B i j d e d e f i n i t i e v e v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r w o r d t v o l d a a n a a n a r t i k e l 2 9 
v a n d e G R F U M O w a a r i n i s b e p a a l d d a t h e t a l g e m e e n b e s t u u r d e u u r t a r i e v e n v o o r d e b a s i s - e n d e 
a a n v u l l e n d e t a k e n v a s t s t e l t . 

Gedifferentieerde tarieven 
I n d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n - v o o r h e t t w e e d e j a a r - g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n t o e g e p a s t v o o r d e 
a a n v u l l e n d e t a k e n , o v e r e e n k o m s t i g d e b e s l u i t e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n 2 9 j u n i 2 0 1 5 . 

Flexibele schil 
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H e t a a n t a l m e d e w e r k e r s i n v a s t e d i e n s t v a n d e F U M O v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s i s i n 2 0 1 6 l a g e r d a n 
d e o m v a n g v a n d e b e g r o t e f o r m a t i e i n 2 0 1 7 . H i e r d o o r i s h e t m o g e l i j k e e n f l e x i b e l e s c h i l v a n p l m . 6 f t e 
a a n t e h o u d e n , o n g e v e e r 6Vo v a n d e t o t a l e f o r m a t i e . D e z e 6 fte w o r d e n n i e t b e z e t m e t m e d e w e r k e r s i n 
v a s t e d i e n s t v a n d e F U M O , m a a r t i j d e l i j k i n g e h u u r d . H i e r d o o r k a n b e t e r w o r d e n i n g e s p e e l d o p 
a a n p a s s i n g e n i n d e a a r d v a n d e g e v r a a g d e w e r k z a a m h e d e n . M e t d e e x t r a k o s t e n d i e g e m o e i d z i j n 
m e t i n h u u r b o v e n d e k o s t e n v a n e i g e n p e r s o n e e l i s r e k e n i n g g e h o u d e n d o o r - c o n f o r m d e w e r k w i j z e 
b i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 - e e n o p s l a g v a n 4 0 0 7 o t o e t e p a s s e n o p d e g e m i d d e l d e l o o n k o s t e n p e r fte. 

Implementatielasten 
B i j d e v a s t s t e l l i n g v a n h e t s y s t e e m v a n g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n 
d e j a a r l i j k s e l a s t e n a l s g e v o l g v a n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n e n d e I C T - k o s t e n , c o n f o r m h e t b e d r i j f s p l a n , 
a l s o p s l a g o p h e t t a r i e f a p a r t i n b e e l d t e b r e n g e n . D e t o t a l e i m p l e m e n t a t i e l a s t e n z i j n i n h e t p r o g r a m m a 
b e d r i j f s v o e r i n g o p g e n o m e n . 

Verdeling kosten over programma's 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s w o r d e n d i r e c t i n h e t p r o g r a m m a b a s i s t a k e n e n h e t 
p r o g r a m m a a a n v u l l e n d e t a k e n o p g e n o m e n n a a r r a t o v a n d e o m v a n g v a n d e u i t t e v o e r e n t a k e n i n 
d e z e p r o g r a m m a ' s . D e v e r h o u d i n g t u s s e n d e f o r m a t i e v o o r d e b a s i s t a k e n e n d e a a n v u l l e n d e t a k e n i s 
6 0 , 0 0 7 o v o o r d e b a s i s t a k e n e n 4 0 , 0 0 Z o v o o r d e a a n v u l l e n d e t a k e n . 
A l l e n i e t d i r e c t a a n d e p r o g r a m m a ' s v o o r d e b a s i s - e n d e a a n v u l l e n d e t a k e n t o e t e r e k e n e n k o s t e n 
w o r d e n i n h e t p r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g o p g e n o m e n e n v e r v o l g e n s v e r d e e l d o v e r d e p r o g r a m m a ' s 
b a s i s - e n a a n v u l l e n d e t a k e n , i n d e z e l f d e v e r h o u d i n g . 

Procedure 
D e t i j d p l a n n i n g v o o r d e v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s a l s v o l g t v a s t g e s t e l d : 

« V a s t s t e l l e n o n t w e r p b e g r o t i n g d o o r D B : 7 m a a r t 2 0 1 6 
« A a n v a n g z i e n s w i j z e p e r i o d e : 8 m a a r t 2 0 1 6 
» L a a t s t e d a g i n z e n d i n g z i e n s w i j z e n : 1 7 m e i 2 0 1 6 * 

» V a s t s t e l l e n r e a c t i e n o t a o p z i e n s w i j z e n d o o r D B : 6 j u n i 2 0 1 6 
» V e r z e n d i n g b e g r o t i n g e n r e a c t i e n o t a o p z i e n s w i j z e n a a n A B : 9 j u n i 2 0 1 6 
» B e h a n d e l i n g b e g r o t i n g d o o r A B : 3 0 j u n i 2 0 1 6 * * . 

* l n d e n i e u w e W e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i s d e z i e n s w i j z e n t e r m i j n v e r l e n g d v a n 6 n a a r 8 
w e k e n . D e f e i t e l i j k e z i e n w i j z e t e r m i j n i n b o v e n g e n o e m d e p l a n n i n g b e d r a a g t 1 0 w e k e n . 
** M e t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g o p 3 0 j u n i 2 0 1 6 w o r d t v o l d a a n a a a n h e t b e p a a l d e i n a r t i k e l 6 7 
v a n d e W G R ( u i t e r l i j k d a t u m v a n v a s t s t e l l i n g 1 5 j u l i ) . 

Toelichting 
W a a r n o d i g w o r d e n d e b o v e n b e s c h r e v e n o n d e r w e r p e n i n d e p r o g r a m m a ' s e n p a r a g r a f e n v e r d e r 
t o e g e l i c h t . 
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Programma bedrijfsvoering 

O p s t r a t e g i s c h n i v e a u v o r m e n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g F U M O e n h e t v i g e r e n d e b e d r i j f s p l a n 
d e k a d e r s v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e F U M O . D e z e w e r k e n d o o r n a a r h e t t a c t i s c h e n o p e r a t i o n e e l 
n i v e a u . 

Wijziging gemeenschappel i jke regeling FUWIO 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n 2 0 1 5 b e s l o t e n e e n a a n t a l v o o r s t e l l e n t o t w i j z i g i n g v a n d e 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g F U M O ( G R F U M O ) t e r b e s l u i t v o r m i n g v o o r t e l e g g e n a a n d e 
d e e l n e m e r s . 
D e p r o c e d u r e t o t w i j z i g i n g i s t h a n s ( j a n u a r i 2 0 1 6 ) n o g n i e t b i j a l l e d e e l n e m e r s a f g e r o n d . 
D e G R F U M O i s , n a a f r o n d i n g v a n d e b e d o e l d e w i j z i g i n g s p r o c e d u r e , o p e n k e l e p u n t e n n o g i n s t r i j d 

m e t d e n i e u w e W G R . E e n n i e u w e w i j z i g i n g s p r o c e d u r e o m t e v o l d o e n a a n d e w e t i s i n v o o r b e r e i d i n g . 

Planning en control 
Planning- en controlcyclus 
C e n t r a a l i n d e b e d r i j f s v o e r i n g v a n d e F U M O s t a a t d e p l a n n i n g - e n c o n t r o l c y c l u s . D e b e l a n g r i j k s t e 
d o c u m e n t e n h i e r i n z i j n : 
» h e t b e d r i j f s p l a n ; 
» d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g e n d e m e e r j a r e n r a m i n g ; 
» d e j a a r s t u k k e n ; 
» d e u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s ; 
» d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s o v e r d e u i t v o e r i n g v a n d e b e g r o t i n g : d r i e k e e r p e r j a a r ( n a h e t 

e e r s t e k w a r t a a l , h a h e t e e r s t e h a l f j a a r e n n a h e t d e r d e k w a r t a a l ) ; 
» d e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e p e r d e e l n e m e r o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e u i t v o e r i n g ( v i e r k e e r p e r 

j a a r s t e e d s n a a f l o o p v a n h e t k w a r t a a l ) ; 
« m a a n d e l i j k s i n t e r n e r a p p o r t a g e s ( o n d e r a n d e r e o v e r t i j d s c h r i j f g e g e v e n s e n i n t e r n e c o n t r o l e ) . 

Bedrijfsplan 
I n h e t b e d r i j f s p l a n w o r d e n d e k a d e r s v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g v o o r v i e r j a a r v a s t g e l e g d . H e t b e t r e f t e e n 
d y n a m i s c h d o c u m e n t d a t j a a r l i j k s w o r d t g e a c t u a l i s e e r d e n e e n s i n d e v i e r j a a r i n t e g r a a l h e r z i e n . 
H e t b e d r i j f s p l a n v a n 2 0 1 2 i n i s 2 0 1 5 i n t e g r a a l h e r z i e n . H e t h e r z i e n e b e d r i j f s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 i s i n 
c o n c e p t g e r e e d . D e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t b e d r i j f s p l a n i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 a a n h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r t e r v a s t s t e l l i n g w o r d t a a n g e b o d e n . 

Programmabegroting en meerjarenraming 
I n d e z e p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d t e e n g e c o n s o l i d e e r d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n ( t o t a a l b e e l d ) . 
D a a r n a a s t w o r d t e e n m e e r j a r e n b e g r o t i n g g e p r e s e n t e e r d . 
D e p a r a g r a f e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p b e d r i j f s v o e r i n g , w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g , e n 
f i n a n c i e r i n g . 
D e o n t w e r p b e g r o t i n g w o r d t d o o r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a s t g e s t e l d , w a a r n a d e z e a a n d e 
g e m e e n t e r a d e n , p r o v i n c i a l e s t a t e n e n h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n h e t W e t t e r s k i p Fryslân a a n g e b o d e n 
w o r d t m e t d e m o g e l i j k h e i d e e n z i e n s w i j z e i n t e d i e n e n . H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t d e b e g r o t i n g 
d a a r n a v a s t . 

Jaarstukken 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t j a a r l i j k s , o p v o o r s t e l v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r e n c o n f o r m d e w e t t e l i j k e 
b e p a l i n g e n , d e j a a r s t u k k e n v a s t . 

Uitvoeringsprogramma 's 
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J a a r l i j k s e o v e r z i c h t e n v a n d e u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n . 

Voortgangsrapportages 
T u s s e n t i j d s r a p p o r t e e r t d e F U M O d r i e k e e r p e r j a a r o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e 
b e g r o t i n g a a n h e t d a g e l i j k s e n a l g e m e e n b e s t u u r . 
D e d e e l n e m e r s o n t v a n g e n n a a f l o o p v a n i e d e r k w a r t a a l e e n o v e r z i c h t v a n d e v o o r t g a n g v a n d e u i t t e 
v o e r e n w e r k z a a m h e d e n . 

Financiële ui tgangspunten 
Tariefstelling 
I n h e t b e d r i j f s p l a n 2 0 1 2 i s één i n t e g r a a l u u r t a r i e f g e h a n t e e r d . D i t u u r t a r i e f w o r d t j a a r l i j k s b e p a a l d 
d o o r v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g e n i s b e r e k e n d d o o r d e t o t a l e k o s t e n v a n d e F U M O t e 
d e l e n d o o r h e t a a n t a l p r o d u c t i e v e u r e n . H e t a a n t a l p r o d u c t i e v e u r e n w o r d t b e p a a l d a a n d e h a n d v a n 
k e n g e t a l l e n v o o r b a s i s t a k e n ( d e z o g e n a a m d e F r y s k e N o r m ) e n o p g a v e v a n d e d e e l n e m e r s v a n 
a f t e n e m e n u r e n a a n p l u s t a k e n . D e b i j d r a g e p e r d e e l n e m e r i s i n d e z e s y s t e m a t i e k a l l e e n a f h a n k e l i j k 
v a n h e t o p d i e m a n i e r b e r e k e n d e a a n t a l u r e n . 

Tariefdifferentiatie 
I n h e t b e d r i j f s p l a n 2 0 1 2 w a s a l v o o r z i e n d a t d e t o e p a s s i n g v a n één i n t e g r a a l t a r i e f i n d e t o e k o m s t 
a a n g e p a s t z o u g a a n w o r d e n . F U M O w e r k t v a n a f d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 m e t g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n . 
V o o r d e i n v o e r i n g v a n h e t s y s t e e m v a n g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n h a n t e e r t F U M O d e v o l g e n d e 
u i t g a n g s p u n t e n : 
» D e g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n w o r d e n a l l e e n t o e g e p a s t v o o r p l u s t a k e n e n i n c i d e n t e l e t a k e n ; 
» D e i n v o e r i n g v a n d e g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n v e r l o o p t v o o r d e F U M O b u d g e t t a i r n e u t r a a l . D e 

t o t a l e b i j d r a g e v a n a l l e d e e l n e m e r s g e z a m e n l i j k b l i j f t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g z o n d e r 
g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n g e l i j k ; 

» E r w o r d e n 4 t a r i e f g r o e p e n o n d e r s c h e i d e n . D e t a r i e f i n d e l i n g w o r d t g e b a s e e r d o p h e t 
s c h a a l n i v e a u v a n d e u i t v o e r e n d e m e d e w e r k e r ; 

» D e j a a r l i j k s e l a s t e n a l s g e v o l g v a n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n e n d e I C T - k o s t e n w o r d e n b u i t e n 
h e t t a r i e f g e l a t e n e n w o r d e n s e p a r a a t b i j d e d e e l n e m e r s i n r e k e n i n g g e b r a c h t . 

D e g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n v o o r d e p l u s t a k e n z i j n g e k o p p e l d a a n d e p r o d u c t e n - e n 
d i e n s t e n c a t a l o g u s . E l k p r o d u c t i n d e p r o d u c t e n - e n d i e n s t e n c a t a l o g u s i s d a a r m e e i n één v a n d e 
t a r i e f g r o e p e n i n g e d e e l d . M e t d e i n v o e r i n g v a n g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n i s o o k b e o o g d e e n p o s i t i e f 
e f f e c t t e b e r e i k e n v o o r h e t i n b r e n g e n v a n m e e r p l u s t a k e n i n m e t n a m e d e t w e e l a g e r e t a r i e f g r o e p e n . 

Implementatiekosten en het uurtarief 
D e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n v a n d e F U M O ( a l g e m e e n : C 1 . 8 9 6 . 5 8 3 e n I C T C 2 . 6 1 0 . 7 8 2 ) w o r d e n 
d o o r e e n o p s l a g o p h e t u u r t a r i e f v a n a f d e s t a r t v a n d e F U M O i n 2 0 1 4 g e d u r e n d e d e e e r s t e v i j f j a r e n 
( v o o r d e I C T - k o s t e n ) e n g e d u r e n d e d e e e r s t e z e s j a r e n ( v o o r d e a l g e m e n e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n ) d o o r 
d e d e e l n e m e r s b e t a a l d . 
D e z e v o o r g e s c h o t e n i m p l e m e n t a t i e k o s t e n z i j n e e n l a n g l o p e n d e v o r d e r i n g v a n d e F U M O o p d e 
d e e l n e m e r s . 
D e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n w o r d e n m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 a p a r t z i c h t b a a r g e m a a k t a l s e e n o p s l a g o p h e t 
u u r t a r i e f . D i t l e i d t t o t e e n b e t e r b e e l d v a n d e s t r u c t u r e l e e n t i j d e l i j k e k o s t e n v a n d e F U M O . 
D e j a a r l i j k s e k o s t e n v a n r e n t e e n a f l o s s i n g v a n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n w o r d e n v e r d e e l d o v e r d e 
d e e l n e m e r s o p b a s i s v a n h e t t o t a a l a a n t a l a f t e n e m e n u r e n v o o r b a s i s - e n p l u s t a k e n g e z a m e n l i j k . 
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Dienstver len ingsovereenkomsten 
D e F U M O s l u i t a l s o p d r a c h t n e m e r m e t i e d e r e d e e l n e m e r a l s o p d r a c h t g e v e r a f z o n d e r l i j k één o f m e e r 
u i t v o e r i n g s o v e r e e n k o m s t e n c . q . d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n ( D V O ' s ) . H e t m o d e l v o o r d e z e 
o v e r e e n k o m s t e n i s v a s t g e s t e l d d o o r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r . I n d e D V O ' s w o r d t o n d e r s c h e i d g e m a a k t 
n a a r D V O ' s v o o r h e t b a s i s t a k e n p a k k e t e n D V O ' s v o o r a a n v u l l e n d e t a k e n , d e z o g e n a a m d e p l u s t a k e n . 
O o k v o o r d e i n c i d e n t e l e o p d r a c h t e n e n s p e c i f i e k e p r o j e c t e n w o r d e n D V O ' s g e s l o t e n . 

H e t d o e l v a n d e D V O ' s i s v a s t t e l e g g e n b i n n e n w e l k e k a d e r s d e d o o r o p d r a c h t g e v e r o p g e d r a g e n 
t a k e n d o o r d e F U M O w o r d e n u i t g e v o e r d . 
D e D V O ' s v o o r h e t b a s i s t a k e n p a k k e t w o r d e n a f g e s l o t e n v o o r o n b e p a a l d e t i j d . Beëindiging v a n d e z e 
D V O ' s i s u i t s l u i t e n d m o g e l i j k d o o r u i t t r e d i n g u i t d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . D e l o o p t i j d v a n d e 
D V O ' s v o o r d e p l u s t a k e n b e d r a a g t v i j f j a a r , w a a r b i j d e z e n a d i e t i j d v o o r o n b e p a a l d e t i j d w o r d t 
v o o r t g e z e t . O p z e g g i n g k a n - n a d e e e r s t e p e r i o d e v a n 5 j a a r - m e t e e n o p z e g t e r m i j n v a n één j a a r . 

E e n d e e l n e m e r d i e u i t t r e e d t , v e r p l i c h t z i c h h e t p e r s o n e e l d a t i s b e l a s t m e t d e u i t v o e r i n g v a n d e i n d e 
D V O ' s o p g e n o m e n t a k e n , o v e r t e n e m e n . H e t a l g e m e e n b e s t u u r s t e l t d e o m v a n g v a n h e t t o e t e w i j z e n 
p e r s o n e e l e n d e o v e r i g e k o s t e n v a n o p z e g g i n g v a s t . 

D e D V O ' s v o o r d e i n c i d e n t e l e o p d r a c h t e n e n s p e c i f i e k e p r o j e c t e n k e n n e n e e n k o r t e r e l o o p t i j d . D e z e i s 
a f h a n k e l i j k v a n d e d u u r v a n d e u i t t e v o e r e n t a k e n . D i t k a n variëren v a n e n k e l e m a a n d e n t o t m e e r d a n 
e e n j a a r . 

HRM-beleid 
Rechtspositie 
D e C A R - U W O e n d e a r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g v a n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n z i j n v a n t o e p a s s i n g 
o p d e F U M O . W a a r n o d i g t r e f t d e F U M O e i g e n r e g e l i n g e n . 
H e t s o c i a a l s t a t u u t v a n d e F U M O i s i n g e g a a n i n j a n u a r i 2 0 1 4 e n h e e f t e e n l o o p t i j d v a n 3 j a a r 
o f t o t h e t m o m e n t d a t d e F U M O e e n n i e u w S o c i a a l S t a t u u t h e e f t v a s t g e s t e l d . I n 2 0 1 6 w o r d e n d e 
v o o r b e r e i d i n g e n v o o r d e v a s t s t e l l i n g v a n e e n n i e u w S o c i a a l S t a t u u t v o o r 2 0 1 7 e n v o l g e n d e j a r e n 
g e s t a r t . 

Functioneringsgesprekken en eventueel beoordeling 
J a a r l i j k s v i n d t één f u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k m e t e l k e m e d e w e r k e r p l a a t s . H e t i s b e d o e l d o m d e 
c o m m u n i c a t i e t u s s e n m e d e w e r k e r e n l e i d i n g g e v e n d e t e b e v o r d e r e n , o m i n z e t e n m o t i v a t i e t e 
s t i m u l e r e n e n o m d e k w a l i t e i t v a n d e p r o d u c t e n o f d i e n s t e n w a a r a a n w o r d t g e w e r k t t e o p t i m a l i s e r e n . 
I n s p e c i f i e k e g e v a l l e n ( o . a . b i j v o o r g e n o m e n p l a a t s i n g i n e e n n i e u w e f u n c t i e o f b i j o v e r g a n g n a a r 
a n d e r e s c h a a l ) v i n d t e e n b e o o r d e l i n g s g e s p r e k p l a a t s . 

Vorming en opleiding 
D e F U M O h e e f t e e n o p l e i d i n g s p l a n v a s t g e s t e l d . H e t b i j b e h o r e n d e o p l e i d i n g s p r o g r a m m a i s e r o p 
g e r i c h t d a t d e m e d e w e r k e r s b l i j v e n d k u n n e n v o l d o e n a a n d e a a n h e n t e s t e l l e n e i s e n . V o o r d e 
m e d e w e r k e r s i n h e t p r i m a i r e p r o c e s g e l d t d a a r n a a s t s p e c i f i e k d a t z e d a a r m e e o o k k u n n e n v o l d o e n 
a a n d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a . 
N a a s t v o r m i n g e n o p l e i d i n g o p h e t v a k g e b i e d z a l d e o n t w i k k e l i n g v a n d e c o m p e t e n t i e s v a n d e 
i n d i v i d u e l e m e d e w e r k e r o n d e r s t e u n d w o r d e n . D e o n t w i k k e l i n g v a n d e c o m p e t e n t i e s w o r d t 
d o o r g e n o m e n b i j d e j a a r l i j k s e f u n c t i o n e r i n g s g e s p r e k k e n e n b i j b e o o r d e l i n g s g e s p r e k k e n . 

Werving en selectie 
D e F U M O h e e f t e e n p r o c e d u r e v o o r w e r v i n g e n s e l e c t i e o n t w i k k e l d . L e i d e n d e p r i n c i p e s d a a r b i j z i j n : 
s o c i a a l v e r a n t w o o r d , m o t i v e r e n d e n k a n s e n b i e d e n d . 
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Arbobeleid 
D e F U M O d r a a g t z o r g v o o r g o e d e e n v e i l i g e a r b e i d s o m s t a n d i g h e d e n . D e d a g e l i j k s e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d h i e r v o o r l i g t b i j d e l e i d i n g g e v e n d e n . 

Risico-inventarisatie Å -evaluatie 
D e A r b o w e t s c h r i j f t v o o r d a t e r o n d e r z o e k w o r d t g e d a a n n a a r d e v r a a g o f h e t w e r k g e v a a r k a n 
o p l e v e r e n v o o r o f s c h a d e k a n v e r o o r z a k e n a a n d e g e z o n d h e i d v a n d e w e r k n e m e r s . D i t o n d e r z o e k 
h e e t R i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e S - e v a l u a t i e ( R I & E ) . D e r e s u l t a t e n v a n d i t o n d e r z o e k m o e t e n s c h r i f t e l i j k 
w o r d e n v a s t g e l e g d . 

Verzuimbeleid en -begeleiding 
H e t b e p e r k e n v a n h e t z i e k t e v e r z u i m i s e e n g e d e e l d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n w e r k g e v e r e n 
w e r k n e m e r . E e n m e d e w e r k e r i s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t z o v e e l m o g e l i j k b e p e r k e n v a n 
z i e k t e v e r z u i m . A l s d e m e d e w e r k e r t o c h z i e k w o r d t , i s d e z e e r z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r z o s n e l 
m o g e l i j k t e r u g t e k e r e n e n / o f m e e t e w e r k e n a a n e e n t e r u g k e e r . I n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n v i n d t e r 
o v e r l e g p l a a t s t u s s e n d e b e d r i j f s a r t s , h e t b e d r i j f s m a a t s c h a p p e l i j k w e r k e n d e b e t r e f f e n d e 
l e i d i n g g e v e n d e o v e r r e - i n t e g r a t i e i n h e t s o c i a a l m e d i s c h t e a m ( S M T ) . 

Klachtenregeling 
K l a c h t e n v a n d e r d e n o v e r m e d e w e r k e r s v a n d e F U M O k u n n e n b i j d e o p d r a c h t g e v e r o f b i j d e F U M O 
b i n n e n k o m e n . D e k l a c h t e n k u n n e n b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e i n h o u d v a n d e u i t g e v o e r d e 
w e r k z a a m h e d e n o f o p ( d e w i j z e v a n o p t r e d e n v a n ) e e n m e d e w e r k e r . A l s e e n k l a c h t b e t r e k k i n g h e e f t 
o p d e i n h o u d v a n d e u i t g e v o e r d e w e r k z a a m h e d e n v i n d t o v e r l e g p l a a t s t u s s e n d e o p d r a c h t g e v e r e n d e 
F U M O . O p d r a c h t g e v e r e n F U M O m a k e n o n d e r l i n g a f s p r a k e n o v e r d e a f h a n d e l i n g v a n d e k l a c h t . H e t 
i s a f h a n k e l i j k v a n d e a a r d v a n d e k l a c h t o f d e o p d r a c h t g e v e r , a l s b e v o e g d g e z a g , o f d e F U M O , a l s 
v e r a n t w o o r d e l i j k e v o o r d e u i t v o e r i n g , h i e r i n d e r e g i e n e e m t . 
W a n n e e r d e k l a c h t b e t r e k k i n g h e e f t o p d e m e d e w e r k e r z e l f , n e e m t d e F U M O d e k l a c h t i n 
b e h a n d e l i n g . D e F U M O i n f o r m e e r t d e o p d r a c h t g e v e r o v e r d e a f h a n d e l i n g v a n d e k l a c h t . D i t g e b e u r t , 
m e t h e t o o g o p d e p r i v a c y v a n d e b e t r o k k e n m e d e w e r k e r , o p v e r t r o u w e l i j k e b a s i s . 

Informatisering en automatisering 
E r i s g e e n s p e c i f i e k e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t o f ' s e r v i c e l e v e l a g r e e m e n t ' a f g e s l o t e n t u s s e n d e 
p r o v i n c i e e n d e F U M O d i e d e d i e n s t v e r l e n i n g n a d e r d u i d t o m t r e n t v e r a n t w o o r d e l i j k h e d e n t e n a a n z i e n 
v a n i n t e r n e b e h e e r s i n g . D e F U M O h e e f t v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g s a f s p r a k e n m e t d e p r o v i n c i e Fryslân 
g e e n z e k e r h e i d o v e r d e w e r k i n g v a n d e I T - c o n t r o l s . O m i n d e z e l e e m t e t e v o o r z i e n i s d e p r o v i n c i e 
g e v r a a g d o f d e a c c o u n t a n t v a n d e p r o v i n c i e e e n z o g e n a a m d a s s u r a n c e r a p p o r t k a n a f g e v e n o v e r d e 
i n t e r n e b e h e e r s i n g v a n d e p r o v i n c i e . 

Administrat ieve organisat ie en interne controle 
D e F U M O h e e f t i n d e e e r s t e p e r i o d e v a n h a a r b e s t a a n g e e n p r i o r i t e i t k u n n e n g e v e n a a n h e t u i t v o e r e n 
v a n s e p a r a t e i n t e r n e c o n t r o l e s e n a u d i t s . I n 2 0 1 5 i s e e n e e r s t e s t a p g e z e t o m d e z e t a k e n w e l u i t t e 
v o e r e n . Z o i s e r o p h e t g e b i e d v a n i n t e r n e c o n t r o l e e e n a a n t a l c o n t r o l e m a a t r e g e l e n g e n o m e n : 
» c o n t r o l e o p P & O m u t a t i e s e n d e c l a r a t i e s d o o r a f d e l i n g P & O v a n d e p r o v i n c i e ; 
« c o n t r o l e o p i n k o o p f a c t u r e n ; 
» c o n t r o l e o p d e b i t e u r e n e n h e r i n n e r i n g e n ; 
» c o n t r o l e o p r i t t e n a d m i n i s t r a t i e e n b r a n d s t o f v e r b r u i k v a n l e a s e a u t o ' s . 
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T e n a a n z i e n v a n d e u r e n a d m i n i s t r a t i e w o r d e n p e r i o d i e k o v e r z i c h t e n g e m a a k t t e n b e h o e v e v a n h e t 
m a n a g e m e n t . D e i n t e r n e c o n t r o l e o p d e u r e n r e g i s t r a t i e m o e t n o g v e r d e r w o r d e n o n t w i k k e l d . I n h e t 
p r o g r a m m a v a n e i s e n v o o r d e a a n b e s t e d i n g v a n h e t n i e u w a a n t e s c h a f f e n V T H - s y s t e e m z i j n h i e r v o o r 
o o k r a n d v o o r w a a r d e n g e f o r m u l e e r d . 

I n 2 0 1 5 i s g e s t a r t m e t d e u i t v o e r i n g v a n i n t e r n e a u d i t s . O p b a s i s v a n h e t v a s t g e s t e l d e " p l a n v a n 
a a n p a k i n t e r n e a u d i t " w o r d e n a u d i t s u i t g e v o e r d m e t a l s d o e l : e e n d u i d i g e p r o c e s a f s p r a k e n v o o r h e t 
p r i m a i r e p r o c e s d i e v a s t g e l e g d w o r d e n i n e e n d i g i t a a l k w a l i t e i t s h a n d b o e k . 
I n 2 0 1 5 z i j n 6 i n t e r n e a u d i t s g e h o u d e n o p d e m e e s t v o o r k o m e n d e p r o c e d u r e s . T h a n s w o r d t g e w e r k t 
a a n d e v e r b e t e r i n g v a n d e z e p r o c e d u r e s o p g r o n d v a n d e u i t d e i n t e r n a u d i t s a f g e l e i d e a a n b e v e l i n g e n . 

Fraude en f rauder is icoana lyse 
E r m o e t e e n f r a u d e r i s i c o a n a l y s e v o o r a a n v a n g v a n d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e w o r d e n o p g e s t e l d , w a a r b i j 
o p b e s t u u r s n i v e a u i s n a g e d a c h t o v e r m o g e l i j k e r i s i c o g e b i e d e n e n , i n d i e n r e e d s a a n w e z i g , d e 
b i j b e h o r e n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g s m a a t r e g e l e n . 
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Las ten en baten bedri j fsvoering 
D e u i t g a v e n v a n h e t p r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g b e s t a a n u i t a l l e k o s t e n d i e n i e t d i r e c t t o e t e r e k e n e n 
z i j n a a n d e p r o g r a m m a ' s b a s i s t a k e n e n a a n v u l l e n d e t a k e n . D i t b e t r e f t a l l e k o s t e n v a n d e F U M O m e t 
u i t z o n d e r i n g v a n d e l o o n k o s t e n v a n d e p r i m a i r e f o r m a t i e . D e i n k o m s t e n v a n h e t p r o g r a m m a 
b e d r i j f s v o e r i n g z i j n d e a a n d e p r o g r a m m a ' s b a s i s - e n a a n v u l l e n d e t a k e n d o o r b e r e k e n d e k o s t e n e n d e 
a a n d e d e e l n e m e r s i n r e k e n i n g g e b r a c h t e o p s l a g v o o r d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n . 

Lasten Begroting 
2017 

Begroting 
2016 

Loonkosten bedrijfsvoering en management 
S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n C 1 . 2 3 5 . 6 5 4 C 1 . 1 1 6 . 4 4 0 
D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t 
p r o v i n c i e C 9 7 1 . 2 5 7 C 9 5 3 . 1 4 7 
D e t a c h e r i n g W e t t e r s k i p 2 8 . 0 0 0 c 5 6 . 0 0 0 

Totaal 2.234.911 2.125.587 
Overige personeelskosten 

V o r m i n g e n o p l e i d i n g c 1 5 6 . 2 7 0 c 1 5 2 . 6 1 2 
S e c u n d a i r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n c 5 0 . 7 8 5 c 7 6 . 3 0 9 
I n h u u r x / p r v p n n p n d n p r ^ n n p p l 
I IUIUUI VCI VŬI IVJCI IU fJCI OUI ICCI 

c 2 3 4 . 4 0 5 c 2 2 8 . 9 1 8 
R p í ^ k n ^ t p n XA/nnn-AA/prk" 
r\Clöi\UolCI 1 VvUUl I VVCI l \ 

1 2 5 . 9 9 9 c 1 1 0 . 0 0 0 
R P Í Q - p n vprhliifçkTïçtpn 
IA Cl O Cl 1 VCI UI IJ 1 Ol\UOLCI 1 

c 6 . 5 0 0 c 6 . 5 0 0 
R i i r i n p f O R 
LJUUyCL V-/1 \ 

c 5 . 0 0 0 c 5 . 0 0 0 
P r n r l i ipfiPX/prlĪPQ O R c 8 1 . 7 6 2 c 8 1 . 7 6 2 . 
nípnctHpHinn p n 
LJICI loLlxICUIl IU Cl 1 
bescherrninasrniddelen 

c 7 . 0 0 0 c 7 . 0 0 0 
C o n s i g n a t i e r e g e l i n g p i k e t c 2 0 . 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

Totaal e 662.720 e 688.057 
Kapitaallasten 

M e e t a p p a r a t u u r c 2 5 . 0 0 0 c 3 8 . 5 0 0 
A a n p a s s i n g e n k a n t o o r G r o u 2 3 . 1 6 1 c 2 3 . 5 9 0 

Totaal 0 48.161 e 62.090 
Wagenpark 115.000 c 140.000 
Huisvestingslasten 

H u u r c 3 3 7 . 7 9 9 c 3 3 1 . 5 0 0 
E n e r g i e - e n s e r v i c e k o s t e n 4 5 . 0 0 0 c 5 5 . 0 0 0 
S c h o o n m a a k k o s t e n c 4 9 . 9 3 1 c 4 9 . 0 0 0 
O v e r i g e h u i s v e s t i n g s k o s t e n c 1 9 3 . 6 1 0 c 2 0 5 . 0 0 0 

Totaal e 626.340 c 640.500 
Administratiekosten 

A c c o u n t a n t s k o s t e n c 2 5 . 0 0 0 c 2 5 . 0 0 0 
B u r e a u k o s t e n 1 0 . 0 0 0 c 1 5 . 0 0 0 

Totaal 35.000 e 40.000 
Onderhoudskosten ICT 

L i c e n t i e s V T H - s y s t e e m 2 3 9 . 3 0 0 c 3 3 9 . 3 0 0 
O v e r i g e l i c e n t i e s c 8 1 . 7 0 0 c 1 0 5 . 1 0 0 

Totaal e 321.000 444.400 
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Overige kosten 
A b o n n e m e n t e n g 4 5 . 0 0 0 G 4 2 . 0 0 0 
T e l e f o o n k o s t e n G 5 . 0 0 0 g 5 . 0 0 0 
V e r z e k e r i n g e n G 1 5 . 0 0 0 g 1 5 . 0 0 0 
D r u k w e r k G 7 . 5 0 0 g 7 . 5 0 0 
R e p r e s e n t a t i e k o s t e n G 7 . 5 0 0 g 7 . 5 0 0 

Totaal c 80.500 c 77.000 
Onvoorzien g 65.000 g 90.000 
Implementatiekosten 

I C T g 2 9 7 . 9 4 8 g 3 0 3 . 6 7 8 
A l g e m e n e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n g 2 0 1 . 1 4 2 g 2 0 4 . 9 3 8 
Totaal g 499.090 g 508.616 

Totale lasten c 4.712.221 g 4.816.291 

Baten 
D o o r b e r e k e n d e k o s t e n p r o g r a m m a b a s i s t a k e n , 
e x c l u s i e f i m p l e m e n t a t i e k o s t e n 

2 5 2 R 9 7 0 e 2 6 1 1 2 1 6 
4..U 1 I . ĺ I U 

D o o r b e r e k e n d e k o s t e n p r o g r a m m a a a n v u l l e n d e 
t a k e n 

1 6 8 6 1 6 1 1 6 9 6 4 5 9 

O p s l a g i m p l e m e n t a t i e k o s t e n e n v e r d e l i n g p e r 
d e e l n e m e r : 

G 4 9 9 . 0 9 0 508.616 

/—\ . A . L i l . 1 

G e m e e n t e A c h t k a r s p e l e n g 8 . 0 1 8 G 8 . 3 0 7 
G e m e e n t e A m e l a n d g 1 . 7 2 4 G 1 . 7 4 6 
G e m e e n t e D a n t u m a d i e l g 5 . 4 0 3 5 . 4 7 4 
G e m e e n t e D o n g e r a d e e l g 5 . 8 9 9 6 6 . 2 5 4 
G e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l g 9 . 3 7 4 9 . 6 9 8 
G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l g 1 6 . 7 2 5 g 1 6 . 5 0 2 
G e m e e n t e D e F r y s k e M a r r e n g 1 7 . 1 9 9 g 1 7 . 4 2 5 
G e m e e n t e H a r l i n g e n G 1 8 . 7 9 9 g 1 9 . 1 1 4 
G e m e e n t e H e e r e n v e e n G 1 0 . 2 2 4 G 1 0 . 8 6 2 
S ~ \ i l i l i—\ * 1 II 

G e m e e n t e H e t B i l d t g 2 . 7 3 9 g 2 . 6 5 8 
G e m e e n t e K o l l u m e r l a n d g 2 . 9 4 5 g 2 . 9 8 4 
G e m e e n t e L e e u w a r d e n g 1 5 . 6 8 4 g 1 7 . 2 1 6 
G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l g 5 . 1 2 8 g 5 . 3 6 3 
G e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l G 3 . 5 4 6 g 3 . 9 2 3 
G e m e e n t e M e n a m e r a d i e l g 3 . 8 0 8 g 4 . 1 3 6 
G e m e e n t e O p s t e r l a n d g 8 . 8 4 0 g 8 . 4 5 6 
G e m e e n t e O o s t s t e l l i n g w e r f g 6 . 4 8 4 g 7 . 2 5 9 
G e m e e n t e S c h i e r m o n n i k o o g g 1 . 0 1 9 g 1 . 0 3 2 
G e m e e n t e S m a l l i n g e r l a n d g 1 1 . 2 8 2 1 1 . 4 3 1 
G e m e e n t e Súdwest­Fryslân g 1 3 . 9 4 9 1 7 . 1 3 9 
G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g G 1 7 . 6 5 0 G 1 7 . 9 7 5 
G e m e e n t e T y t s j e r k s t e r a d i e l g 8 . 8 9 3 g 9 . 1 9 5 
G e m e e n t e V l i e l a n d G 2 . 1 6 8 G 2 . 1 9 7 
G e m e e n t e W e s t s t e l l i n g w e r f g 8 . 7 4 6 6 9 . 2 2 3 
P r o v i n c i e Fryslân G 2 6 6 . 2 9 6 g 2 6 8 . 1 2 0 
E x t e r n e V e i l i g h e i d G 1 5 . 8 8 2 G 1 4 . 0 2 6 
B r i k s t a k e n ( o n v e r d e e l d ) G 1 0 . 7 5 6 G 1 0 . 9 0 1 

Totaal baten c 4.712.221 G 4.816.291 
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Nadere toelichting kosten bedri j fsvoering 

Personeelskosten 2017 
D e p e r s o n e e l s k o s t e n z i j n g e b a s e e r d o p d e w e r k e l i j k e l o o n k o s t e n v o o r a l l e i n d i v i d u e l e m e d e w e r k e r s . 
I n d e z e b e r e k e n i n g i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e t e v e r w a c h t e n c a o - e f f e c t e n v o o r 2 0 1 7 , a l s m e d e e e n 
s t i j g i n g v a n h e t w e r k g e v e r s d e e l v a n d e p e n s i o e n p r e m i e s . 

Personeelskosten bedrijfsvoering, inclusief management 
Norm voorde formatie voorde overhead 
I n h e t b e d r i j f s p l a n v a n 2 0 1 2 i s h e t v o l g e n d e b e p a a l d t e n a a n z i e n v a n d e o m v a n g v a n d e f o r m a t i e v o o r 
d e o v e r h e a d : " V o o r d e o m v a n g v a n d e o v e r h e a d v a n d e F U M O w o r d t u i t g e g a a n v a n 2 4 0 7 o v a n d e 
t o t a l e o m v a n g v a n d e f o r m a t i e v a n d e F U M O . D e z e o m v a n g i s k l e i n e r d a n w a t g e b r u i k e l i j k i s b i n n e n 
o v e r h e i d s o r g a n i s a t i e s , m a a r p a s s e n d v o o r e e n u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e a l s d e F U M O . " O p b a s i s v a n d e 
f o r m a t i e i n d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 7 b e t e k e n t d i t e e n f o r m a t i e v o o r d e o v e r h e a d v a n c i r c a 2 9 f t e . D e 
f e i t e l i j k f o r m a t i e v o o r d e o v e r h e a d v a n d e F U M O b e d r a a g t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 2 3 f t e ; d e r h a l v e 6 f t e 
l a g e r d a n i n h e t b e d r i j f s p l a n g e c a l c u l e e r d . 

H i e r o n d e r w o r d t d e b e z e t t i n g v a n d e z e 2 3 f t e v e r d e r t o e g e l i c h t . 

Contracten voor dienstverlening met de provincie Fryslân en de gemeente Leeuwarden 
D e F U M O h e e f t v o o r d e l e n v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g s t a k e n e n o v e r h e a d 
i n b e s t e d i n g s c o n t r a c t e n g e s l o t e n m e t d e p r o v i n c i e Fryslân e n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 

Provincie Fryslân 
D e F U M O h e e f t e r v o o r g e k o z e n e e n a a n z i e n l i j k d e e l v a n d e o n d e r s t e u n e n d e w e r k z a a m h e d e n b i j d e 
p r o v i n c i e Fryslân o n d e r t e b r e n g e n . V o o r e e n z e e r b e p e r k t a a n t a l f u n c t i e s i s b e s l o t e n d e z e b i n n e n d e 
e i g e n o r g a n i s a t i e t e v e r v u l l e n . M e t d e p r o v i n c i e i s v o o r d e z e o n d e r s t e u n i n g e e n 
d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t g e s l o t e n , m e t e e n b i j b e h o r e n d e p r o d u c t e n - e n d i e n s t e n c a t a l o g u s . D e 
o v e r e e n k o m s t i s a a n g e g a a n v o o r e e n p e r i o d e v a n 5 j a a r , i n g a a n d e 2 0 1 4 , m e t d e m o g e l i j k h e i d t o t 
v e r l e n g i n g . I n d e z e c a t a l o g u s w o r d t b e s c h r e v e n w e l k e d i e n s t e n o p d e t e r r e i n e n Financiën, 
I n f o r m a t i s e r i n g e n A u t o m a t i s e r i n g ( l & A ) , D o c u m e n t a t i e e n I n f o r m a t i e b e h e e r ( D I M ) e n P e r s o n e e l e n 
O r g a n i s a t i e ( P & O ) d o o r d e p r o v i n c i e w o r d e n u i t g e v o e r d v o o r d e F U M O . O p g r o n d v a n d e m e t d e 
p r o v i n c i e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t w o r d t h e t c o n t r a c t b e d r a g j a a r l i j k s a a n g e p a s t . 

D e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t i s i n 2 0 1 5 geëvalueerd. D e F U M O i s t e v r e d e n o v e r d e w i j z e v a n 
d i e n s t v e r l e n i n g . O v e r e n k e l e a a n d a c h t s p u n t e n , z o a l s d e p e r f o r m a n c e v a n d e I C T - s y s t e m e n , z i j n 
a f s p r a k e n g e m a a k t . 
D e t o t a l e k o s t e n v o o r d e d i e n s t v e r l e n i n g d i e d e p r o v i n c i e v o o r d e F U M O g a a t u i t v o e r e n b e d r a g e n i n 
2 0 1 7 G 9 7 1 . 2 5 7 ; d a t i s G 1 8 . 1 1 0 h o g e r d a n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

D e s t i j g i n g i s a l s v o l g t t e v e r k l a r e n . O p g r o n d v a n d e m e t d e p r o v i n c i e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t w o r d t 
h e t c o n t r a c t b e d r a g j a a r l i j k s a a n g e p a s t . H e t i n d e x p e r c e n t a g e v o o r 2 0 1 7 i s b e p a a l d o p î , 9 Y o . B i n n e n d e 
b e g r o t i n g s p o s t v a n G 9 7 1 . 2 5 7 i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 e e n s t e l p o s t v a n G 1 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n , v o o r i n 
h e t b e g r o t i n g s j a a r t e v e r w a c h t e n e x t r a k o s t e n , m e t n a m e v a n h a r d w a r e . H i e r m e e k u n n e n d e F U M O 
e n d e p r o v i n c i e s n e l l e r i n s p e l e n o p n o o d z a k e l i j k e u i t g a v e n . D e p o s t o n v o o r z i e n v a n d e F U M O i s v a n a f 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 m e t d i t z e l f d e b e d r a g v e r l a a g d , z o d a t d e z e a a n p a s s i n g b u d g e t t a i r n e u t r a a l h e e f t 
p l a a t s g e v o n d e n . 

Gemeente Leeuwarden 
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H e t k a n t o o r v a n d e F U M O w o r d t g e h u u r d v a n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . H e t h u u r b e d r a g w o r d t 
j a a r l i j k s geïndexeerd ( C P I - i n d e x ) . V o o r 2 0 1 7 w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n s t i j g i n g v a n 1 , 9 0 7 o . D e 
o v e r e e n k o m s t m e t d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n o m v a t t e v e n s d e f a c i l i t a i r e d i e n s t v e r l e n i n g ( w a a r o n d e r 
d e f u n c t i e v a n h u i s m e e s t e r ) , s c h o o n m a a k , k o f f i e - e n t h e e v o o r z i e n i n g , b e v e i l i g i n g , k a n t o o r a r t i k e l e n e n 
o v e r i g e k o s t e n . D e k o s t e n v a n e n e r g i e - e n w a t e r v e r b r u i k , d e s e r v i c e k o s t e n v o o r t e c h n i s c h e 
i n s t a l l a t i e s e n h e t o n d e r h o u d v a n m e u b i l a i r v a l l e n b u i t e n d i t c o n t r a c t . 

Recapitulatie 
D e h u i d i g f o r m a t i e v e b e z e t t i n g v o o r d e o v e r h e a d w o r d t v o o r 2 0 1 7 a l s v o l g t g e r a a m d : 

Intern FUMO: 
» a l g e m e e n d i r e c t e u r ( 1 f t e ) 
« a d j u n c t - d i r e c t e u r d i e t e v e n s d e f u n c t i e v a n a f d e l i n g s h o o f d " S p e c i a l i s t i s c h A d v i e s " v e r v u l d 

( 1 f t e ) 
« a f d e l i n g s h o o f d " T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g " ( 1 f t e ) 
« a f d e l i n g s h o o f d " T o e t s i n g e n V e r g u n n i n g v e r l e n i n g " ( 1 f t e ) 
« c o n c e r n c o n t r o l l e r ( 1 f t e ) 
» f i n a n c i e e l c o n t r o l l e r ( 1 f t e ) 
» s t r a t e g i s c h a d v i s e u r ( 1 f t e ) 
» b e d r i j f s k u n d i g a d v i s e u r ( 1 f t e ) 
» f u n c t i o n e e l b e h e e r d e r I C T ( 1 f t e ) 
» c o m m u n i c a t i e a d v i s e u r ( 1 f t e ) 
« s e c r e t a r e s s e ( 2 f t e ) 
» b e s t u u r s o n d e r s t e u n e r ( 0 , 5 f t e ) 
« m e d e w e r k e r financiën/archief ( 1 f t e ) 

T o t a l = 1 3 , 5 f t e . 

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 w o r d e n t w e e f u n c t i e s , d i e t o t n u t o e w e r d e n g e r e k e n d o n d e r d e p r i m a i r e 
f o r m a t i e , o v e r g e h e v e l d n a a r d e f o r m a t i e v o o r o v e r h e a d . H e t b e t r e f t d e f u n c t i e v a n a c c o u n t m a n a g e r e n 
d e f u n c t i e v a n k w a l i t e i t s m e d e w e r k e r . O m d a t b e i d e f u n c t i e s g e r e k e n d w o r d e n t o t d e p r i m a i r e f o r m a t i e 
w o r d t e r i n d e b e g r o t i n g r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 1 . 4 0 0 p r o d u c t i e v e u r e n p e r f t e p e r j a a r t e n b e h o e v e 
v a n w e r k z a a m h e d e n i n h e t p r i m a i r e p r o c e s , t e r w i j l d e z e f u n c t i o n a r i s s e n u i t d e a a r d v a n h u n f u n c t i e 
g e e n u r e n k u n n e n s c h r i j v e n o p b a s i s - o f p l u s t a k e n . D e z e v e r s c h u i v i n g l e i d t e r t o e d a t h e t a a n t a l 
p r o d u c t i e v e u r e n i n 2 0 1 7 m e t 2 . 8 0 0 k a n t o e n e m e n e n d a t d e l a s t e n v a n d e o v e r h e a d m e t 2 f t e 
t o e n e m e n . 

Gemeente Leeuwarden: 
H u i s m e e s t e r s c h a p : 2 fte; 

S c h o o n m a a k , k o f f i e - e n t h e e v e r s t r e k k i n g b e v e i l i g i n g e n m a n a g e m e n t k o s t e n : 1 fte. 

Provincie Fryslân: 
D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t v o o r financiën, ( l & A ) , ( D I M ) e n ( P & O ) : p l m . 4 , 5 fte. 
D e f o r m a t i e v o o r o v e r h e a d i n v o o r 2 0 1 7 g e r a a m d o p : 2 3 fte. D a a r m e e i s d e f e i t e l i j k e b e z e t t i n g 6 , 2 9 
f t e l a g e r d a n d e n o r m i n h e t b e d r i j f s p l a n . I n p e r c e n t a g e v a n d e t o t a l e f o r m a t i e u i t g e d r u k t i s d e 
b e z e t t i n g d a n 1 9 , 9 0 7 o i n p l a a t s 240Zo. D e F U M O g a a t u i t v a n e e n n o o d z a k e l i j k e b e z e t t i n g e n n i e t v a n 
e e n r e k e n k u n d i g b e p a a l d e f o r m a t i e . 

D e t o t a l e k o s t e n v o o r d e 1 5 , 5 fte e i g e n f o r m a t i e v o o r o v e r h e a d i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 g e r a a m d o p 
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G 1 . 2 3 5 . 6 5 4 ; e e n s t i j g i n g v a n G 1 1 9 . 2 1 4 t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

Overige Personeelskosten 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n d e v o l g e n d e k o s t e n p o s t e n , o v e r e e n k o m s t i g d e u i t g a n g s p u n t e n v a n h e t 
b e d r i j f s p l a n , o p g e n o m e n : 

» v o r m i n g e n o p l e i d i n g : 2
0

7 o v a n d e l o o n s o m ; 
» s e c u n d a i r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n : 0 , 6 5

o
7 o v a n d e l o o n s o m . I n d e v o o r g a a n d e b e g r o t i n g e n w a s 

s t e e d s ľ 7 o v a n d e l o o n s o m o p g e n o m e n ; c o n f o r m b e d r i j f s p l a n . T h a n s i s d i t p e r c e n t a g e o p 
g r o n d v a n h e t u i t g a v e n p a t r o o n i n d e a f g e l o p e n t w e e j a a r o p 0 , 6 5

0
7 o v a s t g e s t e l d ; 

» i n h u u r v e r v a n g e n d p e r s o n e e l ( b i n n e n f o r m a t i e ) : 3Vo v a n d e l o o n s o m . 

O p b a s i s v a n d e n u b e g r o t e p e r s o n e e l s k o s t e n ( p r i m a i r p r o c e s , m a n a g e m e n t , b e d r i j f s v o e r i n g ) z i j n 
h i e r v o o r i n d e b e g r o t i n g t h a n s d e v o l g e n d e b e d r a g e n o p g e n o m e n : 

« v o r m i n g e n o p l e i d i n g G 1 5 6 . 2 7 0 
» s e c u n d a i r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n G 2 5 . 7 8 5 
« i n h u u r v e r v a n g e n d p e r s o n e e l G 2 3 4 . 4 0 5 

D e z e p o s t e n g e z a m e n l i j k z i j n G 4 1 . 3 7 7 l a g e r d a n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

» r e i s k o s t e n w o o n ­ w e r k v e r k e e r : G 1 2 5 . 9 9 9 
I n h e t v a s t g e s t e l d e s o c i a a l s t a t u u t v o o r d e F U M O i s i n h o o f d s t u k V I o n d e r E b e p a a l d d a t i e d e r e e n d i e 
i n d i e n s t t r e e d t v a n d e F U M O e e n r e i s k o s t e n v e r g o e d i n g w o o n ­ w e r k v e r k e e r k r i j g t . D e z e v e r g o e d i n g 
b e d r a a g t b i j h e t g e b r u i k v a n h e t o p e n b a a r v e r v o e r 7 5

0
7 o v a n d e a b o n n e m e n t s k o s t e n . 

B i j a n d e r v e r v o e r b e d r a a g t d e v e r g o e d i n g G 0 , 1 2 p e r t e r e i z e n k i l o m e t e r / D e v e r g o e d i n g e n w o r d e n . 
g e g e v e n t o t e e n m a x i m a l e r e i s a f s t a n d v a n 6 0 k i l o m e t e r e n k e l e r e i s . 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 w a s e e n b e d r a g o p g e n o m e n v a n G 1 5 0 . 0 0 0 . O p b a s i s v a n d e u i t g a v e n i n 2 0 1 4 
w e r d i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 G 1 1 0 . 0 0 0 b e g r o o t ; e e n v e r l a g i n g v a n G 4 0 . 0 0 0 . O p g r o n d v a n d e c i j f e r s 
o v e r 2 0 1 5 m o e t w o r d e n g e c o n s t a t e e r d d a t d e z e v e r l a g i n g d e e l s t e r u g g e d r a a i d m o e t w o r d e n . 

» r e i s ­ e n v e r b l i j f s k o s t e n G 6 . 5 0 0 
H i e r w o r d e n d e k o s t e n v a n d i e n s t r e i z e n e n v e r b l i j f s k o s t e n t i j d e n s d e d i e n s t o p g e n o m e n . H e t b u d g e t i s 
o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

» w e r k b u d g e t o n d e r n e m i n g s r a a d G 5 . 0 0 0 
O m d e o n d e r n e m i n g s r a a d i n s t a a t t e s t e l l e n h a a r t a k e n g o e d u i t t e k u n n e n v o e r e n , w o r d t e e n 
w e r k b u d g e t b e g r o o t v a n G 5 . 0 0 0 . H i e r v a n k u n n e n o n d e r a n d e r e o n d e r z o e k s k o s t e n w o r d e n b e s t r e d e n , 
a l s m e d e r e i s ­ e n v e r b l i j f s k o s t e n i n v e r b a n d m e t s c h o l i n g e . d . S c h o l i n g s k o s t e n v o o r d e l e d e n v a n d e 
o n d e r n e m i n g s r a a d w o r d e n t e n l a s t e g e b r a c h t v a n d e p o s t s c h o l i n g e n v o r m i n g . H e t b u d g e t i s 
o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

« p r o d u c t i e v e r l i e s O R ­ l e d e n G 8 1 . 7 6 2 
D e o n d e r n e m i n g s r a a d v a n d e F U M O b e s t a a t u i t 7 l e d e n . I n a r t i k e l 1 8 v a n d e W e t o p d e 
O n d e r n e m i n g s r a d e n z i j n b e p a l i n g e n o p g e n o m e n o v e r " v r i j g e s t e l d e t i j d e n s c h o l i n g s r e c h t e n " . 
V o o r d e v r i j g e s t e l d e t i j d w o r d t u i t g e g a a n v a n h e t i n a r t i k e l 1 8 o p g e n o m e n ( m i n i m u m ) a a n t a l u r e n v a n 
6 0 p e r l i d . I n d e W O R w o r d t o o k h e t e e n e n a n d e r b e p a a l d o v e r d e s c h o l i n g s b e h o e f t e . 
O p b a s i s d a a r v a n w o r d t u i t g e g a a n v a n 5 s c h o l i n g s d a g e n a d 8 u u r = 4 0 u u r x 7 = 2 8 0 u u r . 
I n d e l o o p v a n 2 0 1 4 i s e e n " F a c i l i t e i t e n r e g e l i n g O R " o p g e s t e l d . I n d e z e r e g e l i n g i s h e t i n a r t i k e l 1 8 v a n 
d e W O R h e t m i n i m u m a a n t a l u r e n v o o r d e l e d e n b e p a a l d o p 6 3 6 . I n t o t a a l g a a t h e t o m 9 1 6 
i m p r o d u c t i e v e u r e n , d i e g e c o m p e n s e e r d m o e t e n w o r d e n . H e t b u d g e t i s o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 
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« d i e n s t k l e d i n g e n p e r s o o n l i j k e b e s c h e r m i n g s m i d d e l e n G 7 . 0 0 0 

H e t b u d g e t i s o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

D e t o t a l e b e g r o t i n g s p o s t v o o r o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n b e d r a a g t G 6 6 2 . 7 2 0 . D a t i s G 2 5 . 3 7 8 l a g e r 
d a n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 
Kapitaallasten 
Meetapparatuur 
I n d e b e g r o t i n g v a n h e t b e d r i j f s p l a n v a n 1 2 j u n i 2 0 1 2 i s o n d e r d e p o s t k a p i t a a l l a s t e n v o o r 
m e e t a p p a r a t u u r e e n k a p i t a a l l a s t v a n G 1 0 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n . D e z e l a s t k w a m o v e r e e n m e t e e n 
i n v e s t e r i n g s b e d r a g v a n G 4 1 6 . 6 6 5 ( a f s c h r i j v i n g o v e r 5 j a a r t e g e n e e n r e n t e v a n 4

0
7 o ) . 

D i t b e d r a g i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 a l n e e r w a a r t s b i j g e s t e l d n a a r G 3 8 . 5 0 0 , g e b a s e e r d o p e e n 
g e m i d d e l d j a a r l i j k s i n v e s t e r i n g s b e d r a g v a n G 3 5 . 0 0 0 . R e k e n i n g h o u d e n d m e t 20

Zo r e n t e e n e e n 
a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n v a n 1 0 j a a r w e r d e n d e l a s t e n p e r j a a r o p G 3 8 . 5 0 0 g e r a a m d . O o k d e z e r a m i n g l i j k t 
a a n d e h o g e k a n t . H e t b e d r a g w o r d t v o o r 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d o p G 2 5 . 0 0 0 ; e e n v e r l a g i n g m e t G 1 3 . 5 0 0 
t e n o p z i c h t v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

Aanpassingen kantoor FUMO 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i j n k a p i t a a l l a s t e n o p g e n o m e n d i e b e t r e k k i n g h e b b e n t o t a a n p a s s i n g e n i n 2 0 1 4 
a a n h e t k a n t o o r v a n d e F U M O . H e t i n v e s t e r i n g s b e d r a g i s G 1 2 8 . 6 7 0 . R e k e n i n g h o u d e n d m e t e e n 
a f s c h r i j v i n g s t e r m i j n v a n 6 j a a r ( d e t e r m i j n v a n h e t h u u r c o n t r a c t b e d r a a g t 5 j a a r m e t d e m o g e l i j k h e i d 
v a n v e r l e n g i n g m e t t e l k e n s e e n j a a r ) e n e e n r e n t e v a n 2

0
7 o b e d r a a g t d e k a p i t a a l l a s t i n 2 0 1 7 G 2 3 . 1 6 1 ; 

d i t i s e e n v e r l a g i n g v a n d e p o s t m e t G 4 2 9 

Wagenpark 
I n h e t b e d r i j f s p l a n 2 0 1 2 ­ e n i n a a n s l u i t i n g d a a r o p i n d e b e g r o t i n g e n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 ­ i s v o o r d e k o s t e n 
v a n h e t w a g e n p a r k e e n p o s t v a n G 2 7 0 . 0 0 0 o p g e n o m e n . D e z e p o s t i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 , o p g r o n d 
v a n d e w e r k e l i j k e u i t g a v e n , a l t e r u g g e b r a c h t n a a r G 1 4 0 . 0 0 0 . 

T h a n s k a n d e p o s t v o o r 2 0 1 7 a n d e r m a a l w o r d e n v e r l a a g d ; n u m e t G 2 5 . 0 0 0 n a a r G 1 1 5 . 0 0 0 . D e z e 
v e r l a g i n g i s m o g e l i j k v a n w e g e d e u i t k o m s t e n v a n d e E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g v o o r d e l e a s e v a n 
d i e n s t a u t o ' s . D e F U M O h e e f t e r v o o r g e k o z e n i n h e t b e g i n t e w e r k e n m e t s h o r t ­ l e a s e c o n t r a c t e n o m z o 
f l e x i b i l i t e i t t e h o u d e n i n d e u i t e i n d e l i j k e o m v a n g v a n d e l e a s e . T h a n s i s h e t g e b r u i k b e t e r 
u i t g e k r i s t a l l i s e e r d e n k u n n e n l a n g e r e c o n t r a c t e n w o r d e n g e s l o t e n t e g e n l a g e r e k o s t e n . 

Huisvestingskosten 
Huur 
H e t k a n t o o r v a n d e F U M O w o r d t g e h u u r d v a n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n . D e h u u r w o r d t j a a r l i j k s 
v e r h o o g d m e t d e C P I ­ i n d e x . U i t g e g a a n w o r d t v a n e e n s t i j g i n g v a n 1 , 9

0
Z o . B e g r o o t w o r d t e e n b e d r a g 

v a n G 3 3 7 . 7 9 9 ; d a t i s G 6 . 2 9 8 h o g e r d a n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

Energie- en servicekosten 
O p b a s i s v a n d e u i t g a v e n v a n 2 0 1 5 k a n d e z e p o s t t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 m e t G 1 0 . 0 0 0 
w o r d e n v e r l a a g d . D i t k o m t v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l d o o r d e e f f e c t e n v a n e e n n i e u w c o n t r a c t m e t 
w a t e r l e v e r a n c i e r V i t e n s . 

Schoonmaakkosten 
H e t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p g e n o m e n b e d r a g w o r d t m e t 1 , 9

0
Z o ( d e d i e n s t e n w o r d e n a f g e n o m e n v a n d e 

g e m e e n t e L e e u w a r d e n ) v e r h o o g d t o t G 4 9 . 9 3 1 ; e e n s t i j g i n g v a n G 9 3 1 . 
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Overige huisvestingskosten 
I n d e z e p o s t z i j n o n d e r a n d e r e d e k o s t e n v a n h e t c o n t r a c t m e t d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n b e t r e f f e n d e 
f a c i l i t a i r e d i e n s t v e r l e n i n g o p g e n o m e n , z o a l s d e k o s t e n v a n 2 f t e h u i s m e e s t e r s , k o f f i e - e n 
t h e e v o o r z i e n i n g , b e v e i l i g i n g e n o v e r i g e h u i s v e s t i n g k o s t e n . D a a r n a a s t z i j n h i e r i n o n d e r g e b r a c h t d e 
k o s t e n v a n t e r r e i n o n d e r h o u d e n g l a d h e i d s b e s t r i j d i n g . H e t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p g e n o m e n b e d r a g a d 
G 2 0 5 . 0 0 0 w o r d t m e t G 1 1 . 3 9 0 v e r l a a g d n a a r G 1 9 3 . 6 1 0 . 

Administratiekosten 
Accountantskosten 
O p b a s i s v a n d e m e t D e l o i t t e g e s l o t e n o v e r e e n k o m s t w o r d t d e z e p o s t g e r a a m d o p G 2 5 . 0 0 0 g e l i j k a a n 
d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

Bureaukosten 
O p b a s i s v a n d e u i t g a v e n v a n 2 0 1 5 d i e n t d e z e p o s t a d G 1 5 . 0 0 0 o n g e w i j z i g d t e w o r d e n g e h a n d h a a f d . 

Onderhoudskosten ICT 
Licenties VTH-applicatie 
D e h u i d i g e i n g e b r u i k z i j n d e a p p l i c a t i e v o o r v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g ( d e V T H -
a p p l i c a t i e , g e b a s e e r d o p P o w e r f o r m s v a n G e n e t i c s ) i s vóór d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e F U M O i n 2 0 1 3 
a l s t i j d e l i j k e v o o r z i e n i n g a a n g e s c h a f t . E r h e e f t t o e n g e e n E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g p l a a t s g e v o n d e n . 
D a a r d o o r d i e n t d e z e v e r p l i c h t e E u r o p e s e a a n b e s t e d i n g t h a n s p l a a t s t e v i n d e n . H e t 
a a n b e s t e d i n g s t r a j e c t i s i n 2 0 1 5 g e s t a r t . D e v e r w a c h t i n g i s d a t d e g u n n i n g e i n d m a a r t 2 0 1 6 z a l 
p l a a t s v i n d e n . H o e w e l d e a a n b e s t e d i n g d u s n i e t i s a f g e r o n d , k a n o p g r o n d v a n d e i n s c h r i j v i n g e n t h a n s 
a l w e l m e t e e n f o r s e v e r l a g i n g v a n d e k o s t e n r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d e n . H e t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
o p g e n o m e n b e d r a g a d G 3 3 9 . 3 0 0 w o r d t v o o r 2 0 1 7 m e t G 1 0 0 . 0 0 0 v e r l a a g d . 
D e k o s t e n v a n d e a a n b e s t e d i n g s p r o c e d u r e z e l f w o r d e n t e n l a s t e g e b r a c h t v a n h e t I C T -
i m p l e m e n t a t i e b u d g e t . D a t g e l d t o o k v o o r " d u b b e l e l a s t e n " i n 2 0 1 6 a l s g e v o l g v a n h e t n o g i n w e r k i n g 
h e b b e n v a n P o w e r f o r m s a l s d e n i e u w e a p p l i c a t i e o o k i n w e r k i n g m o e t z i j n e n d e k o s t e n v a n i n v o e r i n g . 

O p b a s i s v a n d e A r c h i e f w e t d i e n t d e o p d r a c h t g e v e r e e n a r c h i e f b i j t e h o u d e n v a n v e r g u n n i n g e n , z o a l s 
v e r g u n n i n g a a n v r a g e n e n b e s c h i k k i n g e n . D i t k u n n e n o f a l l e e n d i g i t a l e o f p a p i e r e n e n d i g i t a l e d o s s i e r s 
z i j n . M e t d e n i e u w e V T H - a p p l i c a t i e z e t F U M O i n o p e e n d i g i t a l e a r c h i v e r i n g v a n s t u k k e n i n h a a r 
z a a k s y s t e e m , w a a r b i j e e n g o e d e i n f o r m a t i e - u i t w i s s e l i n g o p z a a k ( d o s s i e r ) n i v e a u i s g e b o r g d m e t d e 
d e e l n e m e r s e n p a r t n e r s o p h e t g e b i e d v a n V T H . 
I n h e t k a d e r v a n h e t d i g i t a a l w e r k e n i s e e n b e s l u i t t o t v e r v a n g i n g ( s u b s t i t u t i e ) i n v o o r b e r e i d i n g . D i t 
g e l d t v o o r z o w e l t e b e w a r e n a l s t e v e r n i e t i g e n a r c h i e f b e s c h e i d e n . 

Overige licenties 
D e p o s t " o v e r i g e l i c e n t i e s " , w a a r v o o r i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 e e n b e d r a g i s o p g e n o m e n v a n G 1 0 5 . 1 0 0 , 
o n d e r g a a t e e n a a n t a l m u t a t i e s : 
« a l s g e v o l g v a n d e a a n b e s t e d i n g v a n h e t V T H - s y s t e e m k u n n e n d e i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 g e r a a m d e 

k o s t e n v o o r d a t a o p s l a g v a n d i g i t a l e d o s s i e r s ( G 2 0 . 2 0 0 ) e n d e k o s t e n v a n d e w e b p o r t a l G 2 8 . 0 0 0 ) 
v e r v a l l e n , a a n g e z i e n d e z e k o s t e n t h a n s z i j n o p g e n o m e n b i n n e n d e l i c e n t i e k o s t e n v a n h e t n i e u w e 
V T H - s y s t e e m . 

« s t e e d s m e e r o m g e v i n g s d i e n s t e n w e r k e n t e n b e h o e v e v a n e e n efficiënte u i t v o e r i n g v a n c o n t r o l e s 
m e t e e n d i g i t a a l c h e c k l i s t s y s t e e m . O o k e e n a a n t a l F r i e s e g e m e e n t e n w e r k e n m e t e e n d e r g e l i j k 
s y s t e e m . O p b a s i s v a n e e n e e r s t e b e o o r d e l i n g g a a t d e v o o r k e u r u i t n a a r " D i g i t a l e C h e c k l i s t e n " . I n 
d e l o o p v a n 2 0 1 6 z a l d e d e f i n i t i e v e k e u z e w o r d e n b e p a a l d e n d e m e t d e i n v o e r i n g g e s t a r t . 
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U i t g e g a a n w o r d t v a n p l m . 4 0 l i c e n t i e s . D e s t r u c t u r e l e k o s t e n h i e r v a n b e d r a g e n G 3 0 . 0 0 0 . D e 
i n v o e r i n g s k o s t e n a d p l m . G 7 . 0 0 0 w o r d e n t e n l a s t e g e b r a c h t v a n d e I C T - i m p l e m e n t a t i e k o s t e n . 
d e l i c e n t i e k o s t e n v o o r d S t y l e ( d o c u m e n t c r e a t i e e n h u i s s t i j l ) ( G 5 . 2 0 0 ) z i j n i n b e g r e p e n i n d e 
d i e n s t v e r l e n i n g v a n d e p r o v i n c i e . 

D e z e m u t a t i e s l e i d e n t o t d e v o l g e n d e k o s t e n v o o r 2 0 1 7 : 
» L i c e n t i e k o s t e n G e o m i l i e u ( D G M R ) G 1 0 . 1 0 0 
« S e s o m o n l i n e G 2 5 . 0 0 0 
« C a r o l a G 5 0 0 
« S a f e t i G 1 . 0 0 0 
» I n s p e c t i e v i e w G 1 0 . 0 0 0 

H R 2 1 G 5 . 1 0 0 
« S y s t e e m d i g i t a l e c h e c k l i s t G 3 0 . 0 0 0 
T o t a a l G 8 1 . 7 0 0 

T e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 e e n v e r l a g i n g v a n G 2 3 . 4 0 0 . 

Overige kosten 
Abonnementen 
O p b a s i s v a n d e u i t g a v e n v a n 2 0 1 4 e n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 5 w e r d d e z e p o s t v o o r 2 0 1 6 g e r a a m d 
o p G 4 2 . 0 0 0 . D e z e v e r l a g i n g m e t G 1 5 . 5 0 0 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 5 i s , g e l e t o p d e u i t g a v e n o v e r 2 0 1 5 , 
i e t s t e o p t i m i s t i s c h g e w e e s t . D e p o s t d i e n t m e t G 3 . 0 0 0 t e w o r d e n v e r h o o g d n a a r G 4 5 . 0 0 0 . 
Telefoonkosten 

D e r a m i n g b l i j f t o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 : G 5 . 0 0 0 . 

Verzekeringen 

D e k o s t e n v a n ( a a n s p r a k e l i j k h e i d s ) v e r z e k e r i n g e n b l i j v e n o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 : G 1 5 . 0 0 0 . 

Drukwerk 

D e r a m i n g b l i j f t o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 : G 7 . 5 0 0 . 

Representatie 

D e r a m i n g b l i j f t o n g e w i j z i g d t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 : G 7 . 5 0 0 . 

Onvoorzien 

D e r a m i n g k a n t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 m e t G 2 5 . 0 0 0 w o r d e n v e r l a a g d n a a r G 6 5 . 0 0 0 . 

Implementatiekosten 
D e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n v a n d e F U M O z i j n e e n m a l i g e k o s t e n d i e a a n d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e F U M O 
z i j n g e r e l a t e e r d . D e z e k o s t e n z i j n i n d e v o o r b e r e i d e n d e f a s e v o o r g e f i n a n c i e r d d o o r d e p r o v i n c i e . 
I n m i d d e l s h e e f t t e r u g b e t a l i n g p l a a t s g e v o n d e n . 
D e b e g r o t e u i t g a v e n v o o r d e a l g e m e n e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n b e d r a g e n G 1 . 8 9 6 . 5 8 3 . D e b e g r o t e 
u i t g a v e n v o o r d e I C T - i m p l e m e n t a t i e b e d r a g e n G 2 . 6 1 0 . 7 8 2 . 
D e t o t a l e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n z i j n a l s e e n l a n g l o p e n d e v o r d e r i n g v a n F U M O o p d e d e e l n e m e r s o p d e 
b a l a n s v a n d e F U M O o p g e n o m e n . T e r u g b e t a l i n g d o o r d e d e e l n e m e r s v i n d t p l a a t s v i a e e n o p s l a g o p 
h e t t a r i e f g e d u r e n d e d e e e r s t e v i j f j a r e n ( v o o r d e I C T - k o s t e n ) e n g e d u r e n d e d e e e r s t e z e s j a r e n ( v o o r 
d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n ) . 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n h a a r v e r g a d e r i n g v a n 2 9 j u n i 2 0 1 5 b e s l o t e n h e t b a t i g s a l d o o v e r 2 0 1 4 
a d G 1 . 2 0 5 . 0 0 0 n i e t a l s w e e r s t a n d s v e r m o g e n b i j d e F U M O b e s c h i k b a a r t e h o u d e n , m a a r a a n t e 
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w e n d e n v o o r d e v e r l a g i n g v a n d e z e l a n g l o p e n d e v o r d e r i n g . D e z e v e r l a g i n g i s v e r w e r k t i n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 e n w e r k t d o o r i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . 

2016 2017 2018 2019 
A l g e m e e n 1 8 9 . 7 5 7 189.757 1 8 9 . 7 5 7 1 8 9 . 7 5 7 
\ R e n t e 2Vo 1 5 . 1 8 1 11.385 7 . 5 9 0 3 . 7 9 5 
J a a r l a s t 2 0 4 . 9 3 8 201.142 1 9 7 . 3 4 7 1 9 3 . 5 5 2 

ICT 2 8 6 . 4 8 9 286.489 2 8 6 . 4 8 9 
R e n t e 207o 1 7 . 1 8 9 11.460 5 . 7 3 0 

3 0 3 . 6 7 8 297.948 2 9 2 . 2 1 8 

: A f l o s s i n g 4 7 6 . 2 4 6 476.246 4 7 6 . 2 4 6 1 8 9 . 7 5 7 
\ R e n t e 3 2 . 3 7 0 22.845 1 3 . 3 2 0 3 . 7 9 5 
Totaal 508.616 499.091 489.566 193.552 

R e s u m e r e n d w o r d e n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n i n 2 0 1 7 g e r a a m d o p G 2 9 7 . 9 4 8 
v o o r I C T e n G 2 0 1 . 1 4 2 v o o r d e a l g e m e n e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n . 
G e z a m e n l i j k i s h e t b e g r o t e b e d r a g G 9 . 5 2 6 l a g e r d a n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

S p e c i f i e k e a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 7 b i n n e n h e t p r o g r a m m a B e d r i j f s v o e r i n g : 
» J a a r l i j k s e a c t u a l i s a t i e b e d r i j f s p l a n . 
» O p s t e l l e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 8 e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 8 - 2 0 2 1 . 
« O p s t e l l e n j a a r s t u k k e n 2 0 1 6 . 
« O p s t e l l e n d r i e v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s o v e r d e u i t v o e r i n g v a n d e b e g r o t i n g . 
« V i e r k w a r t a a l v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e s p e r d e e l n e m e r o v e r d e v o o r t g a n g v a n d e u i t v o e r i n g v a n 

d e w e r k z a a m h e d e n . 
» M a a n d e l i j k s e i n t e r n e r a p p o r t a g e s ( t i j d s c h r i j f g e g e v e n s e n i n t e r n e c o n t r o l e ) . 
» N i e u w s o c i a a l s t a t u u t . 
» O p l e i d i n g s p r o g r a m m a u i t v o e r e n . 
» U i t v o e r e n p l a n v a n a a n p a k R i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e S - e v a l u a t i e . 
« E v a l u a t i e ( j a a r l i j k s ) v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t e n m e t d e p r o v i n c i e Fryslân e n d e 

g e m e e n t e L e e u w a r d e n . 
» P r o g r a m m a i n t e r n e a u d i t s 2 0 1 7 v a s t s t e l l e n e n u i t v o e r e n . 
« V a s t s t e l l e n n o r m e n k a d e r . 
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inleiding op de programma's Bas is taken en Aanvul lende taken 
H e t t a k e n p a k k e t v a n d e F U M O v o o r V T H b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 
« B a s i s t a k e n ; 

« A a n v u l l e n d e t a k e n ( i n c l u s i e f i n c i d e n t e l e t a k e n ) . 

Doelen 
» U i t v o e r i n g g e v e n a a n w e t t e l i j k e t a k e n , w a a r b i j r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d t m e t g e l d e n d e 

r e g e l g e v i n g e n b e l e i d s k a d e r s . P e r d e e l n e m e r k a n h e t b e l e i d v e r s c h i l l e n . 
» H e t o p p r o f e s s i o n e l e w i j z e l e v e r e n v a n h o o g w a a r d i g e d i e n s t e n e n p r o d u c t e n a a n o n z e 

d e e l n e m e r s t e g e n e e n g o e d e p r i j s - k w a l i t e i t v e r h o u d i n g , w a a r b i j e r s p r a k e i s v a n v e r d e r 
t o e n e m e n d e p r o d u c t i e . 

« H e t a c t i e f v o l g e n v a n o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e v e r s c h i l l e n d e t a a k o n d e r d e l e n e n d e z e 
v e r t a l e n n a a r p r o d u c t e n e n d i e n s t e n v o o r d e d e e l n e m e r s . D i t o m v a t d e o n t w i k k e l i n g o p g e b i e d 
v a n b e l e i d - e n r e g e l g e v i n g , i n h o u d , t e c h n i e k e n e n m e t h o d e n . 

» M e t i n b r e n g v a n d e F r i e s e k e n n i s e n e r v a r i n g e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n d e o n t w i k k e l i n g v a n 
b e l e i d e n r e g e l g e v i n g o p l o k a a l , r e g i o n a a l e n l a n d e l i j k n i v e a u . 

Ontwikkel ingen 
Verandering in regelgeving 
H e t w e t s v o o r s t e l O m g e v i n g s w e t z a l n a a r v e r w a c h t i n g e i n d 2 0 1 8 i n w e r k i n g t r e d e n . H e t w e t s v o o r s t e l 
e n b i j b e h o r e n d e u i t v o e r i n g s r e g e l g e v i n g i s i n o n t w i k k e l i n g . D e F U M O v o l g t d e z e o n t w i k k e l i n g e n e n 
d r a a g t d a a r o p o n d e r d e l e n a a n b i j . I n 2 0 1 7 b e r e i d t d e F U M O z i c h v o o r o p d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e 
n i e u w e w e t , z o d a t d e o r g a n i s a t i e t i j d i g g e r e e d i s v o o r d e u i t v o e r i n g v a n t a k e n o n d e r d e 
O m g e v i n g s w e t . H i e r v o o r z a l ' w o r d e n s a m e n g e w e r k t m e t d e d e e l n e m e r s e n a n d e r e 
o m g e v i n g s d i e n s t e n . 

Vierde tranche Activiteitenbesluit 
M e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 6 i s h e t A c t i v i t e i t e n b e s l u i t m i l i e u b e h e e r g e w i j z i g d . E v e n a l s b i j e e r d e r e 
w i j z i g i n g e n i s o o k ín d e v i e r d e t r a n c h e s p r a k e v a n e e n v e r s c h u i v i n g v a n v e r g u n n i n g p l i c h t i g e n a a r 
m e l d i n g p l i c h t i g e b e d r i j v e n e n v a l l e n m e e r a c t i v i t e i t e n o n d e r a l g e m e n e r e g e l s . I n 2 0 1 6 i n v e n t a r i s e e r t 
d e F U M O v o o r w e l k e b e d r i j v e n h e t n o d i g i s o m m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n t o e t e p a s s e n . H i e r v o o r g e l d t 
e e n o v e r g a n g s t e r m i j n v a n d r i e j a a r t o t 1 j a n u a r i 2 0 1 9 . O p b a s i s v a n d e z e i n v e n t a r i s a t i e z a l d e 
o m z e t t i n g n a a r m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n i n 2 0 1 7 e n 2 0 1 8 g e f a s e e r d w o r d e n u i t g e v o e r d . 

AMvB Aanwijzing basistaken omgevingsdienst 
O p 9 d e c e m b e r 2 0 1 5 h e e f t d e E e r s t e K a m e r i n g e s t e m d m e t d e w i j z i g i n g v a n d e W e t a l g e m e n e 
b e p a l i n g e n o m g e v i n g s r e c h t ( v e r b e t e r i n g v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g ) . I n h e t v i e r d e 
l i d v a n a r t i k e l 5 . 3 i s b e p a a l d d a t b i j a l g e m e n e m a a t r e g e l v a n b e s t u u r ( A M v B ) d e t a k e n w o r d e n 
a a n g e w e z e n d i e i n i e d e r g e v a l d o o r e e n o m g e v i n g s d i e n s t u i t g e v o e r d m o e t e n w o r d e n . 
T e n t i j d e v a n h e t o p s t e l l e n v a n d e z e o n t w e r p b e g r o t i n g i s d e z e A M v B i n v o o r b e r e i d i n g e n z a l n a a r 
v e r w a c h t i n g m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 7 i n w e r k i n g t r e d e n . O p b a s i s v a n d e c o n c e p t v e r s i e v a n d e 
A M v B i s d e v e r w a c h t i n g d a t g e m e e n t e n m e e r t a k e n i n F U M O - v e r b a n d m o e t e n l a t e n u i t v o e r e n . H e t i s 
d e b e d o e l i n g i n h e t v o o r j a a r 2 0 1 6 i n o v e r l e g t e t r e d e n m e t d e d e e l n e m e r s o v e r d e g e v o l g e n v a n d e 
i n v o e r i n g v a n d e A M v B . 

B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e o n t w e r p b e g r o t i n g i s e r n o g g e e n z e k e r h e i d o v e r d e o m v a n g v a n d e 
u i t b r e i d i n g v a n h e t b a s i s t a k e n p a k k e t o p g r o n d v a n d e A M v B . 
H e t i s d e n k b a a r d a t d e e f f e c t e n v a n d e A M v B b e k e n d z i j n vóór d e v a s t s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 
d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r i n j u n i 2 0 1 6 . H e t a l g e m e e n b e s t u u r k a n d e e f f e c t e n d a n a l s n o g v e r w e r k e n 
i n d e v a s t t e s t e l l e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 . I n d i e n d e e f f e c t e n v a n d e A M v B n i e t v o o r d e v a s t s t e l l i n g v a n d e 
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b e g r o t i n g 2 0 1 7 b e k e n d z i j n e n w e l s u b s t a n t i e e l z i j n v o o r d e o m v a n g v a n d e b e g r o t i n g v a n d e F U M O 
e n d e b i j d r a g e v a n d e a f z o n d e r l i j k e d e e l n e m e r s , d a n i s h e t o n v e r m i j d e l i j k d a t d e b e g r o t i n g v o o r d i t 
o n d e r d e e l w o r d t g e w i j z i g d , d a a r a n d e r s d e F U M O , b i j d e u i t v o e r i n g v a n d e z e t a k e n , o n r e c h t m a t i g e 
u i t g a v e n z o u g a a n d o e n . C o n f o r m d e G R F U M O i s d e p r o c e d u r e v o o r d e v a s t s t e l l i n g v a n e e n 
d e r g e l i j k e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g , d e z e l f d e a l s v o o r e e n " n o r m a l e " b e g r o t i n g . D i t b e t e k e n t v a s t s t e l l i n g v a n 
d e o n t w e r p - w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 d o o r h e t d a g e l i j k s b e s t u u r , h e t d o o r l o p e n v a n d e 
g e b r u i k e l i j k e z i e n s w i j z e p r o c e d u r e e n d a a r n a v a s t s t e l l i n g v a n d e w i j z i g i n g v a n d e b e g r o t i n g d o o r h e t 
a l g e m e e n b e s t u u r . 

Beleidskaders 
P r o d u c t e n e n d i e n s t e n w o r d e n u i t g e v o e r d m e t i n a c h t n e m i n g v a n p r o v i n c i a l e e n g e m e e n t e l i j k e 
b e l e i d s k a d e r s . D e F U M O z a l a l s u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e d a a r r e k e n i n g m e e h o u d e n . D a a r v o o r i s h e t 
n o o d z a k e l i j k d a t d e F U M O o v e r a c t u e l e b e l e i d s d o c u m e n t e n b e s c h i k t . H e t d r a a g t b i j a a n e e n efficiënte 
t a a k u i t v o e r i n g o m d e v e r s c h i l l e n i n b e l e i d d a a r w a a r m o g e l i j k t e v e r k l e i n e n . D i t v e r g t o v e r l e g e n 
a f s t e m m i n g t u s s e n d e d e e l n e m e r s i n g r e m i a a l s h e t ( a m b t e l i j k e e n b e s t u u r l i j k ) V T H - o v e r l e g e n h e t 
O p d r a c h t g e v e r s o v e r l e g . M e e r u n i f o r m i t e i t i n b e l e i d b e v o r d e r t e e n g e l i j k s p e e l v e l d v o o r h e t F r i e s 
b e d r i j f s l e v e n . 

BRIKS-taken 
B R I K S s t a a t v o o r b o u w e n , r e c l a m e , i n r i t v e r g u n n i n g , k a p p e n e n s l o p e n . 
D e B r i k s t a k e n t e n a a n z i e n v a n d e p r o v i n c i a l e i n r i c h t i n g e n e n e x - p r o v i n c i a l e i n r i c h t i n g e n ( v v g b -

i n r i c h t i n g e n ; v e r k l a r i n g v a n g e e n b e d e n k i n g e n ) v a l l e n o n d e r h e t b a s i s t a k e n p a k k e t , m a a r v o o r d e z e 
w e r k z a a m h e d e n i s g e e n a p a r t e n o r m v a s t g e s t e l d . D e z e w e r k z a a m h e d e n w o r d e n g r o t e n d e e l s d o o r d e 
F U M O u i t g e v o e r d e n e e n k l e i n d e e l d o o r d e g e m e e n t e n d i e h e t b e v o e g d g e z a g h e b b e n o v e r d e 
b e t r e f f e n d e i n r i c h t i n g . 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 2 f t e v o o r d e B r i k s - t a k e n . O p b a s i s v a n d e t h a n s 
a l a a n d e F U M O o p g e d r a g e n B r i k s - t a k e n v o o r p r o v i n c i a l e i n r i c h t i n g e n e n e x - p r o v i n c i a l e i n r i c h t i n g e n i s 
2 f t e i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n . H e t b e d r a g d a t m e t d e z e f o r m a t i e g e m o e i d i s b e d r a a g t G 2 4 3 . 6 2 0 D i t 
b e d r a g i s o n v e r d e e l d i n d e b e g r o t i n g a a n d e b a t e n z i j d e o p g e n o m e n . D a t w i l z e g g e n d a t d e z e k o s t e n 
n o g n i e t z i j n v e r d i s c o n t e e r d i n d e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s . D e z e w e r k w i j z e w o r d t g e v o l g d o m d a t 
v o o r a f n i e t i s v a s t t e s t e l l e n v o o r w e l k e d e e l n e m e r w e l k e B r i k s - t a k e n i n e n i g j a a r m o e t e n w o r d e n 
u i t g e v o e r d . E r w o r d t d u s a c h t e r a f g e f a c t u r e e r d . 
V o o r e e n a a n t a l g e m e e n t e n v o e r t d e F U M O d a a r n a a s t g e m e e n t e l i j k e B r i k s t a k e n u i t a l s a a n v u l l e n d e 
t a k e n . E e n o n t w i k k e l i n g d i e h i e r o p v a n t o e p a s s i n g i s , i s d e v o o r b e r e i d i n g v o o r d e i n v o e r i n g v a n e e n 
s t e l s e l v a n p r i v a t e k w a l i t e i t s b o r g i n g . E e n d e e l v a n d e B r i k s t a k e n g a a n d a n m o g e l i j k v a n a f 2 0 1 7 / 2 0 1 8 
o v e r n a a r d e p r i v a t e m a r k t . 

Kwaliteitscriteria 
D e F U M O h e e f t d e e l g e n o m e n a a n h e t F r i e s e p r o j e c t S a m e n z i j n w i j k w a l i t e i t . D i t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n 
h e t F r y s k P e i l F 1 , w a a r i n d e k w a l i t e i t s e i s e n z i j n v a s t g e l e g d v o o r d e b a s i s - e n t h u i s t a k e n . G e m e e n t e n 
e n d e p r o v i n c i e l e g g e n d i t , c o n f o r m d e l a n d e l i j k e a f s p r a k e n h i e r o v e r , v a s t i n g e m e e n t e l i j k e e n 
p r o v i n c i a l e v e r o r d e n i n g e n o f b e l e i d . V o o r t a k e n d i e b i j d e F U M O w o r d e n o n d e r g e b r a c h t m o e t d e 
i n h o u d v a n d e z e v e r o r d e n i n g e n t u s s e n d e d e e l n e m e r s z i j n a f g e s t e m d . U i t g a n s p u n t i s d a t d e F U M O 
k a n v o l d o e n a a n d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a 2 . 1 e n d a t , w a a r d a t n i e t h e t g e v a l i s , d o o r m i d d e l v a n 
s a m e n w e r k i n g m e t d e d e e l n e m e r s e n o m l i g g e n d e o m g e v i n g s d i e n s t e n e e n a l t e r n a t i e f v o o r h a n d e n i s . 
I n d e v o r m v a n b i j - e n n a s c h o l i n g i n v e s t e e r t d e F U M O i n h e t o p p e i l b r e n g e n e n a c t u e e l h o u d e n v a n 
d e v e r e i s t e d e s k u n d i g h e i d e n e r v a r i n g . 

H e t R i j k , I P O e n V N G h e b b e n o v e r l e g g e v o e r d n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t r a p p o r t v a n d e c o m m i s s i e 
W o l f s e n . I n d i t r a p p o r t i s - o p v e r z o e k v a n d e V N G - o n d e r z o e k g e d a a n n a a r d e o m g e v i n g s d i e n s t e n 
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e n d e t o e k o m s t v a n h e t s t e l s e l v a n v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g . C o n c l u s i e v a n d e 
c o m m i s s i e i s d a t P r o v i n c i e s h e t b e v o e g d g e z a g m o e t e n w o r d e n v o o r a l l e b e d r i j v e n m e t e e n r i s i c o o p 
z w a r e o n g e v a l l e n , d e z o g e n a a m d e B R Z O - b e d r i j v e n . D i t i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 geëffectueerd. 
H e t w e t s v o o r s t e l V T H i s v e r v o l g e n s i n g e w i j z i g d e v o r m b i j d e T w e e d e K a m e r i n g e d i e n d . Eén v a n d e 
v o o r s t e l l e n b e t r e f t h e t b i j A M v B v a s t l e g g e n v a n s p e c i a l i s t i s c h e t a k e n d i e a l l e e n d o o r e e n 
o m g e v i n g s d i e n s t u i t g e v o e r d m o g e n w o r d e n . D i t g e l d t a l v o o r B R Z O - t a k e n e n v o o r t a k e n o p h e t 
d e s k u n d i g h e i d s g e b i e d E x t e r n e V e i l i g h e i d . 

Zwemwater 
H e t n i e u w e B e s l u i t hygiëne e n v e i l i g h e i d b a d i n r i c h t i n g e n e n z w e m g e l e g e n h e d e n ( B h v b z ) , d a t p e r 
1 j a n u a r i 2 0 1 8 i n w e r k i n g z a l t r e d e n , v r a a g t o m e e n n i e u w e m a n i e r v a n t o e z i c h t b i j b a d i n r i c h t i n g e n . 
D e r e g e l s z u l l e n b e t r e k k i n g h e b b e n o p m e e r b a s i s t y p e n ( o . a . z w e m v i j v e r s e n z w e m b a d e n b i j 
v a k a n t i e h u i z e n ) . I n 2 0 1 7 z u l l e n d e v o o r b e r e i d i n g e n h i e r t o e w o r d e n o p g e p a k t . D i t b e t e k e n t o n d e r 
m e e r e x t r a t o e z i c h t v a n n i e u w e i n r i c h t i n g e n . 

Personeelskosten primair proces 
I n h e t d e f i n i t i e v e " B e d r i j f s p l a n F U M O " v a n 1 2 j u n i 2 0 1 2 w a s d e f o r m a t i e , d i e n o d i g w a s o m d e 
b a s i s t a k e n e n d e g e r a a m d e p l u s t a k e n u i t t e v o e r e n , b e p a a l d o p 1 0 0 , 8 f t e . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s 
d e z e f o r m a t i e v a s t g e s t e l d o p 9 3 , 2 4 f t e . I n d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 7 i s d e z e f o r m a t i e b e p a a l d o p 
9 2 , 7 0 f t e . H e t v e r s c h i l v a n 0 , 5 4 f t e l a g e r , w o r d t i n o n d e r s t a a n d e t a b e l , w a a r i n d e t o t a l e o p b o u w v a n d e 
f o r m a t i e p e r t a a k o n d e r d e e l i s w e e r g e g e v e n , z i c h t b a a r g e m a a k t . 

T a a k 2 0 1 7 f o r m a t i e 
i n f t e 

2 0 1 6 f o r m a t i e 
i n f t e 

V e r s c h i l 

B a s i s t a k e n g e m e e n t e n * 2 6 , 8 6 2 8 , 0 8 - 1 , 2 2 

B a s i s t a k e n p r o v i n c i e ( i n c l u s i e f t o p b e d r i j v e n ) 2 1 , 4 5 2 1 , 1 4 * 0 , 3 1 

B a s i s t a k e n p r o v i n c i e T o e z i c h t B o d e m + V u u r w e r k b e s l u i t 5 , 3 0 5 , 3 0 

P l u s t a k e n g e m e e n t e n 1 1 , 4 3 1 1 , 4 3 

P l u s t a k e n P r o v i n c i e 2 2 , 7 2 2 2 , 7 2 

P l u s t a k e n : E x t r a c a p a c i t e i t i . v . m . E x t e r n e V e i l i g h e i d 2 , 9 5 2 , 5 7 + 0 . 4 2 

S t r u c t u r e e l u i t v o e r i n g B R I K S - t a k e n ( b a s i s t a k e n ) 2 . 0 0 2 , 0 0 

T o t a a l 9 2 , 7 0 9 3 , 2 4 - 0 , 5 4 

* D e v e r l a g i n g i s m e t n a m e h e t g e v o l g v a n d e i n v o e r i n g v a n d e v i e r d e t r a n c h e v a n h e t 
A c t i v i t e i t e n b e s l u i t , w a a r b i j m e e r i n r i c h t i n g e n o n d e r d e c a t e g o r i e m e l d i n g p l i c h t i g z i j n g e b r a c h t . 

Flexibele schil 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 w o r d t e e n d e e l v a n d e f o r m a t i e n i e t m e t v a s t p e r s o n e e l i n g e v u l d , m a a r m e t 
k r a c h t e n d i e o p t i j d e l i j k e b a s i s w o r d e n i n g e h u u r d . H i e r d o o r k a n b e t e r w o r d e n i n g e s p e e l d o p 
a a n p a s s i n g e n i n d e a a r d v a n d e g e v r a a g d e w e r k z a a m h e d e n . D e c o n s e q u e n t i e h i e r v a n i s d a t m e t 
h o g e r e k o s t e n p e r f t e g e r e k e n d m o e t w o r d e n . D e g e m i d d e l d e l o o n k o s t e n p e r f t e i n h e t p r i m a i r e 
p r o c e s b e d r a g e n G 6 9 . 1 8 8 . O p d i t g e m i d d e l d e b e d r a g w o r d t e e n o p s l a g v a n 4 0 o 7 o b e r e k e n d . V e r w a c h t 
w o r d d a t h i e r m e e d e e x t e r n e i n h u u r k a n w o r d e n b e k o s t i g d . D e l a s t e n v o o r d e 5 , 9 3 fte " f l e x i b e l e s c h i l " 
z i j n h i e r m e e G 5 7 4 . 3 9 9 ( 5 , 9 3 x G 6 9 . 1 8 8 x 1 , 4 0 ) . 

D e t o t a l e p e r s o n e e l s k o s t e n v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s z i j n g e r a a m d o p G 6 . 5 7 7 . 8 4 2 ; d a t i s G 6 3 . 6 7 5 

h o g e r g e r a a m d d a n i n d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 
D e t o t a l e l o o n k o s t e n v o o r h e t p r i m a i r e p r o c e s ( G 6 . 5 7 7 . 8 4 2 ) w o r d e n v e r d e e l d o v e r d e p r o g r a m m a ' s 
b a s i s t a k e n e n p l u s t a k e n o p b a s i s v a n d e v o o r d e t a k e n b e n o d i g d e f o r m a t i e . D e z e v e r d e l i n g i s a l s 
v o l g t : 

Pagina 21 van 40 



F r y s k e U t f i e r i n g s t s j i n s t M i l j e u e n O m j o u w i n g 

F o r m a t i e A a n d e e l l o o n k o s t e n p r i m a i r e f o r m a t i e 
B a s i s t a k e n 5 5 , 6 0 3 . 9 4 5 . 2 8 6 
P l u s t a k e n 3 7 , 1 0 2 . 6 3 2 . 5 5 6 
T o t a a l 9 2 , 7 0 6 . 5 7 7 . 8 4 2 

Programma Basistaken 
D e i n r i c h t i n g g e b o n d e n b a s i s t a k e n z i j n g e b a s e e r d o p d e a a n t a l l e n i n r i c h t i n g e n p e r c a t e g o r i e o p d e 
p e i l d a t u m 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D e s p e c i f i c a t i e p e r d e e l n e m e r i s a l s v o l g t : 

S p e c i f i c a t i e A a n t a l 

D e e l n e m e r A a n t a l C a t e g o r i e B C a t e j ; o r i e C C a t e g o r i e P r o v i n c i a l e P r o v i n c i a l e U r e n 
i n r i c h t i n g e n B R Z O / I P P C B C 
b a s i s p a k k e t 

A c h t k a r s p e l e n 9 8 5 8 1 9 1 4 6 1 1.785 

A m e l a n d 1 5 
J . J 

1 n 3 o ļ 77 Cì 

D a n t u m a d i e l 4 6 2 1 1 9 1 2 3 946 
D o n g e r a d e e l 7 0 5 0 1 6 3 1 0 775 
F e r w e r d e r a d i e l 6 7 3 8 1 9 8 1 1 1.107 
Franekeradeeľ 2 1 7 1 6 9 2 3 1 3 3 9 3.030 
D e F r y s k e M a r r e n 2 5 4 1 6 9 6 3 4 9 9 3.734 
H a r l i n g e n 1 0 4 2 5 6 1 2 4 1 2 2.855 
H e e r e n v e e n 1 1 4 5 9 4 2 6 4 3 . 1.947 
H e t B i l d t 5 5 3 7 1 5 1 1 1 693 
K o l l u m e r l a n d 3 1 1 0 1 6 3 1 1 665 
L e e u w a r d e n 1 6 0 9 4 4 7 1 4 1 4 3.098 
L e e u w a r d e r a d e e l 2 1 1 0 7 2 2 0 400 
L i t t e n s e r a d i e l 4 8 1 9 2 6 1 1 1 813 
M e n a m e r a d i e l 7 0 5 3 1 5 1 0 1 719 
O o s t s t e l l i n g w e r f 1 3 8 7 7 4 1 1 4 4 2 2.299 

O p s t e r l a n d 9 3 5 2 2 7 5 6 3 1.686 
S c h i e r m o n n i k o o g 9 5 3 0 1 0 143 
S m a l l i n g e r l a n d 1 2 9 7 7 3 4 4 6 8 2.410 
S u d w e s t Fryslân 2 5 8 1 8 4 4 9 1 2 4 9 3.627 
T e r s c h e l l i n g 1 9 1 0 7 0 0 2 390 
T y t s j e r k s t e r a d i e l 7 5 3 8 2 0 5 6 6 1.777 
V l i e l a n d 6 3 2 0 0 1 155 
W e s t s t e l l i n g w e r f 1 3 6 7 5 4 5 5 8 3 2.274 
P r o v i n c i e Fryslân 6 1 0 0 6 1 0 0 30.029 
Totaal 2.294 1.343 619 166 75 91 67.628 

M e t b e t r e k k i n g t o t d e c a t e g o r i e B R Z O / I P P C g a a t h e t v o o r d e g e m e e n t e l i j k e d e e l n e m e r s u i t s l u i t e n d o m 
I P P C ­ i n r i c h t i n g e n . 
V o o r d e e l n e m e r s o p 1 f e b r u a r i 2 0 1 6 g e e n o p g a v e h a d d e n g e d a a n v a n h e t a a n t a l i n r i c h t i n g e n z i j n d e 
a a n t a l l e n u i t d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 a a n g e h o u d e n . 

Fryske norm 
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O p b a s i s v a n d e F r y s k e n o r m i s v e r v o l g e n s v o o r d e v e r s c h i l l e n d e w e r k t e r r e i n e n : v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , 
t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g , d e o m v a n g v a n h e t t a k e n p a k k e t b e r e k e n d . D e F r y s k e n o r m e n z i j n i n h e t 
b e d r i j f s p l a n 2 0 1 2 a l s v o l g t v a s t g e s t e l d : 

Gemeentelijke kengetallen milieu-inrichtingen 

O m s c h r i j v i n g F o r m u l e 

V e r g u n n i n g v e r l e n i n g 
T y p e B 0 , 1 m u t a t i e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 6 u u r 
T y p e C 0 , 2 m u t a t i e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 3 8 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 2 m u t a t i e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 6 2 u u r 

T o e s l a g r u i m t e l i j k e c o m p l e x i t e i t 
T y p e B 0 , 1 ' a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n (100zí))*6 u u r * 0 , 5 
T y p e C 0 , 2 * a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n ( 1 0 0 / . ) * 3 8 u u r * 0 , 5 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 2 * a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n ( 1 5 0 z ĥ ) * 6 2 u u r * 0 , 5 

T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 
T y p e B 0 , 2 c o n t r o l e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 0 u u r 
T y p e C 0 , 5 c o n t r o l e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 4 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 1 c o n t r o l e p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 2 4 u u r 

H e r c o n t r o l e 
T y p e B 0 , 4 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 
T y p e C 0 , 4 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 4 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 

T o e s l a g b e z w a a r e n b e r o e p T o t a a l u r e n h e r c o n t r o l e * 0 , 1 u u r 
V o o r l i c h t i n g , p r o g r a m m e r i n g , e t c . T o t a a l a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 3 u u r ( m a x 2 F T E v o o r d e F U M O ) 
K l a c h t e n a f h a n d e l i n g A a n t a l k l a c h t e n / m e l d i n g e n ( 2 , 5 y 0 v d i n r i c h t i n g e n ) * 8 u u r 
T o e s l a g K e t e n p r o b l e m a t l e k T o t a a l u r e n T & H * 3 0

o
7 o ( m a x 4 F T E v o o r d e F U M O ) 

Provinciale kengetallen milieu-inrichtingen 

O m s c h r i j v i n g F o r m u l e 
V e r g u n n n g u a r l e n i n g 

T y p e B 0 , 2 m u t a t i e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 4 0 u u r 
T y p e C 0 , 4 m u t a t i e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 0 5 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 6 7 m u t a t i e s p e r j a a r ' a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 8 0 u u r 

T o e s l a g r u i m t e l i j k e c o m p l e x i t e i t 
T y p e B 0 , 2 * a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n (50

a
A) * 4 0 u u r * 0 , 5 

T y p e C 0 , 4 * a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n ( 5 0 y o ) * 1 0 5 u u r * 0 , 5 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 6 7 * a a n t a l c o m p l e x e i n r i c h t i n g e n (50"/») * 1 8 0 u u r * 0 , 5 

T o e s l a g T O P ­ b e d r i j v e n A a n t a l T O P ­ b e d r i j v e n * 1 F T E 
T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 

T y p e B 2 c o n t r o l e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 6 u u r 
T y p e C 2 c o n t r o l e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 6 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 3 c o n t r o l e s p e r j a a r * a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 1 5 u u r 

H e r c o n t r o l e 
T y p e B 0 , 3 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 
T y p e C 0 , 3 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 
T y p e B R Z O / I P P C 0 , 3 * a a n t a l c o n t r o l e s * 4 u u r 

T o e s l a g b e z w a a r e n b e r o e p T o t a a l u r e n h e r c o n t r o l e * 0 , 2 u u r 
V o o r l i c h t i n g , p r o g r a m m e r i n g , e t c . T o t a a l a a n t a l i n r i c h t i n g e n * 3 u u r ( m a x 2 F T E v o o r d e F U M O ) 
K l a c h t e n a f h a n d e l i n g A a n t a l k l a c h t e n / m e l d i n g e n ( 6 0 V o ) * 5 u u r 
T o e s l a g K e t e n p r o b l e m a t i e k T o t a a l u r e n T & H * 30"/» ( m a x 4 F T E v o o r d e F U M O ) 
T o e s l a g T O P ­ b e d r i j v e n A a n t a l T O P ­ b e d r i j v e n * 1 F T E 

Vergunningver lening 
V e r g u n n i n g e n e n t o e s t e m m i n g e n w o r d e n v e r l e e n d a a n i n r i c h t i n g e n , o n t g r o n d i n g e n e n v o o r 
b o d e m s a n e r i n g e n ; v e r d e r v i n d t e r t o e t s i n g p l a a t s a a n h e t A c t i v i t e i t e n b e s l u i t . B i j h e t v e r l e n e n v a n 
v e r g u n n i n g e n g a a t h e t o m o p r i c h t i n g s ­ , ( b i j n i e u w v e s t i g i n g ) , v e r a n d e r i n g s ­ , ( b i j partiële a a n p a s s i n g e n ) 
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e n r e v i s i e v e r g u n n i n g e n ( b i j e e n n i e u w e v e r g u n n i n g , t e r v e r v a n g i n g v a n e e r d e r e v e r g u n n i n g e n ) . 
V e r g u n n i n g v e r l e n i n g v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n a c t u e l e w e t - e n r e g e l g e v i n g e n W A B O - b r e e d . D e 
v e r g u n n i n g e n w o r d e n , w a a r n o d i g , a f g e s t e m d m e t a n d e r e o v e r h e d e n , z o a l s h e t W e t t e r s k i p . 
D e v e r g u n n i n g e n w o r d e n p e r i o d i e k d o o r g e l i c h t o p a c t u a l i t e i t e n z o n o d i g a a n g e p a s t . W a n n e e r 
v e r a n d e r i n g e n i n w e t - e n r e g e l g e v i n g d a a r t o e a a n l e i d i n g g e v e n , v i n d t a a n p a s s i n g l o s v a n d e 
p e r i o d i e k e d o o r l i c h t i n g p l a a t s . B i j i n r i c h t i n g e n w a a r o p h e t A c t i v i t e i t e n b e s l u i t o p a c t i v i t e i t e n v a n 
t o e p a s s i n g i s , w o r d t d e m e l d i n g b e o o r d e e l d . O p b a s i s v a n d e b e o o r d e l i n g k a n e e n a a n v u l l e n d e 
p r o c e d u r e w o r d e n g e v o l g d , b i j v o o r b e e l d h e t o p l e g g e n v a n m a a t w e r k v o o r s c h r i f t e n . 

D e F U M O s t e l t z i c h t o t d o e l d a t d e v e r g u n n i n g a a n v r a g e n b i n n e n d e w e t t e l i j k e d a n w e l 
s e r v i c e t e r m i j n e n w o r d e n a f g e h a n d e l d e n d a t m e l d i n g e n b e o o r d e e l d w o r d e n o p j u i s t h e i d e n 
v o l l e d i g h e i d . 

V o o r 2 0 1 7 w o r d e n o p b a s i s v a n d e k e n g e t a l l e n d e v o l g e n d e a a n t a l l e n m u t a t i e s v e r g u n n i n g e n e n 
m e l d i n g e n v e r w a c h t : 

I n r i c h t i n g e n M u t a t i e s o p j a a r b a s i s 
B - i n r i c h t i n g e n 1 4 9 
C - i n r i c h t i n g e n 1 6 0 
I P P C / B R Z O - i n r i c h t i n g e n 6 2 

T o t a a l 3 7 1 

Toez icht en Handhaving 
T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g z i j n b e l a n g r i j k e i n s t r u m e n t e n o m e r v o o r t e z o r g e n d a t b u r g e r s e n b e d r i j v e n d e 
r e g e l s n a l e v e n d i e z i j n g e s t e l d . O n d e r t o e z i c h t w o r d t v e r s t a a n h e t v e r z a m e l e n v a n i n f o r m a t i e o v e r h e t 
f e i t o f e e n a c t i v i t e i t i s t o e g e s t a a n e n / o f w o r d t v o l d a a n a a n d e v a n t o e p a s s i n g z i j n d e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g ( i n c l u s i e f v o o r s c h r i f t e n i n v e r g u n n i n g e n e . d . ) . B i j h a n d h a v i n g w o r d t d e 
h a n d h a v i n g s s t r a t e g i e g e v o l g d e n w a a r n o d i g w o r d t e e n s a n c t i e m i d d e l ( l a s t o n d e r d w a n g s o m o f 
b e s t u u r s d w a n g , B s b m e n b e s t u u r l i j k e b o e t e ) t o e g e p a s t o m n a l e v i n g t e b e w e r k s t e l l i g e n . D e 
u n i f o r m i t e i t v a n h a n d e l e n w o r d t b e v o r d e r d d o o r h e t z o v e e l m o g e l i j k d e e l n e m e r s d e L a n d e l i j k e 
H a n d h a v i n g s s t r a t e g i e v o l g e n . 

D e F U M O z e t z i c h e r v o o r i n o m t e k o m e n t o t e e n z o d a n i g e n a l e v i n g v a n d e w e t t e l i j k e v o o r s c h r i f t e n 
d a t g e z o n d h e i d , v e i l i g h e i d , l e e f b a a r h e i d e n d u u r z a a m h e i d o p t i m a a l w o r d e n b e v o r d e r d . O p b a s i s v a n 
d e k e n g e t a l l e n e n d e a a n t a l l e n i n r i c h t i n g e n p e r c a t e g o r i e z i j n d e o n d e r s t a a n d e a a n t a l l e n c o n t r o l e s 
b e r e k e n d . H i e r b i j m o e t w o r d e n o p g e m e r k t d a t i n h e t c o n c e p t b e d r i j f s p l a n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 e e n 
g r o e i s c e n a r i o v o o r h e t v e r h o g e n v a n d e p r o d u c t i v i t e i t i s g e s c h e t s t d a t e r v a n u i t g a a t d a t i n 2 0 1 7 9 0 0 Z o 
v a n d e n o r m v a n 1 . 4 0 0 p r o d u c t i e v e u r e n p e r f t e p e r j a a r w o r d t g e r e a l i s e e r d . 

U i t t e v o e r e n c o n t r o l e s U i t t e v o e r e n h e r c o n t r o l e s 

B - i n r i c h t i n g e n 4 1 9 1 5 2 
C - i n r i c h t i n g e n 4 9 2 1 7 8 
I P P C / B R Z O - i n r i c h t i n g e n 2 8 8 9 7 
T o t a a l 1 . 1 9 9 4 2 7 

B R Z O - i n s p e c t i e s 
V o o r h e t B e s l u i t r i s i c o ' s z w a r e o n g e v a l l e n ( B r z o ) v o e r t d e F U M O i n n o o r d e l i j k v e r b a n d , i n 
s a m e n w e r k i n g m e t d e O m g e v i n g s d i e n s t G r o n i n g e n , w e t t e l i j k e t a k e n r o n d B r z o - b e d r i j v e n u i t . D e 
w e r k z a a m h e d e n o m v a t t e n h e t u i t v o e r e n v a n i n s p e c t i e s e n h e r i n s p e c t i e s , r a p p o r t a g e o v e r i n s p e c t i e s , 
a d v i s e r i n g o v e r m a a t r e g e l e n , o n d e r s t e u n i n g v a n d e b e v o e g d e g e z a g e n , u i t v o e r e n b e v o e g d h e d e n b i j 
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g e c o n s t a t e e r d e o v e r t r e d i n g e n , i n c i d e n t - e n o n g e v a l s o n d e r z o e k e n b e o o r d e l i n g v a n 
v e i l i g h e i d s r a p p o r t a g e s . I n n o o r d e l i j k v e r b a n d ( G r o n i n g e n , Fryslân e n D r e n t h e ) w o r d t e e n 
t o e z i c h t p r o g r a m m a v o o r 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d . 

Juridische ondersteuning 
T o t d e j u r i d i s c h e w e r k z a a m h e d e n g e n o e m d o n d e r d e W A B O b e h o r e n : h e t o p s t e l l e n v a n 
b e s c h i k k i n g e n , v e r w e e r s c h r i f t e n , p l e i t n o t a ' s , v e r t e g e n w o o r d i g i n g i n r e c h t e i n v o o r l o p i g e v o o r z i e n i n g , 
b e z w a a r - e n b e r o e p s p r o c e d u r e s . 

BRIKS-taken 
W a a r d e p r o v i n c i e o p 3 0 o k t o b e r 2 0 0 9 b e v o e g d g e z a g w a s o f z o u z i j n g e w e e s t , m o e t d e z e t a a k 
W a b o - b r e e d , d u s i n c l u s i e f B R I K S , b i j d e F U M O w o r d e n n e e r g e l e g d . I n 2 0 1 7 v o e r t d e F U M O d e 
B R I K S - t a k e n u i t v o o r z o w e l p r o v i n c i a l e a l s e x - p r o v i n c i a l e i n r i c h t i n g e n . 

Niet inrichtinggebonden basistaken 
D e n i e t - i n r i c h t i n g g e b o n d e n b a s i s t a k e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p k e t e n t o e z i c h t , v u u r w e r k , t o e z i c h t w e t 
b o d e m b e s c h e r m i n g e n t o e z i c h t o p s l o o p / a s b e s t , m o b i e l e p u i n b r e k e r s e n b e s l u i t b o d e m k w a l i t e i t . 

Ketentoezicht 
D e F U M O v e r z o r g t h e t m i l i e u t o e z i c h t b i j b e d r i j f s m a t i g e a c t i v i t e i t e n ( w a a r o n d e r a f v a l m a k e l a a r d i j ) m e t 
b e t r e k k i n g t o t g e v a a r l i j k e a f v a l s t o f f e n , b e d r i j f s a f v a l s t o f f e n e n i n g e z a m e l d e h u i s h o u d e l i j k e a f v a l s t o f f e n , 
a s b e s t , v u u r w e r k , b o u w s t o f f e n , g r o n d , b a g g e r s p e c i e , m e s t s t o f f e n , d i e r l i j k e v e t t e n , r a d i o a c t i e f s c h r o o t , 
d e s t r u c t i e m a t e r i a a l , e x p l o s i e v e n v o o r c i v i e l g e b r u i k o f a n d e r e g e v a a r l i j k s t o f f e n , v o o r z o v e r h e t d i e 
a c t i v i t e i t e n b e t r e f t . H e t g a a t h i e r b i j o m h e t k e t e n g e r i c h t e m i l i e u t o e z i c h t . 

Toezicht wet bodembescherming 
M e t b e t r e k k i n g t o t d e c o n t r o l e o p d e n a l e v i n g v a n d e W e t b o d e m b e s c h e r m i n g ( W b b ) w o r d e n d e 
v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d : a f h a n d e l e n v a n i l l e g a l e s a n e r i n g e n , a f h a n d e l e n v a n c a l a m i t e i t e n , 
a f h a n d e l e n v a n n i e u w e g e v a l l e n v a n b o d e m v e r o n t r e i n i g i n g ( n i e t z i j n d e c a l a m i t e i t ) , u i t v o e r e n v a n 
i n s p e c t i e s b i j r e g u l i e r e b o d e m s a n e r i n g e n , b e s c h i k k e n o p e v a l u a t i e v e r s l a g e n e n n a z o r g p l a n n e n , 
b e o o r d e l e n v a n m o n i t o r i n g s r a p p o r t a g e s , t e r m i j n b e w a k i n g v a n h e t i n d i e n e n v a n e v a l u a t i e v e r s l a g e n e n 
m o n i t o r i n g s r a p p o r t a g e s e n h e t a d v i s e r e n v a n i n t e r n e e n e x t e r n e p a r t i j e n e n n a z o r g t o e z i c h t 
s t o r t p l a a t s e n . 

Vergunningverlening en toezicht vuurwerk 
O p g r o n d v a n h e t V u u r w e r k b e s l u i t d i e n t e e n v u u r w e r k b e z i g e r , n a a s t e e n l a n d e l i j k g e l d e n d e 
b e z i g e r s v e r g u n n i n g , v o o r e l k e v e n e m e n t a p a r t e e n t o e s t e m m i n g t e h e b b e n . A f h a n k e l i j k v a n d e 
h o e v e e l h e i d v u u r w e r k d i e w o r d t a f g e s c h o t e n e n d e g e v a a r k l a s s e v a n h e t v u u r w e r k ( k a l i b e r ) , k a n 
w o r d e n v o l s t a a n m e t e e n m e l d i n g o f i s e e n o n t b r a n d i n g s t o e s t e m m i n g n o o d z a k e l i j k . 

D e v u u r w e r k e v e n e m e n t e n w o r d e n i n g e v o e r d i n h e t v u u r w e r k r e g i s t r a t i e s y s t e e m v a n h e t M i n i s t e r i e v a n 
I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u . D a a r n a a s t v e r s t u u r d d e F U M O d i g i t a l e a f s c h r i f t e n v a n d e v e r l e e n d e 
o n t b r a n d i n g s t o e s t e m m i n g e n e n a f g e h a n d e l d e m e l d i n g e n v i a h e t m e l d s y s t e e m n a a r d e I n s p e c t i e 
L e e f o m g e v i n g e n T r a n s p o r t ( I L T ) . 

T e v e n s w o r d e n i n h e t k a d e r v a n d e c o n t r o l e o p n a l e v i n g v a n h e t V u u r w e r k b e s l u i t c o n t r o l e s u i t g e v o e r d 
b i j v u u r w e r k v e r k o o p p u n t e n e n e v e n e m e n t e n w a a r b i j p r o f e s s i o n e e l v u u r w e r k w o r d t a f g e s t o k e n V e r d e r 
w o r d t j a a r l i j k s e e n V u u r w e r k r a p p o r t a g e o p g e s t e l d . 

Toezicht sloop/asbest en mobiele puinbrekers 
H e t t o e z i c h t o p s l o o p / a s b e s t e n m o b i e l e p u i n b r e k e r s v i n d t p l a a t s a a n d e h a n d v a n d e a c t u e l e 
s l o o p v e r g u n n i n g , d a n w e l e e n m e l d i n g . B i j d e s l o o p w o r d t g e k e k e n o f h e t v r i j k o m e n d e p u i n m o b i e l z a l 
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w o r d e n g e b r o k e n e n z o j a , h o e v e e l n a a r v e r w a c h t i n g t e r p l a a t s e z a l w o r d e n t o e g e p a s t e n b i n n e n w e l k 
t i j d s b e s t e k . 

Toezicht besluit bodemkwaliteit 
H e t d o e l v a n h e t b e s l u i t b o d e m k w a l i t e i t i s d a t w o r d t v o o r k o m e n d a t d e b o d e m ( g r o n d e n g r o n d w a t e r ) 
e n h e t o p p e r v l a k t e w a t e r v e r o n t r e i n i g d w o r d e n d o o r h e t g e b r u i k v a n b o u w s t o f f e n , g r o n d o f 
b a g g e r s p e c i e . H e t t o e z i c h t v o o r z i e t e r i n d a t h e t t o e p a s s e n v a n g r o n d o p e e n j u i s t e w i j z e p l a a t s v i n d t . 

Omvang takenpakket 
I n o n d e r s t a a n d e t a b e l i s o p g e n o m e n w e l k e u r e n i n z e t n o d i g i s o p b a s i s v a n d e b e d r i j v e n d i e z i j n 
o n d e r g e b r a c h t b i j d e F U M O , d e a f g e s p r o k e n k e n g e t a l l e n e n s e p a r a t e a f s p r a k e n o v e r d e n i e t 
i n r i c h t i n g g e b o n d e n b a s i s t a k e n i n d e D V O ' s . D e p r o v i n c i e h e e f t i n 2 0 1 6 d e n i e t - i n r i c h t i n g s g e b o d e n 
b a s i s t a k e n v o l l e d i g i n g e b r a c h t . D e g e m e e n t e n h e b b e n a l s b a s i s t a a k h e t k e t e n t o e z i c h t o n d e r g e b r a c h t 
b i j d e F U M O . E e n a a n t a l g e m e e n t e n h e e f t n i e t - i n r i c h t i n g g e b o n d e n b a s i s t a k e n a l s p l u s t a a k i n g e b r a c h t . 
D e v e r t a l i n g v a n b o v e n s t a a n d e i s w e e r g e g e v e n i n d e t a b e l . 

B a s i s t a k e n U r e n i n z e t 
I n r i c h t i n g g e b o n d e n 6 7 . 6 2 8 
I n r i c h t i n g g e b o n d e n B R I K S - t a k e n 2 . 8 0 0 
N i e t - i n r i c h t i n g g e b o n d e n 7 . 4 2 0 
T o t a a l 7 7 . 8 4 8 
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Baten en lasten basistaken 
D e u i t g a v e n v a n d e b a s i s t a k e n b e s t a a t u i t r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d e f o r m a t i e e n e e n d e e l d a t v a n u i t 
h e t p r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g i s t o e g e r e k e n d . D e z e t o e r e k e n i n g v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n d e 
v e r h o u d i n g v a n d e f o r m a t i e t u s s e n b a s i s - e n p l u s t a k e n . 

Lasten Begroting 2017 Begroting 2016 
L o o n k o s t e n p r i m a i r e f o r m a t i e 3 . 9 4 5 . 2 8 6 3 . 9 4 8 . 7 4 2 
T o e g e r e k e n d e k o s t e n b e d r i j f s v o e r i n g 2 . 5 2 6 . 9 7 0 2 . 6 1 1 . 2 1 6 

Totale lasten 6.472.256 6.559.958 

Baten 
G e m e e n t e A c h t k a r s p e l e n 1 4 5 . 5 1 8 1 5 2 . 0 3 8 
G e m e e n t e A m e l a n d 2 2 . 4 4 0 2 2 . 3 8 3 
G e m e e n t e D a n t u m a d i e l 7 8 . 7 1 0 7 8 . 5 0 9 
G e m e e n t e D o n g e r a d e e l 6 4 . 4 6 9 7 0 . 2 1 7 
G e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l 9 2 . 0 7 3 9 6 . 1 1 0 
G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l 2 5 2 . 1 1 5 2 4 2 . 0 2 3 
G e m e e n t e d e F r y s k e M a r r e n 3 1 0 . 6 9 0 3 0 9 . 8 9 8 
G e m e e n t e H a r l i n g e n 2 3 7 . 4 9 4 2 3 8 . 3 1 7 
G e m e e n t e H e e r e n v e e n 1 6 1 . 9 6 5 1 7 2 . 2 5 3 
G e m e e n t e H e t B i l d t 5 7 . 6 6 7 5 5 . 0 2 7 
G e m e e n t e K o l l u m e r l a n d 5 5 . 3 1 8 5 5 . 1 7 7 
G e m e e n t e L e e u w a r d e n 2 5 7 . 7 8 2 2 8 5 . 3 6 0 
G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 3 3 . 2 4 7 3 6 . 7 1 0 
G e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l 6 7 . 6 4 2 7 4 . 5 0 2 
G e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 5 9 . 8 4 5 6 5 . 6 0 5 
G e m e e n t e O o s t s t e l l i n g w e r f 1 9 0 . 3 1 0 1 7 8 . 7 5 7 
G e m e e n t e O p s t e r l a n d 1 3 9 . 5 8 5 1 5 3 . 4 5 9 
G e m e e n t e S c h i e r m o n n i k o o g 1 1 . 8 8 7 1 1 . 8 5 7 
G e m e e n t e S m a l l i n g e r l a n d 2 0 0 . 8 8 4 1 9 9 . 9 7 3 
G e m e e n t e Súdwest-Fryslân 3 0 0 . 2 9 5 3 6 2 . 3 2 2 
G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 3 2 . 4 6 9 3 6 . 3 0 1 
G e m e e n t e T y t s j e r k s t e r a d i e l 1 4 7 . 8 7 8 1 5 1 . 4 4 8 
G e m e e n t e V l i e l a n d 1 2 . 9 2 4 1 2 . 8 9 5 
G e m e e n t e W e s t s t e l l i n g w e r f 1 8 8 . 2 8 8 1 9 4 . 9 7 0 
P r o v i n c i e Fryslân 3 . 1 1 5 . 2 9 7 3 . 0 7 2 . 3 5 7 
W e t t e r s k i p Fryslân 0 0 
B r i k s - t a k e n ( o n v e r d e e l d ) 2 3 2 . 8 6 4 2 3 1 . 4 9 0 

Totaal baten 6.472.256 6.559.958 

S p e c i f i e k e a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 7 b i n n e n h e t p r o g r a m m a B a s i s t a k e n : 
« O p s t e l l e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s ( j a a r o v e r z i c h t e n u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n ) . 
» I m p l e m e n t a t i e p l a n v a s t s t e l l e n e n u i t v o e r e n o m d e o r g a n i s a t i e t i j d i g g e r e e d t e m a k e n v o o r d e 

u i t v o e r i n g v a n t a k e n o n d e r d e O m g e v i n g s w e t . 
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Programma Aanvullende taken 

A a n v u l l e n d e t a k e n z i j n a l l e t a k e n d i e n i e t o n d e r h e t b a s i s t a k e n p a k k e t v a l l e n e n d i e d o o r d e 
d e e l n e m e r s s t r u c t u r e e l b i j d e F U M O z i j n i n g e b r a c h t . D e o m v a n g v a n d e z e t a k e n w o r d t t o t n u t o e 
u i t g e d r u k t i n i n p u t t e r m e n ( u r e n , fte). V e e l a l o n t b r e e k t e e n v e r t a l i n g d a a r v a n i n t e r m e n v a n o u t p u t 
( b i j v o o r b e e l d h e t a a n t a l a d v i e z e n , m e t i n g e n e n g e v o e r d e p r o c e d u r e s ) o m d a t d u i d e l i j k e k e n g e t a l l e n e n 
n o r m e n h i e r v o o r n o g n i e t z i j n o n t w i k k e l d . D e F U M O z a l , i n s a m e n s p r a a k m e t d e d e e l n e m e r s , d e 
i n p u t t e r m e n o m z e t t e n n a a r c o n c r e t e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n z o a l s b e s c h r e v e n i n d e p r o d u c t e n - e n 
d i e n s t e n c a t a l o g u s v a n d e F U M O . D a t p r o c e s h e e f t t i j d n o d i g . I n a f w a c h t i n g d a a r v a n w o r d t t h a n s 
v o l s t a a n m e t h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t : 

Overige WABO-taken 
V o o r e e n a a n t a l d e e l n e m e r s v o e r t d e F U M O d e V T H - m i l i e u t a k e n v a n h e t g e h e l e i n r i c h t i n g e n b e s t a n d 
u i t . V o o r e n k e l e g e m e e n t e n v e r z o r g t d e F U M O d e u i t v o e r i n g v a n W a b o B r i k s - t a k e n . D e B r i k s - t a k e n 
d i e v a l l e n o n d e r d e b a s i s t a k e n z i j n o p g e n o m e n i n h e t o n d e r d e e l B a s i s t a k e n . 

Andere regelgeving 

D e F U M O g e e f t u i t v o e r i n g a a n p r o v i n c i a l e t a k e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e v o l g e n d e w e t t e n : 

Wet luchtvaart 
P r o v i n c i a l e S t a t e n z i j n b e v o e g d o m l u c h t h a v e n r e g e l i n g e n e n l u c h t h a v e n b e s l u i t e n b i j v e r o r d e n i n g v a s t 
t e s t e l l e n v o o r l o c a t i e s d i e s t r u c t u r e e l v o o r b u r g e r l u c h t v a a r t w o r d e n g e b r u i k t . I n d e z e v e r o r d e n i n g e n 
w o r d t d e g e b r u i k s r u i m t e v a n e n r u i m t e l i j k e b e p e r k i n g e n r o n d d e l u c h t h a v e n s v a s t g e s t e l d . T e v e n s 
s t e l l e n P r o v i n c i a l e S t a t e n b i j v e r o r d e n i n g e e n C o m m i s s i e R e g i o n a a l O v e r l e g ( C R O ) i n v o o r l o c a t i e s 
m e t e e n l u c h t h a v e n b e s l u i t . G e d e p u t e e r d e S t a t e n z i j n b e v o e g d o m o n t h e f f i n g e n T i j d e l i j k e n 
U i t z o n d e r l i j k g e b r u i k ( T U G ) a f t e g e v e n e n t o e z i c h t t e h o u d e n o p d e v e r l e e n d e o n t h e f f i n g e n e n 
v e r o r d e n i n g e n . V e r d e r z i j n G e d e p u t e e r d e S t a t e n b e v o e g d o m v a n d e C R O d e v o o r z i t t e r t e b e n o e m e n 
e n d e w e r k p l a n n e n e n b e g r o t i n g t e b e o o r d e l e n . T o t s l o t h e e f t d e p r o v i n c i e e e n a d v i e s r o l m e t 
b e t r e k k i n g t o t m i l i t a i r e l u c h t v a a r t . D e g e d e p u t e e r d e m i l i e u i s v o o r z i t t e r v a n d e C o m m i s s i e O v e r l e g e n 
V o o r l i c h t i n g M i l i e u ( C O V M ) v a n l u c h t h a v e n L e e u w a r d e n 
Ontgrondingenwet 
V o o r d e O n t g r o n d i n g e n w e t ( O w ) w o r d e n t a k e n u i t g e v o e r d t e n b e h o e v e v a n h e t w i n n e n v a n 
o p p e r v l a k t e d e l f s t o f f e n ( ' z a n d w i n p u t t e n ' ) e n o v e r i g e o n t g r o n d i n g s a c t i v i t e i t e n w a a r b i j h e t m a a i v e l d 
w o r d t v e r l a a g d . E r w o r d t e e n b i j d r a g e g e l e v e r d a a n h e t o n t g r o n d i n g e n b e l e i d . 

Waterwet/KWO 
T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g o p g r o o t s c h a l i g e g r o n d w a t e r o n t t r e k k i n g e n (» 1 5 0 . 0 0 0 m V j a a r ) t e n b e h o e v e 
v a n i n d u s t r i e e n d r i n k w a t e r p r o d u c t i e . 

T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g b i j o p e n b o d e m e n e r g i e s y s t e m e n ( k o u d e - w a r m t e o p s l a g ) . 

Wet bodembescherming (vergunningverlening) 
D e F U M O v e r l e e n t n a m e n s G S b e s c h i k k i n g e n " e r n s t e n s p o e d e i s e n d h e i d " , s a n e r i n g s p l a n o f e e n 
c o m b i n a t i e h i e r v a n , i n c l u s i e f e v e n t u e l e b e h e e r s - e n / o f t i j d e l i j k e b e v e i l i g i n g s m a a t r e g e l e n . 
E r w o r d e n d i v e r s e s o o r t e n m e l d i n g e n b e h a n d e l d . D a a r n a a s t v o e r t d e F U M O t a k e n u i t v o o r d e a a n p a k 
v a n s p o e d l o c a t i e s c o n f o r m h e t c o n v e n a n t c . q . P l a n d e C a m p a g n e v a n d e p r o v i n c i e Fryslân i n 
s a m e n w e r k i n g m e t P r o g r a m m a B e b o u w d e R u i m t e e n L a n d e l i j k G e b i e d v a n d e P r o v i n c i e . 
Wet hygiëne badinrichtingen en zwemwater 
M e t b e t r e k k i n g t o t d e c o n t r o l e o p d e n a l e v i n g v a n d e W H V B Z v o e r t d e F U M O p r e v e n t i e v e c o n t r o l e s 
u i t . D i t v i n d t s t e e k p r o e f s g e w i j s p l a a t s v o o r d e z w e m b a d e n e n s a u n a ' s d i e e e n g o e d n a l e e f g e d r a g 
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h e b b e n . S a u n a ' s e n z w e m b a d e n m e t e e n s l e c h t n a l e e f g e d r a g w o r d e n p e r i o d i e k b e z o c h t . B i j o p e n 
z w e m w a t e r w o r d t j a a r l i j k s e e n v e i l i g h e i d s o n d e r z o e k u i t g e v o e r d e n w o r d t m e e r d e r e k e r e n b e m o n s t e r d . 
D e F U M O z o r g t v o o r d e o n d e r l i n g e a f s t e m m i n g e n coördinatie e n v a n 1 m e i t o t e n m e t 3 0 s e p t e m b e r 
d e z w e m w a t e r t e l e f o o n e n d e p i k e t d i e n s t t e n a a n z i e n v a n z w e m w a t e r . 

Groene wetgeving 
T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g o p d e B o s w e t , F l o r a e n F a u n a w e t , d e N a t u u r b e s c h e r m i n g s w e t e n 
v e r s c h i l l e n d e p r o v i n c i a l e v e r o r d e n i n g e n . 
D i t o m v a t u i t e e n l o p e n d e w e r k z a a m h e d e n , z o a l s : 

» B e o o r d e l e n v a n m e l d i n g e n 
« V e r l e n e n v a n v e r g u n n i n g e n / o n t h e f f i n g e n 
« Z o r g d r a g e n v o o r i n t e g r a l e b e h a n d e l i n g e n a d v i s e r i n g 
» H o u d e n v a n t o e z i c h t e n w a a r n o d i g h a n d h a v e n d o p t r e d e n 
» A d v i s e r e n e n o n d e r s t e u n e n v a n d e g e d e p u t e e r d e , G S e n P S 
» V e r t e g e n w o o r d i g e n v a n d e p r o v i n c i e i n d i v e r s e o v e r l e g g e n 

D o o r i n v o e r i n g v a n d e W e t N a t u u r b e s c h e r m i n g z u l l e n a l l e f l o r a - e n f a u n a t a k e n v a n h e t R i j k o v e r g a a n 
n a a r d e p r o v i n c i e . D e z e t a k e n w o r d e n d o o r d e F U M O u i t g e v o e r d . 

Specialistische taken 
H e t b e t r e f t h i e r a f z o n d e r l i j k s p e c i a l i s t i s c h a d v i e s e n d i e n s t e n a a n o p d e v o l g e n d e k e n n i s g e b i e d e n : 
» G e l u i d , l i c h t , t r i l l i n g e n ; 
« J u r i d i s c h a d v i e s ; 
« E n e r g i e ; 
« B o d e m ; 
» L u c h t , g e u r ; 

A f v a l ; 
. W a t e r ; 

M E R ; 
« M i j n b o u w . 

D e F U M O m a a k t g e b r u i k v a n ( g e i j k t e ) m e e t a p p a r a t u u r e n r e k e n m o d e l l e n . D e j u r i s t e n b e s c h i k k e n o v e r 
e e n j u r i d i s c h e x p e r t s y s t e e m . D e a d v i s e r i n g w o r d t z o g o e d m o g e l i j k a f g e s t e m d o p d e b e h o e f t e v a n d e 
k l a n t . W a a r n o d i g w o r d e n v e r s c h i l l e n d e d e s k u n d i g e n i n g e z e t o m t o t e e n i n t e g r a a l a d v i e s t e k o m e n . 

Externe Veiligheid 
E x t e r n e v e i l i g h e i d v o r m t e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s g e b i e d b i j d e u i t v o e r i n g v a n h e t o m g e v i n g s r e c h t . 
E x t e r n e v e i l i g h e i d i s e e n w e t t e l i j k e t a a k v o o r a l l e b e v o e g d e b e s t u u r s o r g a n e n . H e t 
d e s k u n d i g h e i d s g e b i e d v r a a g t s p e c i f i e k e d e s k u n d i g h e i d . S i n d s e e n a a n t a l j a r e n i s d e z e d e s k u n d i g h e i d 
i n Fryslân o n d e r g e b r a c h t b i j h e t B u r e a u E x t e r n e V e i l i g h e i d Fryslân, e e r s t o n d e r d e e l v a n d e 
M i l i e u a d v i e s d i e n s t e n v a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 4 b i j d e F U M O . D e F U M O v o l d o e t a a n d e k w a l i t e i t s c r i t e r i a 
o p g e b i e d v a n e x t e r n e v e i l i g h e i d e n a a n d e m a a t l a t e x t e r n e v e i l i g h e i d v a n h e t m i n i s t e r i e v a n 
I n f r a s t r u c t u u r e n M i l i e u . 

E i n d 2 0 1 5 i s h e t F r i e s U i t v o e r i n g s p r o g r a m m a O m g e v i n g s v e i l i g h e i d 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ( F U O V ) v a s t g e s t e l d . 
H e t F U O V o m v a t e e n s c a l a a a n a c t i v i t e i t e n . D e u i t v o e r i n g v a n e e n g e d e e l t e v a n d e z e a c t i v i t e i t e n i s 
o n d e r g e b r a c h t b i j d e F U M O . I n s a m e n w e r k i n g t u s s e n d e b e v o e g d e g e z a g e n , d e V e i l i g h e i d s r e g i o 
Fryslân e n d e F U M O k r i j g t d i t g e s t a l t e . 

D e s p e c i a l i s t e n o p g e b i e d v a n e x t e r n e v e i l i g h e i d a d v i s e r e n o v e r r u i m t e l i j k e p l a n n e n , 
v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g . D e z e w e t t e l i j k e t a a k w o r d t g e d u r e n d e d e l o o p t i j d v a n 
h e t l a n d e l i j k p r o g r a m m a I m p u l s O m g e v i n g s V e i l i g h e i d ( I O V 2 0 1 5 - 2 0 1 8 ) g e f i n a n c i e r d v a n u i t d e a a n 
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Fryslân t o e g e k e n d e I O V ­ s u b s i d i e . H e t I O V ­ p r o g r a m m a e i n d i g t e i n d 2 0 1 8 e n d a a r m e e e i n d i g t o o k d e 
l a n d e l i j k e s u b s i d i e . O v e r h e d e n i n Fryslân m o e t e n e r r e k e n i n g m e e h o u d e n d a t z i j m e t i n g a n g v a n 
2 0 1 9 z e l f v e r a n t w o o r d e l i j k z i j n v o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n a l l e t a k e n o p g e b i e d v a n e x t e r n e v e i l i g h e i d . 

I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w o r d t v o o r E V u i t g e g a a n v a n e e n t o t a a l b e d r a g v a n G 3 5 1 . 0 0 0 ( z i e t a b e l ) . 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w e r d n o g u i t g e g a a n v a n e e n b e d r a g v a n r u i m G 3 1 1 . 0 0 0 . O o k t o e n w e r d 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n r i j k s b i j d r a g e v a n G 2 3 1 . 0 0 0 . G e l e t o p d e b e z e t t e f o r m a t i e v o o r E V w a s i n 
2 0 1 6 n o g e e n a a n v u l l e n d e d e k k i n g n o d i g v a n G 8 0 . 0 0 0 , d i e g e v o n d e n d i e n d e t e w o r d e n d o o r e x t r a 
o p d r a c h t e n . M e t d e t h a n s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 o p g e n o m e n b e d r a g e n i s d a t d e k k i n g s p r o b l e e m 
v e r d w e n e n e n i s d e f o r m a t i e v o o r d e E V ­ t a k e n i n 2 0 1 7 z e l f s m e t r u i m 5 0 0 u u r g e s t e g e n . 

2017 

D V O g e m e e n t e n [ 1 5 . 0 0 0 I 

D V O p r o v i n c i e 1 0 5 . 0 0 0 

R i s i c o k a a r t 2 5 . 0 0 0 

F U O V ­ t a k e n 8 0 . 0 0 0 

J 9 . V : J â ļ d e ^ ^ ^ 2 3 1 0 0 0 

351.000 

H e t d e s k u n d i g h e i d s g e b i e d e x t e r n e v e i l i g h e i d i s i n o n t w i k k e l i n g . V o o r h e t u i t v o e r e n v a n d i v e r s e 
p r o j e c t e n w o r d t v a n u i t h e t m i n i s t e r i e e e n b e r o e p g e d a a n o p e x p e r t i s e u i t h e t l a n d . F U M O ­

m e d e w e r k e r s d r a g e n m e t h u n k e n n i s e n e r v a r i n g b i j a a n e n k e l e v a n d e z e l a n d e l i j k e p r o j e c t e n . D e 
i n z e t w o r d t o p p r o j e c t b a s i s g e f i n a n c i e r d . 

Beleidsondersteuning en uitvoering 
H e t b e t r e f t h i e r w e r k z a a m h e d e n d i e z o w e l c o n t i n u o f a l s a f z o n d e r l i j k e o p d r a c h t w o r d e n u i t g e v o e r d . 
« A d m i n i s t r a t i e v e o n d e r s t e u n i n g 
» BRZO­coördinatie 
» S h a r e d S e r v i c e B o d e m ( v i a d e D V O ' s , d a n w e l v i a i n c i d e n t e l e o p d r a c h t e n ) 
» D e e l n a m e i n l a n d e l i j k e / r e g i o n a l e g r e m i a 
» B e l e i d s o n d e r s t e u n i n g / b e l e i d s a d v i s e r i n g 
« O p s t e l l e n p r o g r a m m a ' s / v e r s l a g e n 
» F a c i l i t e r e n o v e r l e g v o r m e n 

Omvang takenpakket programma Aanvullende taken 
. C o n f o r m h e t b e s l u i t v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r o p 2 9 j u n i 2 0 1 5 z i j n d e g e d i f f e r e n t i e e r d e t a r i e v e n v o o r 
d e a a n v u l l e n d e t a k e n o p b a s i s v a n d e l a s t e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 b e r e k e n d . D e z e t a r i e v e n z i j n a l s 
v o l g t : 

Omschrijving Uitvoering Tarief 
T a r i e f g r o e p 1 S c h a a l 6 ­ 7 G 5 8 , 0 0 
T a r i e f g r o e p 2 S c h a a l 8 ­ 9 G 7 2 , 0 0 
T a r i e f g r o e p 3 S c h a a l 1 0 G 8 5 , 5 0 
T a r i e f g r o e p 4 S c h a a l 1 1 G 9 9 , 5 0 

D e t a r i e f g r o e p e n z i j n v e r v o l g e n s g e l a b e l d a a n d e p r o d u c t e n i n d e p r o d u c t e n e n d i e n s t e n c a t a l o g u s , 
v o o r z o v e r h e t a a n v u l l e n d e t a k e n b e t r e f t . O p b a s i s v a n d e o p g a v e v a n d e u r e n v o o r a a n v u l l e n d e 
t a k e n d o o r d e d e e l n e m e r s z i j n d e z e u r e n g e k o p p e l d a a n d e b e t r e f f e n d e p r o d u c t e n i n d e p r o d u c t e n ­ e n 
d i e n s t e n c a t a l o g u s . D e i n b r e n g v a n a a n v u l l e n d e t a k e n d o o r g e m e e n t e n v a r i e e r t s t e r k : v a n 2 0 t o t 4 . 8 0 0 
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u u r p e r j a a r . D e i n b r e n g v a n a a n v u l l e n d e u r e n v a n d e p r o v i n c i e i s m e t c i r c a 3 2 . 0 0 0 u u r s u b s t a n t i e e l . 
V a n d e 2 6 d e e l n e m e r s b r e n g e n v i e r g e m e e n t e n g e e n p l u s t a k e n i n . I n t o t a a l g a a t h e t , i n c l u s i e f d e 
p r o v i n c i e , o m b i j n a 5 2 . 0 0 0 u r e n v o o r a a n v u l l e n d e t a k e n . D e z e z i j n a l s v o l g t v e r d e e l d : 
D e e l n e m e r P l u s u r e n T a r i e f g r 1 T a r i e f g r 2 T a r i e f g r 3 T a r i e f g r 4 

ro nn 
00, UU 77 nn z z , UU. 00, DU o n cn 

y y , b u 

A c h t k a r s p e l e n 3UU 3nn 3UU 
A m e l a n d 1 7H 

ï / y 
1 nn 1 / 9 

' l i -1 v~\ ^ii KV7 —7 i y\ 1 

u a n t u m a a i e i 
A FQ 1 n o i u y 3Ç/7 3DU 

u o n g e r a a e e i ~7fq 
Hz) 

1 t n 1DU o3y 7n /u 
F e r w e r d e r a d i e l 1 231 

1.331 
3CC 2D0 4Uo 770 z z y 27Q 

3 z y 
F r a n e k e r a d e e l 1 21 O 

i.3±y 
nn 

z u 
1 11 n 1.11U 1 QO 

i o y 
D e F r y s k e M a r r e n 73Q /3Ö 73Q /3o 
H a r l i n g e n 2 /73/1 

Z.U34 
1 3C 
13b o3y n o c 

y o b l i 

H e e r e n v e e n 71 7 
Z 1Z 

71 7 /1Z 
m „ j. n;| J f 

H e t B i l a t 
1 O 
i y 

1 Q 

i y 
i x o u u m e n a n a 1U1 c c 

D J 4b 
L e e u w a r d e n non 

y o u 
non 

y o u 
L e e u w a r d e r a d e e l Q3/1 

yo4 
1 c l b 7 m ZU1 37Q 

3zy 
1QQ 
3öo 

L i t t e n s e r a d i e l 1 0 9 . 5 9 5 0 

M e n a m e r a d i e l 2 7 1 2 7 1 

O o s t s t e l l i n g w e r f 0 

O p s t e r l a n d 0 

S c h i e r m o n n i k o o g 1 2 2 1 2 2 

S m a l l i n g e r l a n d 5 2 4 5 2 4 

S u d w e s t Fryslân 0 

T e r s c h e l l i n g 4 . 1 7 6 3 . 9 9 1 1 0 3 8 2 

T y t s j e r k s t e r a d i e l 535; 5 3 5 

V l i e l a n d 4 0 9 2 5 1 7 5 8 2 1 2 7 

W e s t s t e l l i n g w e r f 0 

P r o v i n c i e Fryslân 3 1 . 8 0 4 4 . 2 0 0 6 . 5 6 2 1 2 , 6 8 6 8 . 3 5 6 

E x t e r n e v e i l i g h e i d 4 . 1 3 0 4 . 1 3 0 

T o t a a l 5 1 . 9 4 4 4 . 7 6 2 1 3 . 5 5 8 2 3 . 7 5 3 9 . 8 7 1 

Incidentele taken 
N a a s t d e p l u s t a k e n , d i e i n h e t D V O z i j n v a s t g e l e g d , v o e r t d e F U M O o o k t a k e n u i t m e t e e n i n c i d e n t e e l 
k a r a k t e r . D e p r a k t i j k l e e r t d a t d e e l n e m e r s o f a n d e r e o v e r h e d e n b e h o e f t e h e b b e n a a n k o r t d u r e n d e 
o n d e r s t e u n i n g / a d v i s e r i n g d o o r d e F U M O . D e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e z e o p d r a c h t e n v e r l o o p t v i a e e n 
o f f e r t e t r a j e c t . 
O p v e r z o e k v a n d e e l n e m e r s o f v a n u i t d e F U M O w o r d t e e n p r o d u c t a a n b o d g e d a a n a a n één o f m e e r 
d e e l n e m e r s . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n S W U N G ( S a m e n W e r k e n a a n d e U i t v o e r i n g v a n N i e u w 
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G e l u i d b e l e i d ) , S u b s i d i e G e l u i d s a n e r i n g V e r k e e r s l a w a a i o f E n e r g i e k t o e z i c h t . D a a r b i j k a n g e b r u i k 
g e m a a k t w o r d e n v a n ( r i j k s ) s u b s i d i e g e l d e n . 

U i t v o e r i n g k a n o o k p l a a t s v i n d e n v o o r e x t e r n e p a r t i j e n , z o a l s a n d e r e o m g e v i n g s d i e n s t e n , r i j k s o v e r h e i d , 
a n d e r e p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n b u i t e n d e p r o v i n c i e F r i e s l a n d . H e t k a n d a a r b i j g a a n o m t a k e n m e t 
e e n s t e r k u i t e e n l o p e n d k a r a k t e r , d i e i n p r i n c i p e a a n s l u i t e n b i j d e w e r k z a a m h e d e n d i e r e g u l i e r d o o r d e 
F U M O w o r d e n v e r r i c h t . V o o r b e e l d e n , d i e d a a r b i j g e n o e m d k u n n e n w o r d e n z i j n : 

» P r o j e c t l e i d i n g ; 
» P r o j e c t e n , b i j v . e n e r g i e , a a n l e g w e g e n ; 
» I n z e t B O A ' s ; 
» B R Z O - i n s p e c t i e s v o o r a n d e r e R U D ' s ; 
» T i j d e l i j k e c a p a c i t e i t v o o r b i j d e d e e l n e m e r a c h t e r g e b l e v e n ( m i l i e u ) t a k e n ; 
» J u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g ( b u i t e n h e t D V O ) . 

O v e r d e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e i n c i d e n t e l e t a k e n n o o d z a k e l i j k e u r e n e n d e d a a r b i j b e h o r e n d e 
v e r g o e d i n g w o r d e n v o o r a f a f s p r a k e n g e m a a k t . O o k w o r d e n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e w i j z e w a a r o p 
o v e r d e v o o r t g a n g ( t u s s e n t i j d s ) w o r d t g e r a p p o r t e e r d . 
V o o r d e u i t v o e r i n g v a n i n c i d e n t e l e t a k e n w o r d t g e e n v a s t e f o r m a t i e a a n g e n o m e n . D e z e t a k e n z i j n 
d a a r o m o o k n i e t m e e g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g . 

Baten en lasten aanvul lende taken 
D e u i t g a v e n v a n d e a a n v u l l e n d e t a k e n b e s t a a t u i t r e c h t s t r e e k s t o e g e r e k e n d e f o r m a t i e e n e e n d e e l d a t 
v a n u i t h e t p r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g i s t o e g e r e k e n d . D e z e t o e r e k e n i n g v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n d e 
v e r h o u d i n g v a n d e f o r m a t i e t u s s e n b a s i s - e n p l u s t a k e n . 

Lasten Begroting 2017 Begroting 2016 
L o o n k o s t e n p r i m a i r e f o r m a t i e 2 . 6 3 2 . 5 5 6 2 . 5 6 5 . 4 2 5 
T o e g e r e k e n d e k o s t e n b e d r i j f s v o e r i n g 1 . 6 8 6 . 1 6 1 1 . 6 9 6 . 4 5 9 

Totale lasten 4.318.717 4.261.884 

Baten 
G e m e e n t e A c h t k a r s p e l e n 2 4 . 9 1 3 2 4 . 3 6 4 
G e m e e n t e A m e l a n d 1 5 . 1 5 0 1 5 . 0 0 5 
G e m e e n t e D a n t u m a d i e l 4 3 . 7 5 4 4 3 . 3 9 8 
G e m e e n t e D o n g e r a d e e l 6 3 . 5 3 0 6 2 . 9 8 9 
G e m e e n t e F e r w e r d e r a d i e l 1 0 2 . 4 0 4 1 0 1 . 5 8 8 
G e m e e n t e F r a n e k e r a d e e l 9 5 . 9 8 9 9 4 . 9 9 2 
G e m e e n t e d e F r y s k e M a r r e n 6 1 . 5 5 8 6 0 . 4 1 5 
G e m e e n t e H a r l i n g e n 1 5 8 . 6 8 5 1 5 7 . 2 3 4 
G e m e e n t e H e e r e n v e e n 6 0 . 0 7 3 5 9 . 2 3 3 
G e m e e n t e H e t B i l d t 1 . 3 3 9 1 . 2 0 4 
G e m e e n t e K o l l u m e r l a n d 9 . 0 0 5 8 . 8 2 6 
G e m e e n t e L e e u w a r d e n 8 2 . 5 1 2 8 1 . 1 6 8 
G e m e e n t e L e e u w a r d e r a d e e l 8 1 . 9 7 1 8 1 . 5 1 0 
G e m e e n t e L i t t e n s e r a d i e l 9 . 6 8 4 9 . 4 1 8 
G e m e e n t e M e n a m e r a d i e l 2 2 . 8 7 4 2 2 . 5 4 5 
G e m e e n t e O p s t e r l a n d 0 0 
G e m e e n t e O o s t s t e l l i n g w e r f 0 0 
G e m e e n t e S c h i e r m o n n i k o o g 8 . 7 2 5 8 . 6 5 9 
G e m e e n t e S m a l l i n g e r l a n d 4 3 . 8 0 8 4 3 . 0 4 6 
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G e m e e n t e Súdwest-Fryslân 0 0 
G e m e e n t e T e r s c h e l l i n g 3 4 9 . 2 5 8 3 4 7 . 6 8 6 
G e m e e n t e T y t s j e r k s t e r a d i e l 4 5 . 0 0 9 4 4 . 3 4 3 
G e m e e n t e V l i e l a n d 3 3 . 5 9 1 3 3 . 4 0 8 
G e m e e n t e W e s t s t e l l i n g w e r f 0 0 
P r o v i n c i e Fryslân 2 . 6 1 6 . 6 9 0 2 . 5 9 4 . 8 7 1 
W e t t e r s k i p Fryslân 4 6 . 7 5 3 6 9 . 8 9 3 
E x t e r n e V e i l i g h e i d 3 4 1 . 4 4 3 2 9 6 . 0 8 9 

Totaal inkomsten 4.318.717 4.261.884 

S p e c i f i e k e a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 7 b i n n e n h e t p r o g r a m m a A a n v u l l e n d e t a k e n : 
» O p s t e l l e n u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a ' s ( j a a r o v e r z i c h t e n u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n ) . 
« I m p l e m e n t a t i e p l a n v a s t s t e l l e n e n u i t v o e r e n o m d e o r g a n i s a t i e t i j d i g g e r e e d t e m a k e n v o o r d e 

u i t v o e r i n g v a n t a k e n o n d e r d e O m g e v i n g s w e t . 
» A c t u a l i s e r i n g v a n d e p r o d u c t e n - e n d i e n s t e n c a t a l o g u s . 
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Geconsolideerde begroting 2017 
H i e r o n d e r w o r d e n d e t o t a l e k o s t e n v a n d e d r i e p r o g r a m m a ' s g e c o n s o l i d e e r d i n b e e l d g e b r a c h t . 

Begroting 2016 Ontwerpbegroting 2017 Verschil 2016 - 2017 

Personeelskosten primair proces 
P e r s o n e e l s k o s t e n v a s t i n d i e n s t p e r s o n e e l : 8 6 , 7 7 f t e ē 6 . 0 5 7 . 9 1 0 g 6 . 0 0 3 . 4 4 3 ; g 5 4 . 4 6 7 
P e r s o n e e l s k o s t e n f l e x i b e l e s c h i l : 5 , 9 3 f t e ] C 4 5 6 . 2 5 7 g 5 7 4 . 3 9 9 : g 1 1 8 . 1 4 2 -

Personeelskosten primair proces totaal : . g 6.514.167 g 6.577.842 g 63.675-

Bedrijfsvoering ' S a l a r i s s e n e n s o c i a l e l a s t e n 1 . 1 1 6 . 4 4 0 g 1 2 3 5 6 5 4 i g 1 1 9 . 2 1 4 -

inclusief management ļ D i e n s t v e r f e n i n g s o v e r e e n k o m s t p r o v i n c i e c 9 5 3 1 4 7 g 9 7 1 2 5 7 g 1 8 . 1 1 0 - ! 
D e t a c h e r i n g W e t t e r s k i p '4 5 6 0 0 0 g 2 8 0 0 0 g 

g 
2 8 . 0 0 0 

Totaal g 8.639.754 g 8.812.752 g 172.998-

Overige personeelslasten į V o r m i n g e n o p l e i d i n g į 1 5 2 6 1 2 g 1 5 6 . 2 7 0 g 3 . 6 5 8 -

S e c u n d a i r e a r b e i d s v o o r w a a r d e n ' C 7 6 . 3 0 6 g 5 0 . 7 8 5 g 2 5 . 5 2 1 
\ I n h u u r v e r v a n g e n d p e r s o n e e l 1 c 2 2 8 . 9 1 8 g '" 2 3 4 . 4 0 5 g 5 . 4 8 7 -

! R e i s k o s t e n w o o n - w e r k ą 1 1 0 . 0 0 0 g 1 2 5 9 9 9 i ' g 1 5 . 9 9 9 ­

R e i s ­ e n v e r b l i | s k o s t e n į 6 5 0 0 g 6 5 0 0 g 
B u d g e t O R C 5 . 0 0 0 : g 5 . 0 0 0 g -

P r o d u c t i e v e r l i e s O R e 8 1 . 7 6 2 g 8 1 . 7 6 2 g ­
D i e n s t k l e d i n g / b e s c h e r m i n g s m i d d e l e n į 7 0 0 0 g 7 0 0 0 : g 
C o n s i g n a t i e r e g e l i n g p i k e t ' g 2 0 0 0 0 g 2 0 0 0 0 g 

Totaal overige personeelslasten g 688.098 g 687.720 g 
g 

378 

Kapitaallasten M e e t a p p a r a t u u r V V g 3 8 5 0 0 g 2 5 0 0 0 g 1 3 . 5 0 0 
A a n p a s s i n g e n k a n t o o r G r o u 4 2 3 . 5 9 0 g 2 3 . 1 6 1 g 4 2 9 
I n r i c h t i n g k a n t o o r G r o u g c 

Totaal kapitaallasten g 62.090 g 48.161 

' ft
h 

i ft
ti 13.929 

Wagenpark g 140.000 g 115.000 
-
 : 

25.000 

Huisvestingskosten : H u u r g 331.5Ò0 g 3 3 7 7 9 9 g 6 . 2 9 8 ­

i E n e r g i e e n s e v i c e k o s t e n . 4 5 5 . 0 0 0 g 4 5 0 0 0 g ÍO.ÖOÒ 
S c h o o n m a a k k o s t e n r n g 49.000 g 4 9 . 9 3 1 g 9 3 1 ­

; O v e r i g e h u i s v e s t i n g s k o s t e n c 2 0 5 . 0 0 0 g 1 9 3 . 6 1 0 g 1 1 . 3 9 0 
Totaal huisvestingskosten c 640.500 g 626.340 g 

g 
14.161 

Administratiekosten i A c c o u n t a n t s k o s t e n g 2 5 . 0 0 0 g 2 5 . 0 0 0 g 
B u r e a u k o s t e n '"; 4' 1 5 . 0 0 0 g 1 0 . 0 0 0 g 5 . 0 0 0 

Totaal Administratiekosten g 40.000 g 35.000 g 
g 

5.000 

Onderhoudskosten ICT : L i c e n t i e s V T H s y s t e e m g 3 3 9 . 3 0 0 g 2 3 9 . 3 0 0 g 1 0 0 . 0 0 0 
,' O v e r i g e l i c e n t i e s g 1 0 5 . 1 0 0 g 8 1 . 7 0 0 g 2 3 . 4 0 0 

Totaal Onderhoudskosten ICT g 444.400 g 321.000 g 
g 

123.400 

Overige kosten A b o n n e m e n t e n g 4 2 . 0 0 0 g 4 5 . 0 0 0 g 3 . 0 0 0 ­

T e l e f o o n k o s t e n g 5 . 0 0 0 C 5 . 0 0 0 g 
V e r z e k e r i n g e n : i g 1 5 . 0 0 0 g 1 5 . 0 0 0 . g 
D r u k w e r k ' g 7 . 5 0 0 g 7 . 5 0 0 ' g 
R e p r e s e n t a t i e k o s t e n : g 7 . 5 0 0 g 7 . 5 0 0 g 

Totaal overige kosten g 77.000 g 80.000 g 
g 

3.000-

Onvoorzien g 90.000 g 65.000 g 
: g 

25.000 

Structurele kosten FUMO g 10.821.842 g 10.790.973 g 30.869 

Opslag vanwege implementatiekosten 
Implementatiekosten ļICT 7 g 3 0 3 . 6 7 8 g 2 9 7 . 9 4 8 g 5 . 7 3 0 

: I m p l e r n e n t a t j e k o s t e n g 2 0 4 . 9 3 8 g 2 0 1 . 1 4 2 : g 3 . 7 9 6 
Totaal implementatiekosten g 508.616 g 499.090 g 9.526 

Totaal-generaal g 11.330.458 g 11.290.063 g 40.395 
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G e c o n s o l i d e e r d e bijdrage per deelnemer 

I n h e t v o l g e n d e o v e r z i c h t w o r d e n d e t o t a l e b e g r o t e l a s t e n v a n C 1 1 . 2 9 0 . 0 6 3 v e r d e e l d n a a r d e 
b i j d r a g e n p e r d e e l n e m e r , g e s p e c i f i c e e r d n a a r d e b i j d r a g e p e r p r o g r a m m a o n d e r d e e l . T e r v e r g e l i j k i n g i s 
d e b i j d r a g e i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 o p g e n o m e n . U i t h e t o v e r z i c h t b l i j k t d a t d e p r o c e n t u e l e a f w i j k i n g p e r 
d e e l n e m e r s t e r k v a r i e e r t . H i e r v o o r z i j n e n k e l e v e r k l a r i n g e n t e g e v e n : 

» D a l i n g o f s t i j g i n g v a n h e t a a n t a l i n r i c h t i n g e n p e r d e e l n e m e r . 
» E x t r a i n b r e n g e n v a n p l u s t a k e n p e r d e e l n e m e r . 
» D e b i j d r a g e v a n h e t W e t t e r s k i p i s , a l s g e v o l g v a n s p e c i f i e k e a f s p r a k e n , g e f i x e e r d . D e b i j d r a g e 

i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 v e r l a a g d i n s a m e n h a n g m e t e e n v e r l a g i n g v a n d e t e b e t a l e n 
d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g v o o r d e m e d e w e r k e r s v a n h e t W e t t e r s k i p . 

D e e l n e m e r P r o g r a m m a P r o g r a m m a P r o g r a m m a T o t a l e T o t a l e w r s c h i l 0
7 

B a s i s t a k e n P l u s t a k e n b e d r i j f s v o e r i n g b i j d r a g e b i j d r a g e 
I m p l e m e n t a t i e k o s t e n 2 0 1 7 2 ' 0 1 6 

A c h t k a r s p e l e n 1 4 8 . 5 1 8 : 2 4 . 9 1 3 8 . 0 1 8 1 8 1 . 4 5 0 1 8 4 . 7 0 9 ! - 3 . 2 5 9 - 1 , 7 6 = 7 
A m e l a n d 2 2 . 4 4 0 1 5 . 1 5 0 1 . 7 2 4 3 9 . 3 1 4 3 9 . 1 3 4 1 8 0 ũ . 4 6 % 
D a n t u m a d i e l 7 8 . 7 1 0 4 3 . 7 5 4 5 . 4 0 3 1 2 7 . 8 6 7 1 2 7 . 3 8 2 4 8 5 0 . 3 8

r
7 

D o n g e r a d e e l 6 4 . 4 6 9 6 3 . 5 3 0 5 . 8 9 9 1 3 3 . 8 9 7 1 3 9 . 4 6 0 - 5 . 5 6 3 - 3 . 9 9
r
7 , 

F e r w e r d e r a d i e l 9 2 . 0 7 3 1 0 2 . 4 0 4 9 . 3 7 4 2 0 3 . 8 5 1 2 0 7 . 3 9 7 - 3 . 5 4 6 - 1 , 7 1 = 7 
F r a n e k e r a d e e l 2 5 2 . 1 1 5 9 5 . 9 8 9 1 6 . 7 2 5 3 6 4 . 8 2 9 3 5 3 . 5 1 7 , 1 1 . 3 1 2 3 , 2 0 = 7 
D e F r y s k e M a r r e n 3 1 0 . 6 9 0 6 1 . 5 5 8 1 7 . 1 9 9 3 8 9 . 4 4 7 , 3 8 7 . 7 3 8 - 1 . 7 0 9 0 . 4 4 T 
H a r l i n g e n 2 3 7 . 4 9 4 1 5 8 . 6 8 5 1 8 . 7 9 9 4 1 4 . 9 7 8 4 1 4 . 6 6 6 ' 3 1 2 0 , 0 8 = 7 , 
H e e r e n v e e n 1 6 1 . 9 6 5 6 0 . 0 7 3 1 0 . 2 2 4 2 3 2 . 2 6 2 2 4 2 . 3 4 8 - 1 0 . 0 8 6 - 4 . 1 6 = 7 
H e t B i l d t 5 7 . 6 6 7 1 . 3 3 9 2 . 7 3 9 6 1 . 7 4 4 5 8 . 8 8 9 : 2 . 8 5 5 4 . 8 5 = 7 
K o l l u m e r l a n d 5 5 . 3 1 8 9 . 0 0 5 2 . 9 4 5 6 7 . 2 6 8 6 6 . 9 8 7 2 8 1 ũ . 4 2 % 
L e e u w a r d e n 2 5 7 . 7 8 2 8 2 . 5 1 2 1 5 . 6 8 4 3 5 5 . 9 7 7 3 8 3 . 7 4 4 - 2 7 . 7 6 6 - 7 , 2 4 = 7 
L e e u w a r d e r a d e e l 3 3 . 2 4 7 8 1 . 9 7 1 5 . 1 2 8 1 2 0 . 3 4 6 1 2 3 . 5 8 3 - 3 . 2 3 7 - 2 , 6 2 = 7 
L i t t e n s e r a d i e l 6 7 . 6 4 2 9 . 6 8 4 ^ 3 . 5 4 6 8 0 . 8 7 2 8 7 . 8 4 3 - 6 . 9 7 1 T . 9 4 % 
M e n a m e r a d i e l 5 9 . 8 4 5 2 2 . 8 7 4 3 . 8 0 8 - 8 6 . 5 2 7 9 2 . 2 8 6 - 5 . 7 5 9 - 6 , 2 4 = 7 
O o s t s t e l l i n g w e r f 1 9 0 . 3 1 0 0 8 . 8 4 0 1 9 9 1 5 1 1 8 7 . 2 1 3 1 1 . 9 3 7 6 . 3 8 = 7 
O p s t e r l a n d 1 3 9 . 5 8 5 0 6 . 4 8 4 1 4 6 . 0 6 9 1 6 0 . 7 1 8 - 1 4 . 6 5 0 - 9 . 1 2 = 7 
S c h i e r m o n n i k o o g 1 1 . 8 8 7 8 . 7 2 5 1 . 0 1 9 2 1 . 6 3 1 2 1 . 5 4 8 8 3 0 , 3 9 = 7 
S m a l l i n g e r l a n d 2 0 0 . 4 8 4 4 3 . 8 0 8 1 1 . 2 8 2 2 5 5 . 5 7 3 2 5 4 . 4 4 9 1 . 1 2 4 ũ . 4 4 % 
S u d w e s t Fryslân 3 0 0 . 2 9 5 0 1 3 . 9 4 9 3 1 4 . 2 4 4 3 7 9 . 4 6 1 - 6 5 . 2 1 7 - 1 7 . 1 9

r
A 

T e r s c h e l l i n g 3 2 . 4 6 9 3 4 9 . 2 5 8 1 7 . 5 6 0 3 9 9 . 2 8 6 4 0 1 . 9 6 2 , - 2 . 6 7 5 , - 0 , 6 7
0
7 o 

T y t s j e r k s t e r a d i e l 1 4 7 . 8 7 8 4 5 . 0 0 9 8 . 8 9 3 2 0 1 . 7 8 0 2 0 4 . 9 8 8 : - 3 . 2 0 8 - 1 . 5 7
r
7 c 

V l i e l a n d 1 2 . 9 2 4 3 3 . 5 9 1 2 . 1 6 8 4 8 . 6 8 3 4 8 . 5 0 0 1 8 3 0,3870 

W e s t s t e l l i n g w e r f 1 8 8 . 2 8 8 0 8 . 7 4 6 1 9 7 . 0 3 5 2 0 4 . 1 9 3 ; - 7 . 1 5 8 - 3 . 5 1 = 7 , 
P r o v i n c i e 3 . 1 1 5 . 2 9 7 2 . 6 1 6 . 6 9 0 2 6 6 . 2 9 6 5 . 9 9 8 . 2 8 3 5 . 9 3 5 . 3 4 9 6 2 . 9 3 5 1 , 0 6 = 7 
: W e t t e r s k i p 4 6 . 7 5 3 4 6 . 7 5 3 6 9 . 8 9 3 - 2 3 . 1 4 0 - 3 3 , 1 1 = 7 
E x t e r n e V e i l i g h e i d 3 4 1 . 4 4 3 1 5 . 8 8 2 : 3 5 7 . 3 2 5 3 1 0 . 1 1 5 4 7 . 2 1 0 1 5 , 2 2 = 7 
B r i k s t a k e n 2 3 2 . 8 6 4 1 0 . 7 5 6 2 4 3 . 6 2 0 2 4 2 . 3 8 8 1 . 2 3 2 0 , 5 1 = 7 ; 
Totaal 6.472.256 4.318.717 499.090 11.290.063 11.330.460 -40.397 -0,36=7 
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Meerjarenbegroting 2017 - 2020 
O p b a s i s v a n d e b e g r o t e b e d r a g e n o v e r 2 0 1 7 i s p e r p o s t b e p a a l d w e l k e d o o r w e r k i n g d i t d i e n t t e 
h e b b e n v o o r d e g e n o e m d e p e r i o d e . I n d e z e m e e r j a r e n b e g r o t i n g i s u i t g e g a a n v a n h e t i n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 7 o p g e n o m e n t a k e n p a k k e t e n b i j b e h o r e n d e f o r m a t i e o p b a s i s v a n d e b e s t a a n d e n o r m e n . H e t i s 
w a a r s c h i j n l i j k d a t z o w e l h e t t a k e n p a k k e t a l s d e g e h a n t e e r d e n o r m e n v a n a f 2 0 1 7 e n l a t e r z u l l e n 
w i j z i g e n a l s g e v o l g v a n w e t s w i j z i g i n g e n ( i n v o e r i n g A M v B ) e n d e e v a l u a t i e v a n d e F r y s k e n o r m e n . 
H i e r m e e i s v o o r a l s n o g g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n i n d e z e m e e r j a r e n b e g r o t i n g o m d a t d e o m v a n g e n d e 
e f f e c t e n n o g n i e t g o e d k w a n t i f i c e e r b a a r z i j n . 

V o o r d e b e l a n g r i j k s t e k o s t e n p o s t , d e l o o n k o s t e n , i s v o o r 2 0 1 8 r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n s t i j g i n g v a n 
2aZo. D i t k o m t o v e r e e n m e t h e t p e r c e n t a g e v a n h e t C P B i n d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e 2 0 1 5 v o o r d e s e c t o r 
o v e r h e i d . V o o r 2 0 1 9 e n 2 0 2 0 i s u i t g e g a a n v a n e e n g r o e i v a n d e l o o n k o s t e n v a n 1 0 7 o p e r j a a r . 
V o o r d e k o s t e n v a n i n b e s t e d i n g v a n t a k e n b i j d e p r o v i n c i e , d e h u i s v e s t i n g s k o s t e n , o v e r i g e 
p e r s o n e e l s k o s t e n e n a d m i n i s t r a t i e k o s t e n i s u i t g e g a a n v a n \0Za s t i j g i n g p e r j a a r . I n d e 
i n b e s t e d i n g s c o n t r a c t e n m e t d e p r o v i n c i e e n d e g e m e e n t e L e e u w a r d e n z i j n b e p a l i n g e n o p g e n o m e n 
o m t r e n t i n d e x e r i n g v a n d e k o s t e n . V o o r d e o v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n e n a d m i n i s t r a t i e k o s t e n w o r d t 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n s t i j g i n g v a n \0Za. D e o v e r i g e k o s t e n e n d e p o s t o n v o o r z i e n z i j n g e l i j k 
g e h o u d e n o m d a t d e z e k o s t e n d e e l s e e n i n c i d e n t e e l k a r a k t e r h e b b e n . 
D e b i j d r a g e i n d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n v e r t o o n t e e n d a l e n d e t e n d e n s a l s g e v o l g v a n l a g e r e 
r e n t e l a s t e n . V a n a f 2 0 1 9 i s h e t o n d e r d e e l I C T v o l l e d i g a f g e l o s t , z o d a t d e b i j d r a g e v a n 2 0 1 9 
s u b s t a n t i e e l d a a l t . 
D e k a p i t a a l l a s t e n z i j n g e l i j k g e h o u d e n o m d a t v o o r a l s n o g g e e n (substantiële) i n v e s t e r i n g e n w o r d e n 
v e r w a c h t . D i t i s d a n o o k d e r e d e n d a t e r g e e n a p a r t e m e e r j a r e n - i n v e s t e r i n g s b e g r o t i n g w o r d t 

' o p g e n o m e n . 

Begroting FUMO 2017 2018 2019 2020 

Personeel primair proces personeelskosten 6.577.842 6.709.398 6.776.492 6.844.257 

Personeelskosten bedrijfsvoering incl. 
management 

1.235.654 1.260.368 1.272.971 1.285.701 

Inbesteding provincie 971.257 980.970 990.779 1.000.687 

Detachering Wetterskip 28.000 28.000 28.000 28.000 

Overige personeelskosten 662.720 669.348 676.041 682.801 
Implementatiekosten 499.090 489.566 193.552 0 

Kapitaallasten 48.161 48.161 48.161 48.161 

Wagenpark 115.000 115.000 115.000 115.000 

Huisvestingkosten 626.340 632.603 638.929 645.319 

Administratiekosten 35.000 35.350 35.704 36.061 

ICT-kosten 321.000 321.000 321.000 321.000 

Overige kosten 80.000 80.000 80.000 80.000 

Onvoorzien 90.000 90.000 90.000 90.000 

Totaal 11.290.064 11.459.763 11.266.630 11.176.987 

Percentage kosten t.o.v. het vorig jaar 100,0^0 101,50/» 9'8,30/» 99,20/» 

Integraal uurtarief 86,63 87,94 86,45 85,76 

Opslag implementatiekosten 3,85 3,77 1,49 0,00 

Structureel uurtarief 82,78 84,17 84,96 85,76 
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Paragrafen 

Paragraaf bedrijfsvoering 
Z i e p r o g r a m m a b e d r i j f s v o e r i n g . 

Paragraaf weers tandsvermogen en r is icobeheers ing 
I n d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t b e s c h r e v e n i n w e l k e m a t e d e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t 
t o e r e i k e n d i s o m e v e n t u e l e r i s i c o ' s o p t e v a n g e n . 

Weerstandscapaciteit 
D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t b e g r o t e k o s t e n , d i e 
o n v e r w a c h t s e n s u b s t a n t i e e l z i j n , o p t e k u n n e n v a n g e n . H i e r v o o r i s d e a l g e m e n e r e s e r v e e n d e p o s t 
o n v o o r z i e n b e s c h i k b a a r . A l s b l i j k t d a t d e z e c a p a c i t e i t n i e t v o l d o e n d e i s o m d e g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s 
d i e z i c h k u n n e n v o o r d o e n t e d e k k e n d a n i s d e F U M O a a n g e w e z e n o p e e n e x t r a b i j d r a g e v a n d e 
d e e l n e m e r s . 

Bepalingen in de Gemeenschappelijke Regeling FUMO 
I n a r t i k e l 2 9 v a n d e G R F U M O z i j n b e p a l i n g e n o p g e n o m e n o v e r d e v o r m i n g v a n e e n 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n . E e n b a t i g r e k e n i n g s a l d o w o r d t t o e g e v o e g d a a n h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n , d a t 
t e n h o o g s t e 1 0 o 7 o v a n d e j a a r o m z e t b e d r a a g t . V o o r z o v e r h e t b a t i g s a l d o v a n e n i g j a a r l e i d t t o t e e n 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n m e e r d a n I C R / o v a n d e j a a r o m z e t , w o r d t h e t m e e r d e r e u i t g e k e e r d n a a r r a t o 
v a n d e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s . E e n n a d e l i g r e k e n i n g s a l d o i n e n i g j a a r w o r d t t e n l a s t e g e b r a c h t 
v a n d e d e e l n e m e r s n a a r r a t o v a n h u n b i j d r a g e n v o o r z o v e r h e t n i e t g e h e e l o f g e d e e l t e l i j k t e n l a s t e v a n 
h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n k a n w o r d e n g e b r a c h t . H e t m a x i m a l e w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p b a s i s v a n 
d e z e b e g r o t i n g b e d r a a g t c i r c a 6 1 , 1 m i l j o e n . 

H e t p o s i t i e v e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 v a n 6 1 , 2 m i l j o e n i s e c h t e r n i e t i n d e r e s e r v e g e s t o r t m a a r g e b r u i k t 
v o o r v e r s n e l d e a f l o s s i n g v a n d e v o o r u i t b e t a a l d e i m p l e m e n t a t i e k o s t e n . O m d e z e r e d e n i s e r n o g g e e n 
s p r a k e v a n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b i j d e F U M O . 

Risico Analyse 
R e a c t i e v a n m i n i s t e r i e B i n n e n l a n d s e Z a k e n e n K o n i n k r i j k s r e l a t i e s ( B Z K ) 
H e t M i n i s t e r i e v a n B Z K h e e f t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e O m g e v i n g s d i e n s t o p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 5 
e e n b r i e f g e s t u u r d o v e r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . I n d e z e b r i e f s t a a t h e t v o l g e n d e : 
" U i t u w b e g r o t i n g i s n i e t a f t e l e i d e n o f e e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t v a n 1 0 0 A , z o a l s b e s l o t e n i n d e G R , 
t o e r e i k e n d i s o m d e r i s i c o ' s o p t e k u n n e n v a n g e n . D a a r t o e i s h e t n o o d z a k e l i j k o m i n d e p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g d e r i s i c o ' s g o e d t e i n v e n t a r i s e r e n e n d e o m v a n g e n d e k a n s 
d a t z e z i c h z u l l e n v o o r d o e n t e b e p a l e n . O o k v o o r d e d e e l n e m e r s , d i e g a r a n t s t a a n v o o r d e r i s i c o ' s , i s 
h e t d a a r o m v a n b e l a n g o m d e o m v a n g v a n d e r i s i c o ' s t e w e t e n z o d a t d e z e i n d e e i g e n p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o b e h e e r s i n g k u n n e n w o r d e n o p g e n o m e n . " . 

D e v o l g e n d e r i s i c o ' s d i e , a l s d e z e z i c h v o o r d o e n , k u n n e n l e i d e n t o t financiële g e v o l g e n w o r d e n 
o n d e r k e n d d o o r d e F U M O : 

O m s c h r i j v i n g r i s i c o B e h e e r s i n g s m a a t r e g e l R i s i c o B e d r a g 
1 I n d e b e g r o t i n g w o r d t r e k e n i n g 

g e h o u d e n m e t e e n p r o d u c t i v i t e i t v a n 
1 . 4 0 0 u r e n p e r fte p e r j a a r . O p g r o n d 
v a n d e e r v a r i n g e n i n d e a f g e l o p e n 2 j a a r 
i s h e t a a n n e m e l i j k d a t d i t n i e t t e n v o l l e 
g e r e a l i s e e r d g a a t w o r d e n . D i t b e t e k e n t 

I n h e t u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a v o o r 
2 0 1 6 z i j n d e v o l g e n d e m a a t r e g e l e n 
g e n o m e n o m b e t e r t e s t u r e n o p 
p r o d u c t i v i t e i t : 

» I n t e n s i v e r i n g v a n i n t e r n e 
r a p p o r t a g e s o v e r 

H e t k a n 
n o o d z a k e l i j k 
z i j n i n b e p e r k t e 
m a t e e x t r a 
f o r m a t i e a a n t e 
t r e k k e n o m h e t 

6 2 0 0 . 0 0 0 
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d a t e e n d e e l v a n d e g e p l a n d e t a k e n n i e t 
k a n w o r d e n u i t g e v o e r d . I n h e t 
c o n c e p t b e d r i j f s p l a n w o r d t v o o r 2 0 1 7 
u i t g e g a a n v a n e e n p r o d u c t i v i t e i t s n o r m 
v a n 9 0 y o . 

p r o d u c t i v i t e i t , z o d a t s n e l l e r 
b i j s t u r i n g k a n p l a a t s v i n d e n ; 

» S p e c i f i e k e a a n d a c h t v o o r 
e v e n w i c h t i g e s p r e i d i n g v a n 
p r o d u c t i e o v e r d e e l n e m e r s ; 

» A f b o u w i n t e r n e s c h e e f h e i d 
p e r s o n e e l s b e s t a n d ( t e v e e l 
p e r s o n e e l o p b e p a a l d e 
f u n c t i e s e n t e w e i n i g o p 
a n d e r e ) d o o r i n t e n s i e f 
m o b i l i t e i t s b e l e i d ; 

» V e r h o g e n v a n e f f e c t i v i t e i t 
d o o r v e r d e r t e 
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w a a r m e e e e n eneciievere 
h a n d h a v i n g w o r d t b e o o g d . 
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p r o d u c t i e v e u r e n , o o k a f h a n k e l i j k 
v a n d e d a a d w e r k e l i j k e 
t i j d s b e s t e d i n g p e r s o o r t p r o d u c t i n 
r e l a t i e t o t d e i n h e t b e d r i j f s p l a n e n 
b e g r o t i n g o p g e n o m e n F r y s k e 
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v e r l i e s a a n 
p r o d u c t i v i t e i t 
d e e l s t e 
c o m p e n s e r e n . 
U i t g e g a a n 
w o r d t v a n 
m a x i m a a l 2 f t e 
b o v e n d e 
f l e x i b e l e s c h i l . 

2 I n d e u r e n b e r e k e n i n g w o r d t u i t g e g a a n 
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s p r a k e i s v a n e e n h o g e r p e r c e n t a g e , 
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a l s g e v o l g v a n w i s s e l i n g e n i n a a n t a l l e n 
i n r i c h t i n g e n i n h e t b a s i s t a k e n p a k k e t e n 
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c a p a c i t e i t . 
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h e t r i s i c o b e s t a a t d a t d i t p r o j e c t i n t i j d e n 
g e l d l e i d t t o t o v e r s c h r i j d i n g e n . 

P r o j e c t m a n a g e m e n t v a n h e t 
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i n d i e n p r o j e c t 
n i e t t i j d i g 
g e r e e d i s . P e r 
m a a n d 
6 2 5 . 0 0 0 . 
M a x i m a a l 
r i s i c o 3 
m a a n d e n . 
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8 V a n a f 1 j a n u a r i 2 0 1 6 v a l l e n 
o v e r h e i d s i n s t e l l i n g e n o n d e r d e 
v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g . I n d e z e 
b e g r o t i n g i s g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n 
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S a m e n m e t d e o m g e v i n g s d i e n s t 
G r o n i n g e n e n D e l o i t t e i s e e n 
i m p a c t s c a n g e m a a k t . D e g e v o l g e n 
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B e l a s t i n g ­
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6 1 2 5 . 0 0 0 
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