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1. OPDRACHT 
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 Driifhamer 
a d m i n i s t r a t i e 

V e r e n i g i n g v a n W a d d e n z e e g e m e e n t e n 
h e t b e s t u u r 
J o h a n v a n d e n K o r n p u t p l e i n 1 0 
9 9 3 4 E A D E L F Z I J L 

R e f e r e n t i e : 1 3 0 4 A p p i n g e d a m , 2 6 j u n i 2 0 1 7 
B e t r e f t : j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 

G e a c h t b e s t u u r , 

H i e r m e d e b r e n g e n w i j u v e r s l a g u i t v a n o n z e w e r k z a a m h e d e n o m t r e n t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n u w 
o n d e r n e m i n g . 

D e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 , d e w i n s t - e n v e r l i e s r e k e n i n g o v e r 2 0 1 6 e n d e t o e l i c h t i n g , w e l k e t e z a m e n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v o r m e n , a l s m e d e d e o v e r i g e g e g e v e n s z i j n i n d i t r a p p o r t o p g e n o m e n . 

1.1 Opdrachtbevestiging 

Opdracht 
W i j h e b b e n d e i n d i t r a p p o r t o p g e n o m e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 6 v a n V e r e n i g i n g v a n W a d d e n z e e g e m e e n t e n t e 
D e l f z i j l s a m e n g e s t e l d . D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n d e d o o r h e t b e s t u u r v a n d e v e r e n i g i n g 
v e r s t r e k t e g e g e v e n s . 

Werkzaamheden 
D e w e r k z a a m h e d e n d i e w i j i n h e t k a d e r v a n o n z e s a m e n s t e l l i n g s o p d r a c h t h e b b e n u i t g e v o e r d b e s t o n d e n i n 
h o o f d z a a k u i t h e t v e r z a m e l e n , h e t v e r w e r k e n , h e t r u b r i c e r e n e n h e t s a m e n v a t t e n v a n financiële g e g e v e n s . 
D a a r n a a s t h e b b e n w i j d e a a n v a a r d b a a r h e i d v a n d e b i j h e t s a m e n s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g t o e g e p a s t e 
g r o n d s l a g e n o p b a s i s v a n d e d o o r d e v e r e n i g i n g v e r s t r e k t e g e g e v e n s geëvalueerd. 

Bevestiging 
O p b a s i s v a n d e o n s v e r s t r e k t e g e g e v e n s h e b b e n w i j d e j a a r r e k e n i n g s a m e n g e s t e l d o n d e r t o e p a s s i n g v a n i n 
N e d e r l a n d a l g e m e e n a a n v a a r d e g r o n d s l a g e n v o o r financiële v e r s l a g g e v i n g . 

W i j v e r t r o u w e n h i e r m e e a a n u w o p d r a c h t t e h e b b e n v o l d a a n . T o t h e t g e v e n v a n n a d e r e t o e l i c h t i n g z i j n w i j 
g a a r n e b e r e i d . 

H o o g a c h t e n d , 
D r i j f h a m e r A d m i n i s t r a t i e 

T . G . D r i j f h a m e r 
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2. JAARREKENING 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.1 Balans per 31 december 2016 
( N a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

ACTIVA 

Vlottende activa 

Vorderingen 
O v e r l o p e n d e a c t i v a 

Liquide middelen 

Totaal activazijde 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 

2 8 . 2 6 2 
2 8 . 2 6 2 

1 2 5 . 7 3 6 

1 5 3 . 9 9 8 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 

2 5 . 0 3 0 
2 5 . 0 3 0 

1 2 5 . 8 7 6 

1 5 0 . 9 0 6 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.1 Balans per 31 december 2016 
( N a r e s u l t a a t b e s t e m m i n g ) 

PASSIVA 

3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 

Eigen vermogen 
O v e r i g e r e s e r v e s 2 5 . 2 1 5 3 4 . 2 2 2 

2 5 . 2 1 5 3 4 . 2 2 2 

Kortlopende schulden 
O v e r l o p e n d e p a s s i v a 1 2 8 . 7 8 3 1 1 6 . 6 8 4 

1 2 8 . 7 8 3 1 1 6 . 6 8 4 

Totaal passivaziĵde 1 5 3 . 9 9 8 1 5 0 . 9 0 6 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.2 Winst- en verliesrekening over 2016 

2 0 1 6 2 0 1 5 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 1 4 5 . 0 0 0 1 4 2 . 9 7 2 

P e r s o n e l e k o s t e n 
C o n g r e s - e n p r o j e c t k o s t e n 
K o s t e n s e c r e t a r i a a t R C W 
K a n t o o r k o s t e n 
A l g e m e n e k o s t e n 
Som der bedrijfskosten 

9 6 . 2 4 3 
2 7 . 2 0 6 
2 0 . 0 0 0 
1 0 . 4 8 1 

9 4 . 4 1 0 
1 1 . 5 0 0 
2 0 . 0 0 0 
1 0 . 6 0 0 

7 5 
1 5 3 . 9 3 0 1 3 6 . 5 8 5 

Bedrijfsresultaat - 8 . 9 3 0 6 . 3 8 7 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 
Som der financiële baten en lasten 

1 2 4 
- 2 0 1 

- 7 7 

5 3 8 
- 2 0 4 

3 3 4 

Resultaat - 9 . 0 0 7 6 . 7 2 1 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.3 Toelichting op de jaarrekening 

ALGEMEEN 

D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e s t e l d v o l g e n s d e b e p a l i n g e n v a n T i t e l 9 B o e k 2 B W i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e 
R i c h t l i j n e n v o o r d e J a a r v e r s l a g g e v i n g v o o r d e k l e i n e r e c h t s p e r s o o n . 

Onderneming 
V e r e n i g i n g v a n W a d d e n z e e g e m e e n t e n , s t a t u t a i r g e v e s t i g d t e D e l f z i j l i s i n g e s c h r e v e n b i j d e K a m e r v a n 
K o o p h a n d e l o n d e r d o s s i e r n u m m e r 4 0 0 0 0 1 7 6 . 

GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING 

Algemeen 
D e w a a r d e r i n g v a n a c t i v a e n p a s s i v a v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j d e d e s b e t r e f f e n d e 
g r o n d s l a g v o o r d e s p e c i f i e k e b a l a n s p o s t a n d e r s w o r d t v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n 
t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . 

Vorderingen 
D e k o r t l o p e n d e v o r d e r i n g e n b e t r e f f e n d e v o r d e r i n g e n m e t e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . D e z e w o r d e n b i j 
e e r s t e v e r w e r k i n g o p g e n o m e n t e g e n d e reële w a a r d e e n v e r v o l g e n s g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e 
k o s t p r i j s . D e reële w a a r d e e n g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s z i j n g e l i j k a a n d e n o m i n a l e w a a r d e . N o o d z a k e l i j k 
g e a c h t e v o o r z i e n i n g e n v o o r h e t r i s i c o v a n o n i n b a a r h e i d w o r d e n i n m i n d e r i n g g e b r a c h t . D e z e v o o r z i e n i n g e n 
w o r d e n b e p a a l d o p b a s i s v a n i n d i v i d u e l e b e o o r d e l i n g v a n d e v o r d e r i n g e n . 

Liquide middelen 
D e l i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e e n s t a a n , v o o r z o v e r n i e t a n d e r s v e r m e l d , 
t e r v r i j e b e s c h i k k i n g v a n d e o n d e r n e m i n g . H e t b e t r e f f e n d e d i r e c t o p e i s b a r e v o r d e r i n g e n o p 
k r e d i e t i n s t e l l i n g e n e n k a s m i d d e l e n . 

Kortlopende schulden 
D e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n b e t r e f f e n d e s c h u l d e n m e t e e n l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r . D e z e w o r d e n b i j e e r s t e 
v e r w e r k i n g o p g e n o m e n t e g e n reële w a a r d e e n v e r v o l g e n s g e w a a r d e e r d t e g e n d e g e a m o r t i s e e r d e k o s t p r i j s . 

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING 

Algemeen 
D e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n h i s t o r i s c h e k o s t e n . B a t e n e n l a s t e n w o r d e n 
t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . W i n s t e n w o r d e n s l e c h t s o p g e n o m e n v o o r z o v e r z i j 
o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r p l i c h t i n g e n e n m o g e l i j k e v e r l i e z e n d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t 
e i n d e v a n h e t v e r s l a g j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d 
z i j n g e w o r d e n . 

Bedrijfskosten 

D e k o s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t v e r s l a g j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . 

Financiële baten en lasten 

D e financiële b a t e n e n l a s t e n b e t r e f f e n d e o p d e v e r s l a g p e r i o d e b e t r e k k i n g h e b b e n d e r e n t e o p b r e n g s t e n e n -
k o s t e n v a n u i t g e g e v e n e n o n t v a n g e n l e n i n g e n e n t e g o e d e n . 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.4 Toelichting op de balans 

ACTIVA 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen 

3 1 - 1 2 - 2 0 1 6 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
e e 

Overlopende activa 
T e o n t v a n g e n r e n t e d e p o s i t o 1 2 2 
B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s 2 8 . 2 6 2 2 4 . 9 0 8 

2 8 . 2 6 2 2 5 . 0 3 0 

Liquide middelen 
R e k e n i n g - c o u r a n t A B N A M R O B a n k 3 . 5 2 2 4 . 9 0 8 

D e p o s i t o r e k e n i n g A B N A M R O B a n k 1 2 2 . 2 1 4 1 2 0 . 9 6 8 
1 2 5 . 7 3 6 1 2 5 . 8 7 6 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.4 Toelichting op de balans 
PASSIVA 

EIGEN VERMOGEN 

2 0 1 6 2 0 1 5 
C C 

Overige reserves 
S t a n d p e r 1 j a n u a r i 3 4 . 2 2 2 2 7 . 5 0 1 

R e s u l t a a t - 9 . 0 0 7 6 . 7 2 1 

S t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 5 . 2 1 5 3 4 . 2 2 2 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Overlopende passiva 
T e b e t a l e n s a l a r i s k o s t e n 
T e b e t a l e n o v e r i g e k o s t e n 

1 1 6 . 4 5 4 1 1 4 . 2 3 6 
1 2 . 3 2 9 2 . 4 4 8 

1 2 8 . 7 8 3 1 1 6 . 6 8 4 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening 

2 0 1 6 2 0 1 5 
C C 

Bijdrage gemeenten 
D e n H e l d e r 1 7 . 4 7 5 1 7 . 2 1 2 
E e m s m o n d 1 7 . 4 7 5 1 7 . 2 1 2 
H a r l i n g e n 1 7 . 4 7 5 1 7 . 2 1 2 
H o l l a n d s K r o o n 1 7 . 4 7 5 1 7 . 2 1 2 
D o n g e r a d e e l 1 6 - 8 9 2 1 6 . 6 4 5 
D e l f z i j l 1 6 . 3 1 8 1 6 . 0 5 8 
D e M a r n e 1 0 - 9 6 8 1 0 . 8 1 9 
O l d a m b t 1 1 - 8 1 0 1 1 . 6 6 6 
F e r w e r d e r a d e e l 7 . 2 2 0 7 . 1 2 5 
H e t B i l d t 5 . 2 5 7 5 . 1 9 8 
S u d w e s t F r y s l a n 3 . 8 1 3 3 . 7 9 6 
F r a n e k e r a d e e l 3 . 8 2 2 3 . 8 1 7 

1 4 5 . 0 0 0 1 4 2 . 9 7 2 

D e b i j d r a g e o v e r 2 0 1 6 i s t e n o p z i c h t e v a n h e t v o r i g e b o e k j a a r m e t 1 , 4 9 6 g e s t e g e n . 

P e r s o n e l e k o s t e n 
S a l a r i s k o s t e n 9 6 . 2 4 3 9 4 . 4 1 0 

C o n g r e s - e n p r o j e c t k o s t e n 
P r o j e c t W e r e l d e r f g o e d W a d d e n z e e 1 3 . 2 9 6 1 1 . 5 0 0 
V a a r r e c r e a t i e W a d d e n z e e 1 8 - 9 1 0 -

2 7 . 2 0 6 1 1 . 5 0 0 

K o s t e n s e c r e t a r i a a t R C W 
S e c r e t a r i a a t R e g i o n a a l C o l l e g e W a d d e n g e b i e d 3 0 . 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

K a n t o o r k o s t e n 
K o p i e e r - e n p o r t i k o s t e n 2 . 4 0 0 2 . 4 0 0 
H u u r k a n t o o r r u i m t e 2 . 8 8 5 2 . 8 7 5 
M o b i e l e t e l e f o n i e 5 9 5 7 0 0 
A d m i n i s t r a t i e k o s t e n 7 6 5 7 6 5 
K o s t e n a u t o m a t i s e r i n g 6 7 9 6 3 0 
A m b t e l i j k e r e i s k o s t e n 3 . 1 5 7 3 . 1 0 2 
V e r g a d e r k o s t e n ; 1 2 8 

1 0 . 4 8 1 1 0 . 6 0 0 

A l g e m e n e k o s t e n 
K o s t e n a f s c h e i d b e s t u u r s l e d e n ' 7 5 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

2.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening 

2 0 1 6 2 0 1 5 
C C 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

R e n t e b a t e d e p o s i t o 1 2 4 ^ ^ ^ ^ ^ 

Rentelasten en soortgelijke kosten 

B a n k k o s t e n e n p r o v i s i e 2 0 1 
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3. BIJLAGEN 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

3.1 Begroting 2016 

2 0 1 6 b e g r o t i n g 2 0 1 6 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 

P e r s o n e l e k o s t e n 
C o n g r e s - e n p r o j e c t k o s t e n 
K o s t e n s e c r e t a r i a a t R C W 
K a n t o o r k o s t e n 
A l g e m e n e k o s t e n 
Som der bedrijfskosten 

Bedrijfsresultaat 

R e n t e b a t e n e n s o o r t g e l i j k e o p b r e n g s t e n 
R e n t e l a s t e n e n s o o r t g e l i j k e k o s t e n 
Som der financiële baten en lasten 

1 4 5 . 0 0 0 1 4 5 . 0 0 0 

9 6 . 2 4 3 
2 7 . 2 0 6 
2 0 . 0 0 0 
1 0 . 4 8 1 

1 2 4 
- 2 0 1 

1 5 3 . 9 3 0 

- 8 . 9 3 0 

- 7 7 

9 8 . 5 0 0 
1 3 . 0 0 0 
2 1 . 0 0 0 
1 2 . 5 0 0 

5 0 0 
- 5 0 0 

1 4 5 . 0 0 0 

Resultaat - 9 . 0 0 7 
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Vereniging van Waddenzeegemeenten te Delfzijl 

3.2 Verslag kascontrole 

D e k a s c o n t r o l e c o m m i s s i e v e r k l a a r t h i e r b i j d a t d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n o p b r e n g s t e n e n k o s t e n i n 
o v e r e e n s t e m m i n g z i j n m e t d e i n k o m s t e n e n u i t g a v e n z o a l s d i e b l i j k e n u i t d e b a n k a f s c h r i f t e n . 

T e v e n s v e r k l a a r t d e c o n t r o l e c o m m i s s i e d a t d e i n d e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n b e g i n - e n e i n d s a l d i v a n d e A B N 
A M R O B a n k B e s t u u r r e k e n i n g N L 2 6 A B N A 0 9 0 1 5 0 5 5 7 9 e n h e t A B N A M R O B a n k O n d e r n e m e r s d e p o s i t o N L 8 6 
A B N A 0 8 3 1 1 9 1 1 3 9 i n o v e r e e n s t e m m i n g z i j n m e t h e t e e r s t e r e s p e c t i e v e l i j k l a a t s t e b a n k a f s c h r i f t v a n h e t 
b o e k j a a r v a n d e d e s b e t r e f f e n d e b a n k r e k e n i n g . 

O p m e r k i n g e n : 

( p l a a t s ) , ( d a t u m ) 

h a n d t e k h a n d t e k 
n a a m n a a m 
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